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ABSTRAK 

 

Nama: : Nining Rahayu NIM: 211380075, Judul Skripsi : “Peran Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) Sabar Subur Dalam Penyaluran Tenaga Kerja 

Melalui Program Ketenegakerjaan Bagi Masyarakat Desa Teluk Terate 

Kecamatan Kramatwatu Kabupaten Serang”. Program Studi: Pengembangan 

Masyarakat Islam, Fakultas Dakwah Universitas Islam Negeri Sultan Maulana 

Hasanuddin Banten Tahun 2025/1446 Hijriyah. 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) memiliki peran penting dalam 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat melalui pengelolaan potensi ekonomi lokal. 

Penelitian ini membahas program ketenagakerjaan BUMDes Sabar Subur di Desa 

Teluk Terate Kecamatan Kramatwatu Kabupaten Serang dengan rumusan masalah yaitu 

bagaimana proses pelaksanaan program ketenagakerjaan, bagaimana peran BUMDes 

Sabar Subur dalam mendukung program tersebut, serta bagaimana dampaknya terhadap 

kondisi sosial ekonomi masyarakat. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

proses pelaksanaan program ketenagakerjaan melalui BUMDes Sabar Subur, 

menganalisis peran BUMDes dalam mendukung program tersebut, serta 

mengidentifikasi dampaknya terhadap kesejahteraan masyarakat. Metode penelitian 

yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan deskriptif melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi, dengan teknik purposive sampling dalam penentuan 

informan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa program ketenagakerjaan dilaksanakan 

secara sistematis melalui pendataan calon tenaga kerja, seleksi administratif, 

wawancara, hingga penempatan kerja di perusahaan mitra seperti PT Wilmar. BUMDes 

Sabar Subur berperan sebagai penghubung antara masyarakat dan perusahaan mitra, 

sekaligus sebagai fasilitator dalam proses rekrutmen dan pembinaan tenaga kerja. 

Program ini memberikan dampak positif terhadap peningkatan kesejahteraan 

masyarakat, ditandai dengan terbukanya lapangan kerja baru,  meningkatnya 

pendapatan, serta tumbuhnya kesadaran kerja produktif. Dengan demikian, peran 

BUMDes Sabar Subur terbukti efektif dalam memperluas akses kerja dan 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa Teluk Terate. 

Kata Kunci: BUMDes, Program Ketenagakerjaan, Kesejahteraan Masyarakat 
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ABSTRACT 

 

Name : Nining Rahayu NIM : 211380075, Thesis Title : “The Role of the 

Village-Owned Enterprise (BUMDes) Sabar Subur in Distributing Labor Through 

Employment Programs for the Community of Teluk Terate Village, Kramatwatu 

District, Serang Regency”.  Study Program: Islamic Community Development, 

Faculty of Da'wah, Sultan Maulana Hasanuddin State Islamic University, Banten, 

2025/1446 Hijriyah 

Village-Owned Enterprises (BUMDes) play an important role in improving 

community welfare through the management of local economic potential. This study 

discusses the employment program of BUMDes Sabar Subur in Teluk Terate Village, 

Kramatwatu District, Serang Regency. The research problems are: how is the process of 

implementing the employment program, what is the role of BUMDes Sabar Subur in 

supporting the program, and what are the impacts on the socio-economic conditions of 

the community. The purpose of this study is to identify the process of implementing the 

employment program through BUMDes Sabar Subur, to analyze its role in supporting 

the program, and to determine its impact on improving community welfare. This 

research uses a qualitative method with a descriptive approach through observation, 

interviews, and documentation, with purposive sampling as the technique for selecting 

informants. The results show that the employment program is carried out  

Systematically through stages such as data collection of job applicants, administrative 

selection, interviews, and job placement in partner companies such as PT Wilmar. 

BUMDes Sabar Subur acts as a liaison between the community and partner companies, 

as well as a facilitator in recruitment and worker training. The program has had a 

positive impact on improving community welfare, as seen from the creation of new job 

opportunities, increased income, and the growth of productive work awareness. Thus, 

the role of BUMDes Sabar Subur has proven effective in expanding job access and 

improving the welfare of the people in Teluk Terate Village. 

Keywords : BUMDes, Employment Program, Community Welfare 
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MOTTO 

“Sesungguhnya Bersama Kesulitan Ada Kemudahan” 

(Q.S Al-Insyirah : 5) 

 

“Terlambat bukan berarti gagal, cepat bukan berarti hebat. Terlambat bukan menjadi 

alasan untuk menyerah, setiap orang memiliki proses yang berbeda. PERCAYA 

PROSES itu yang paling penting, karena Allah telah mempersiapkan hal baik dibalik 

kata proses yang kamu anggap rumit” 

(niningr__) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 

PERSEMBAHAN 

Alhamdulillahirabbil’alamin, segala puji syukur saya panjatkan ke hadirat Allah 

SWT atas segala rahmat, hidayah, dan kekuatan yang telah diberikan, sehingga saya 

dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini dengan baik. Skripsi ini saya 

persembahkan kepada seluruh pihak yang telah menjadi bagian penting dalam 

perjalanan akademik dan kehidupan saya. 

Secara khusus, persembahan ini saya tujukan kepada orang tua tercinta yaitu 

Bapak Sutrisno dan Mamah Nurhalimah, yang dengan penuh cinta, kesabaran, dan 

pengorbanan tanpa batas selalu mendoakan dan mendukung setiap langkah saya. Tanpa 

keikhlasan dan keteguhan hati mereka dalam membimbing dan mendidik saya, mustahil 

saya bisa sampai pada titik ini. Semoga Allah SWT membalas segala kebaikan dan 

kasih sayang yang telah mereka curahkan selama ini. 

Saya juga mengucapkan terima kasih untuk adik ku tersayang, Nahdatul Ulum, 

yang selalu memberi semangat dan dukungan melalui celotehannya. Meski sederhana, 

penulis yakin itu adalah wujud perhatian dan motivasi yang tulus. 

Dan terakhir saya mengucapkan terima kasih yang tulus kepada saudara-

saudara saya, sahabat, dan teman-teman seperjuangan, yang telah memberikan 

semangat, motivasi, serta menemani setiap proses perjuangan ini, baik dalam suka 

maupun duka. 

Skripsi ini bukan semata-mata hasil dari usaha saya pribadi, melainkan 

merupakan buah dari dukungan, doa, dan bantuan banyak pihak yang telah memberi 

saya kekuatan dan keteguhan dalam menjalani proses ini. Semoga karya ini dapat 

memberikan manfaat, terutama dalam pengembangan ilmu pengetahuan serta 

pemberdayaan santri di lingkungan pesantren dan masyarakat luas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



x 

RIWAYAT HIDUP 

 

A. Identitas Diri 

Nama            : Nining Rahayu  

Tempat, Tanggal Lahir        : Serang, 10 Februari 2003 

Alamat : Kp Pejaten RT 04 RW 01, Kelurahan 

Pejaten Kecamatan Kramatwatu 

Kabupaten Serang Provinsi Banten. 

 

Nama Orang Tua 

a. Ayah   : Sutrisno  

b. Ibu   : Nurhalimah  

B. Riwayat Pendidikan 

1. Pendidikan Formal 

2. SDN PEJATEN II  : Lulus Tahun 2015 

3. SMP PLUS ASSA’ADAH  : Lulus Tahun 2018 

4. SMA PLUS ASSA’ADAH  : Lulus Tahun 2021 

5. UIN SMH Banten  : Masuk Tahun 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 

KATA PENGANTAR 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala 

limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya yang tiada terhingga. Sholawat serta salam 

semoga senantiasa tercurah kepada Nabi besar Muhammad SAW, suri teladan umat 

manusia, beserta keluarga, sahabat, dan seluruh pengikutnya hingga akhir zaman. 

Alhamdulillah, atas izin dan ridha Allah SWT, penulis dapat menyelesaikan skripsi ini 

sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Sosial (S.Sos) pada Program 

Studi Pengembangan Masyarakat Islam, Fakultas Dakwah, Universitas Islam Negeri 

Sultan Maulana Hasanuddin Banten. Skripsi ini berjudul: “Peran Bumdes Sabar 

Subur Dalam Penyaluran Tenaga Kerja Melalui Program Ketenagakerjaan Bagi 

Masyarakat Desa Teluk Terate Kecamatan Kramatwatu Kabupaten Serang” 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih 

terdapat banyak kekurangan, baik dari segi isi maupun teknis penulisan. Oleh karena 

itu, dengan kerendahan hati, penulis membuka diri terhadap segala bentuk kritik dan 

saran yang membangun demi perbaikan ke depan.  

Ucapan terima kasih yang tulus penulis sampaikan kepada semua pihak yang 

telah memberikan bantuan, bimbingan, motivasi, dan dukungan selama proses 

penyusunan skripsi ini. Setiap dukungan yang diberikan sangat berarti dan menjadi 

sumber semangat dalam menyelesaikan tugas akhir ini. Semoga semua bentuk kebaikan 

tersebut mendapat balasan yang setimpal dari Allah SWT. Skripsi ini tidak akan dapat 

terwujud tanpa peran dan kontribusi banyak pihak. Oleh karena itu, penulis 

menyampaikan rasa terima kasih yang mendalam kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Muhammad Ishom, S.Ag., M.A selaku Rektor UIN Sultan 

Maulana Hasanuddin Banten, yang dengan komitmen dan dedikasi tinggi telah 

memimpin serta mengembangkan institusi ini hingga mencapai kemajuan seperti 

sekarang. 

2. Bapak Dr. H. Endad Musaddad, S. Ag., M.A., selaku Dekan Fakultas Dakwah UIN 

Sultan Maulana Hasanuddin Banten, yang telah memberikan dukungan penuh serta 

izin kepada penulis dalam menyelesaikan penyusunan skripsi ini. 

3. Bapak Gian Nova Sudrajat Nur, M.Hum. selaku Ketua Program Studi 

Pengembangan Masyarakat Islam, yang senantiasa memberikan arahan, bimbingan, 

dan dorongan semangat kepada penulis selama proses penyusunan karya ilmiah ini 

berlangsung. 

4. Bapak Khairul Anam, M.Si., selaku Sekretaris Program Studi Pengembangan 

Masyarakat Islam, yang telah memberikan banyak masukan, motivasi, serta 

bimbingan yang sangat berarti bagi penulis. 

5. Bapak Dr. H. Helmy Faizi Bahrul Ulumi., selaku Dosen Pembimbing I, yang dengan 

penuh kesabaran dan ketelitian telah membimbing, mengarahkan, serta memberikan 

saran berharga yang sangat membantu penulis dalam menyusun skripsi ini hingga 

tuntas. 



xii 

6. Bapak Sumintak, M.Si., selaku Dosen Pembimbing II yang dengan penuh perhatian 

telah memberikan bimbingan, arahan, serta nasihat yang bermanfaat sepanjang 

proses penyusunan skripsi ini, sehingga penulis dapat menyelesaikan penelitian 

dengan baik. 

7. Bapak dan Ibu Dosen Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten, 

terutama yang telah mengajar dan membimbing penulis selama masa perkuliahan, 

serta pengurus perpustakaan, staf akademik, dan karyawan UIN Sultan Maulana 

Hasanuddin Banten yang telah memberikan ilmu dan dukungan yang sangat berarti 

bagi penulis. 

8. Bapak Ibu pengurus perpustakaan, dan staf Akademik Universitas Islam  Negeri 

Sultan Maulana Hasanuddin Banten yang telah membantu dalam hal administrasi 

dan sumber bacaan. 

9. Teristimewa untuk kedua orang tua tercinta yaitu cinta pertama saya, Bapak Sutrisno  

dan Pintu surga saya, Mamah Nurhalimah, dua orang yang sangat berjasa dalam 

hidup saya, dua orang yang selalu mengusahakan anak pertamanya ini menempuh 

pendidikan setinggi-tingginya meskipun mereka berdua sendiri hanya bisa 

menempuh pendidikan sampai tahap dasar. Kepada bapak saya, terima kasih atas 

setiap cucuran keringat dan kerja keras yang engkau tukarkan menjadi sebuah 

nafkah demi anakmu bisa sampai kepada tahap ini, demi anakmu dapat mengenyam 

pendidikan sampai ke tingkat ini, dan terima kasih telah menjadi contoh untuk 

menjadi seorang laki-laki yang bertanggung jawab penuh terhadap keluarga. Untuk 

Mama saya, terima kasih atas segala motivasi, pesan, doa, dan harapan yang selalu 

mendampingi setiap langkah dan ikhtiar anakmu untuk menjadi seseorang yang 

berpendidikan, terima kasih atas kasih sayang tanpa batas yang tak pernah lekang 

oleh waktu, atas kesabaran dan pengorbanan yang selalu mengiringi perjalanan 

hidup saya, terima kasih telah menjadi sumber kekuatan dan inspirasi, serta pelita 

yang tak pernah padam dalam setiap langkah yang saya tempuh. Terakhir, terima 

kasih atas segala hal yang kalian berikan yang tak terhitung jumlahnya. I love you so 

much pak mah. 

10. Terima kasih kepada adik tercinta, Nahdatul Ulum, yang selalu memberi semangat 

dan dukungan melalui celotehannya. Meski sederhana, penulis yakin itu adalah 

wujud perhatian dan motivasi yang tulus. I love you, dek. 

11. Terima kasih kepada keluarga besar yang senantiasa memberikan dukungan, baik 

moril maupun material. Secara khusus untuk saudara kecil saya: Onty Eni, Opi, 

Putra, Anggun, Bella, dan Sofi yang selalu menghadirkan tawa dan semangat. Juga 

untuk sepupu kecil saya, Salsa dan Aef, yang dengan kelucuan mereka selalu 

memberi warna dan motivasi dalam keseharian penulis. 

12. Terima kasih kepada Neng Fitri Hayatullaela, teman seperjuangan sejak semester 

awal hingga akhir, kita sudah melalui banyak cerita bersama,  mulai dari suka 

maupun duka, bahkan perbedaan yang terkadang muncul dari semua itu, banyak 

belajar dan tumbuh menjadi pribadi yang lebih baik. Terima kasih sudah selalu ada 

sebagai teman yang mendukung dan menemani hingga akhir perjalanan ini.  



xiii 

13. Terima kasih untuk teman dekat semasa kuliah yaitu Susi Fitriani, Diah Novita Sari, 

Holifatul Isma, Jauzaa Rihhadatul Aisy, Hilyatuj Jahwa, yang selalu memberikan 

dukungan dan kebersamaan. Thank you guys. Terima kasih juga untuk teman-teman 

Pengembangan Masyarakat Islam (PMI) angkatan 2021, khususnya PMI B, atas 

kebersamaan dan pengalaman berharga selama kuliah. See you guys. 

14. Terima kasih kepada perangkat desa terutama BUMDes Sabar Subur Teluk Terate, 

serta masyarakat yang mengikuti program ketenagakerjaan yang telah memberikan 

kesempatan, izin penelitian, dan membantu penulis dalam mengumpulkan informasi 

untuk keberlangsugan skripsi ini sehingga penulis bisa menyelesaikan tugas akhir 

nya. 

15. Last but not least, saya berterima kasih kepada satu sosok gadis yang selama ini 

diam-diam berjuang tanpa henti, seorang perempuan sederhana dengan hati kecil 

tetapi dengan impian besar. Terima kasih kepada peneliti skripsi ini yaitu diriku 

sendiri, Nining Rahayu Anak perempuan pertama dan harapan orang tuanya. Terima 

kasih telah hadir di dunia ini, telah bertahan sejauh ini, dan terus berjalan melewati 

segala tantangan semesta hadirkan. Terima kasih karena tetap berani menjadi dirimu 

sendiri. Aku bangga atas setiap langkah kecil yang kau ambil, atas semua 

pencapaian yang mungkin tidak dirayakan orang lain. Walau terkadang harapanmu 

tidak sesuai dengan apa yang semesta berikan, tetaplah belajar menerima dan 

mensyukuri apapun yang kamu dapatkan. Jangan lelah untuk tetap berusaha, 

berbahagialah dimanapun kamu berada. Rayakan apapun dalam dirimu dan jadikan 

dimanapun dirimu sebagai sosok yang bermanfaat untuk dirimu sendiri maupun 

orang lain. Aku berdoa semoga langkah kecilmu selalu diperkuat, dikelilingi orang-

orang baik dan hebat, serta mimpimu satu persatu akan terjawab. Aamiin. 

  Penulis hanya dapat menyerahkan segala doa terbaik kepada Allah SWT, agar 

setiap bentuk bantuan, dukungan, dan kebaikan yang telah diberikan oleh seluruh 

pihak dalam proses penyusunan skripsi ini mendapat ganjaran yang berlimpah dari-

Nya. Harapan penulis, semoga karya ini tidak hanya bermanfaat bagi diri pribadi, 

tetapi juga dapat memberikan kontribusi nyata dalam pengembangan khazanah 

keilmuan, khususnya di bidang pemberdayaan masyarakat. Penulis juga berharap ini 

dapat menjadi sumber wawasan yang berguna, referensi yang relevan bagi p skripsi 

embaca, serta mampu memberikan dampak positif bagi masyarakat secara luas. 

 

Serang, 25 September 2025 

Penulis,  

 

Nining Rahayu 

NIM: 211380075 

 



xiv 

DAFTAR ISI 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ................................................................... ii 

ABSTRAK ................................................................................................................... iii 

NOTA DINAS ............................................................................................................. v 

LEMBAR PERSETUJUAN MUNAQASAH ........................................................... vi 

PENGESAHAN ......................................................................................................... vii 

MOTTO ...................................................................................................................... viii 

PERSEMBAHAN ....................................................................................................... ix 

RIWAYAT HIDUP .................................................................................................... x 

KATA PENGANTAR ................................................................................................ xi 

DAFTAR ISI .............................................................................................................. xiv 

DAFTAR TABEL ...................................................................................................... xvi 

BAB I PENDAHULUAN ........................................................................................... 1 

A. Latar Belakang ......................................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah .................................................................................... 8 

C. Tujuan Penelitian ..................................................................................... 8 

D. Manfaat Penelitian ................................................................................... 9 

E. Sistematika Penulisan .............................................................................. 9 

BAB II  KAJIAN PUSTAKA  .................................................................................. 11 

A. Penelitian Terdahulu ............................................................................... 11 

B. Kajian Teori ............................................................................................ 13 

1.  Peran ................................................................................................. 13 

2. Badan Usaha Milik Desa ( BUMdes) ................................................ 14 

3. Ketenagakerjaan ................................................................................ 16 

C. Kerangka Pemikiran ............................................................................... 17 

BAB III  OBJEK DAN METODE PENELITIAN ................................................. 19 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ....................................................... 19 

1. Profil Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) .................................... 19 

a. Visi dan Misi BUMDes Sabar Subur  ........................................ 21 

b. Tujuan BUMDes Sabar Subur ................................................... 22 

c. Program- Program BUMDes Sabar Subur  ................................ 22 

d. Struktur Kepengurusan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)  . 23 

B. Metode Penelitian ................................................................................... 24 

C. Lokasi dan Waktu Penelitian .................................................................. 24 

D. Sumber Data ........................................................................................... 24 

E.    Teknik Pengumpulan Data ...................................................................... 26 

F.    Teknik Analisis Data ............................................................................... 27 

BAB IV PROSES PELAKSANAAN DAN PERAN BUMDES SABAR SUBUR  

DALAM PROGRAM KETENAGAKERJAAN DI DESA TELUK TERATE ... 28 

A. Proses Pelaksanaan Program Ketenagakerjaan melalui BUMDes 

       Sabar Subur ............................................................................................. 28 



xv 

1. Kondisi Awal Desa Dan Pembentukan BUMDes Sabar Subur ....... 28 

2. Tahapan Pelaksanaan Program Ketenegakerjaan ............................ 30 

3. Hambatan Pelaksanaan Program Ketenagakerjaan ......................... 36 

B. Peran BUMDes dalam Program Ketenagakerjaan .................................. 38 

1. Peran BUMDes sebagai Fasilitator.................................................. 38 

2. Peran BUMDes dalam Menyediakan Layanan Administrasi .......... 41 

3. Peran BUMDes dalam Membantu Masyarakat Memperoleh  

              Akses Kerja ...................................................................................... 43 

BAB V DAMPAK PROGRAM KETENAGAKERJAAN TERHADAP 

MASYARAKAT DAN ANALISIS TEMUAN BERDASARKAN TEORI 

PENGEMBANGAN .................................................................................................. 47 

A. Dampak Program Ketenagakerjaan terhadap Masyarakat ...................... 47 

1. Dampak terhadap Pendapatan Masyarakat ..................................... 47 

2. Dampak Terhadap Pengurangan Pengangguran Di Desa ............... 50 

3. Dampak Sosial ................................................................................ 52 

B. Analisis Temuan Berdasarkan Teori Peran Soerjono Soekanto ............. 54 

1. Relevansi Temuan Dengan Teori Peran Soerjono Soekanto .......... 54 

2. Analisis Peran Program Ketenagakerjaan Dalam Membentuk  

               Masyarakat Mandiri ........................................................................ 59 

3. Implikasi Temuan terhadap Peran BUMDes dalam Penyaluran  

     Tenaga Kerja bagi Masyarakat Desa Teluk Terate ......................... 60 

BAB VI PENUTUP ................................................................................................... 64 

A. Kesimpulan ............................................................................................. 64 

B. Saran ....................................................................................................... 65 

DAFTAR PUSTAKA ................................................................................................ 67 

LAMPIRAN ............................................................................................................... 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvi 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2.1 ...................................................................................................................... 18 

Tabel 3.1 ...................................................................................................................... 20 

Tabel 3.2 ...................................................................................................................... 25 

 

 

 


