
ii 

 

PERNYATAAN KEASLIAN DAN BEBAS PLAGIARISME 

 

 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini :  

 

Nama   : Wawan Abdullah  

NIM   : 223625003 

Program studi  : Manajemen Pendidikan Agama Islam  

Menyatakan bahwa naskah disertasi saya yang berjudul:  

(Pengaruh Akuntabilitas Manajerial Kepala Madrasah, Kompetensi 

Paedagogik dan Kompetensi Spiritual terhadap Kinerja Guru di Madrasah 

Aliyah Provinsi Banten) 

Secara keseluruhan adalah hasil penelitian/karya saya sendiri, kecuali pada 

bagian-bagian yang dirujuk sumbernya, dan bebas dari plagiarisme.  

Jika dikemudian hari terbukti bukan karya saya sendiri atau melakukan 

plagiasi, maka saya siap ditindak sesuai dengan ketentuan yang berlaku.  

 

Serang, 18 Agustus 2025 

Saya yang menyatakan,  

 

 

 

 

 

Wawan Abdullah 

NIM: 223625003 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



iii 

 

 

 

 

 

 

 



iv 

 

 

 

 

 



v 

 

 

 

 



vi 

 

 

 

 



vii 

 

 

 

 



viii 

 

 

 

 

 

 



ix 

 

ABSTRAK  

 

Wawan Abdullah (NIM: 223625003) Pengaruh Akuntabilitas Manajerial 

Kepala Madrasah, Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi Spiritual 

Terhadap Kinerja Guru pada Madrasah Aliyah Se-Provinsi Banten. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh akuntabilitas manajerial 

kepala madrasah, kompetensi pedagogik, dan kompetensi spiritual guru 

terhadap kinerja mereka di Madrasah Aliyah Negeri Provinsi Banten. Metode 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan inferensial. Populasi penelitian mencakup seluruh 

guru Madrasah Aliyah Negeri di Provinsi Banten, dengan sampel diambil 

dari lima madrasah: MAN 1 Lebak, MAN 1 Pandeglang, MAN 1 Serang, 

MAN 1 Tangerang, dan MAN 1 Kota Tangerang, menggunakan teknik 

purposive sampling. Dari kuota sampel yang ditetapkan sebanyak 270, data 

berhasil diperoleh dari 163 guru yang terpilih. Hasil penelitian menunjukkan 

adanya pengaruh signifikan akuntabilitas Manajerial Kepala Madrasah yang 

diterapkan oleh Kepala Madrasah terhadap kinerja guru yang diteliti. Selain 

itu, kompetensi pedagogik guru juga terbukti berpengaruh positif terhadap 

kinerja guru. Kompetensi spiritual juga menunjukkan pengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri. Analisis selanjutnya 

menunjukkan bahwa akuntabilitas manajerial kepala madrasah dan 

kompetensi pedagogik memiliki pengaruh positif secara bersamaan terhadap 

kinerja guru. Selain itu, terdapat pengaruh akuntabilitas manajerial dan 

kompetensi spiritual terhadap kinerja guru. Akhirnya, analisis juga 

menemukan pengaruh positif kompetensi pedagogik dan spiritual terhadap 

kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri. Selanjutnya, akuntabilitas 

manajerial kepala madrasah, kompetensi pedagogik, dan kompetensi spiritual 

secara bersamaan memiliki pengaruh positif terhadap kinerja guru di 

Madrasah Aliyah Negeri. Implikasi penelitian ini menegaskan pentingnya 

peningkatan akuntabilitas manajerial Kepala Madrasah serta pengembangan 

kompetensi pedagogik dan kompetensi spiritual para guru sebagai upaya 

untuk meningkatkan kinerja di Madrasah Aliyah Negeri Provinsi Banten. 

Hasil penelitian ini dapat menjadi dasar bagi kebijakan pendidikan serta 

pengembangan profesionalisme para guru di Madrasah. 

 

Kata Kunci: Akuntabilitas Manajerial Kepala Madrasah, Kompetensi 

Pedagogik, Kompetensi Spiritual, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

 

Wawan Abdullah (Student ID: 223625003) The Influence of Managerial 

Accountability of Madrasah Principals, Pedagogical Competence, and 

Spiritual Competence on Teacher Performance in Madrasah Aliyah 

throughout Banten Province. This study aims to analyze the influence of 

managerial accountability of madrasah principals, pedagogical competence, 

and spiritual competence of teachers on their performance in State Madrasah 

Aliyah in Banten Province. The method used in this research is quantitative, 

employing an inferential approach. The research population includes all 

teachers from State Madrasah Aliyah in Banten Province, with samples taken 

from five madrasahs: MAN 1 Lebak, MAN 1 Pandeglang, MAN 1 Serang, 

MAN 1 Tangerang, and MAN 1 Tangerang City, using purposive sampling 

technique. From a sample quota of 270, data was successfully obtained from 

163 selected teachers. The results indicate a significant influence of the 

managerial accountability applied by the madrasah principals on the 

performance of the teachers studied. Additionally, the pedagogical 

competence of teachers also positively affects their performance. Spiritual 

competence shows a significant influence on teacher performance in State 

Madrasah Aliyah. Further analysis reveals that both managerial 

accountability of madrasah principals and pedagogical competence positively 

influence teacher performance collectively. Moreover, there is an influence 

of managerial accountability and spiritual competence on teacher 

performance. Finally, the analysis also finds a positive influence of 

pedagogical and spiritual competence on teacher performance in State 

Madrasah Aliyah. Collectively, the managerial accountability of madrasah 

principals, pedagogical competence, and spiritual competence positively 

influence teacher performance in State Madrasah Aliyah. The implications of 

this research emphasize the importance of enhancing the managerial 

accountability of madrasah principals as well as developing the pedagogical 

and spiritual competencies of teachers to improve performance in State 

Madrasah Aliyah in Banten Province. The findings of this study can serve as 

a foundation for educational policy and the professional development of 

teachers in madrasah. 

 

Keywords: Managerial Accountability of Madrasah Principals, Pedagogical 

Competence, Spiritual Competence, Teacher Performance. 
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 الملخص

 
( ثأ زير المساءلة الإدارية لمديري المدارس، وامكفاءة امتربوية، 223526223واوان غبد الله )رقم امطامب: 

تهدف هذه  .وامكفاءة امروحية ػلى أ داء المؼلمين في المدارس امثاهوية الإسلامية في جميع أ نحاء محافظة باهتن

لى تحليل ثأ زير المساءلة الإدارية لمديري المدارس، وامكفاءة امتربوية، وامكفاءة امروحية نلمؼلمين ػلى  الدراسة اإ

أ دائهم في المدارس امثاهوية الإسلامية الحكومية في محافظة باهتن. المنهج المس خخدم في هذه الدراسة هو امكمي، مع 

حر جميع المؼلمين من المدارس امثاهوية الإسلامية الحكومية في محافظة اثباع نهج اس خنذاجي. جشمل غينة امب

 1ميباك، مدرسة ػليا حكومية  1مدرسة ػليا حكومية  باهتن، حير تم أ خذ غينات من خمس مدارس

مدينة  1تاهغيراهؽ، و مدرسة ػليا حكومية  1سيراهؽ، مدرسة ػليا حكومية  1باهديغلاهؽ، مدرسة ػليا حكومية 

جمالي امؼينة المحددة امبامغة تاهغيرا ، تم الحصول ػلى بيانات من 272هؽ، باس خخدام ثقنية امؼينة امغرضية. من اإ

لى وجود ثأ زير كبير نلمساءلة الإدارية امتي يطبقها مديري المدارس ػلى  .تم اخذيارهم.مؼلمًا 153 جشير امنخائج اإ

لى ذلك، أ زبدت امكفا يجابي ػلى أ دائهم. كما أ ن أ داء المؼلمين المدروسين. بالإضافة اإ ءة امتربوية نلمؼلمين ثأ زيرها الإ

امكفاءة امروحية ثظُهر ثأ زيًرا كبيًرا ػلى أ داء المؼلمين في المدارس امثاهوية الإسلامية الحكومية. حكشف امخحليلات 

يجابي بامخوازي ػ لى أ داء المؼلمين. املاحقة أ ن المساءلة الإدارية لمديري المدارس وامكفاءة امتربوية ثؤثر بشكل اإ

ػلاوة ػلى ذلك، هناك ثأ زير نلمساءلة الإدارية وامكفاءة امروحية ػلى أ داء المؼلمين. أ خيًرا، وجدت امخحليلات 

يجابياً نلكفاءة امتربوية وامروحية ػلى أ داء المؼلمين في المدارس امثاهوية الإسلامية الحكومية. بشكل  أ يضًا ثأ زيًرا اإ

يجابي ػلى أ داء جماغي، ثؤثر المساءلة الإ  دارية لمديري المدارس، وامكفاءة امتربوية، وامكفاءة امروحية بشكل اإ

جشدد هخائج هذه الدراسة ػلى أ همية ثؼزيز المساءلة الإدارية  .المؼلمين في المدارس امثاهوية الإسلامية الحكومية

لى ثطوير كفاءات المؼلمين امتربوية وامروحية ك خطوة مخحسين ال داء في المدارس لمديري المدارس، بالإضافة اإ

امثاهوية الإسلامية الحكومية في محافظة باهتن. يمكن أ ن حكون هخائج هذه الدراسة أ ساسًا نلس ياسات امخؼليمية 

 .وثطوير الاحترافية نلمؼلمين في المدارس

 .امروحية، أ داء المؼلمينالمساءلة الإدارية لمديري المدارس، امكفاءة امتربوية، امكفاءة  :امكلمات المفذاحية
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PANDUAN TRANSLITERASI 

 

Di dalam naskah disertasi ini, banyak dijumpai nama dan istilah teknis 

(technical terms) yang berasal dari bahasa Arab dan ditulis dengan huruf 

Latin. Untuk memastikan konsistensi dan akurasi, berikut adalah pedoman 

transliterasi yang digunakan untuk penulisan nama dan istilah teknis dari 

bahasa Arab ke huruf Latin. Dalam upaya untuk menyajikan informasi yang 

akurat, kami telah menyusun pedoman transliterasi berikut: 

Konsonan 

No Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ط  ا .1
 ظ

 ع 
 غ

 ؼ
  ؽ
  ؾ
  ؿ
  ـ
  ف
 ك
 ق 
  ء

 ي

ṭ 

 b ẓ ب .2

  t ت .3

 th Gh ث .4

 j F ج .5

 ḥ Q ح .6

 kh K خ .7

 d L د .8

 dh M ذ .9

 r N ر .10

 z W ز .11

 s H س .12

  sh ش .13

 ṣ Y ص .14

  ḍ ض .15

Sumber:  Kate L. Turabian. A Manual of Writer of Term Paper, Dissertation (Chicago and 

London: The University of Chicago Press, 1987). 

Vokal 

Vokal Tunggal (monoftong) 
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Tanda dan Huruf Arab Nama Indonesia 

 ـَ
 ـِ 

 ـُ

fatḥah  

kasrah 

ḍammah 

A 

 I 

U 

Catatan: Khusus untuk hamzah, penggunaan apostrof hanya berlaku jika 

hamzah ber-ḥarakat sukun atau didahului oleh huruf yang ber- ḥarakat 

sukun. Contoh: iqtiḍâ (اقتِْضاَء) 

Vokal Rangkap (diftong) 

 

Tanda dan 

Huruf Arab 

Nama Indonesia Keterangan 

 يْْ   ـَ
 ك ـَ

fatḥah dan ya 
 

fatḥah dan wawu 

ay 
 

aw 

a dan y 
 

a dan w 

Contoh : ‘alayh (عَلَيْه), mawḍû (ْمَوْضُوع) 

Vokal Panjang (mad) 

Tanda dan 

Huruf Arab 

Nama Indonesia Keterangan 

 ـَ ا
 ـِ ي 
 ـُ ك 

fatḥah dan alif 

kasrah dan ya 

ḍammah dan wawu 

â  
 

î 

û 

a dan garis di atas 
 

i dan garis di atas u 

dan garis di atas 

Contoh : al-jamâah ( لَْْمَاعَةُ اَ  ), ghalîzan ( ظ  غَلِيْ  ), yadûru ( رُ كْ دُ یَ  ) 

Tâ Marbûṭah 

Transliterasi untuk tâ marbûṭah ada dua: Jika hidup, (menjadi muḍâf) 

transliterasinya adalah t.        Jika mati, atau sukun, transliterasinya adalah h. 

Contoh: sharîat al-islâm ( ـلاَسْلاِا ةُ عَ یػْ رِ شَ   ), al-baqarah ( ةرَ قَ لْبػَ اَ  ) 

Penulisan Huruf 

Kapital 

Penulisan huruf besar dan kecil pada kata, phrase (ungkapan) atau kalimat 

yang ditulis dengan transliterasi Arab-Indonesia mengikuti ketentuan 
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penulisan yang berlaku dalam tulisan. Huruf awal (initial letter) untuk nama 

diri, tempat, judul buku, lembaga dan yang lain ditulis dengan huruf besar 
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