PERNYATAAN KEASLIAN DAN BEBAS PLAGIARISME

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Wawan Abdullah

NIM : 223625003

Program studi : Manajemen Pendidikan Agama Islam
Menyatakan bahwa naskah disertasi saya yang berjudul:
(Pengaruh  Akuntabilitas Manajerial Kepala Madrasah, Kompetensi
Paedagogik dan Kompetensi Spiritual terhadap Kinerja Guru di Madrasah
Aliyah Provinsi Banten)
Secara keseluruhan adalah hasil penelitian/karya saya sendiri, kecuali pada
bagian-bagian yang dirujuk sumbernya, dan bebas dari plagiarisme.
Jika dikemudian hari terbukti bukan karya saya sendiri atau melakukan
plagiasi, maka saya siap ditindak sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Serang, 18 Agustus 2025
Saya yang menyatakan,

BU RUPIAH. ..

: &
2 .@
gig#  TEMPEL
ADE6DANX007773605

Wawan Abdullah
NIM: 223625003



KEMETRIAN AGAMA RI
UIN SULTAN MAULANA HASANUDDIN BANTEN
U n ROGRAM PASCASARJANA

PENGESAHAN

Judul Disertasi  : Pengaruh Akuntabilitas Manajerial Kepala Madrasah,
Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi Spiritual
Terhadap Kinerja Madrasah Aliyah Se-Provinsi Banten.

Nama . Wawan Abdullah
NIM ;223625003
Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam

Telah dapat diterima sebagai salah satu syarat memperoleh gelar Doktor
dalam Manajemen Pendidikan Islam

Serang, !9 Oktober 2025




KEMETRIAN AGAMA RI

UIN SULTAN MAULANA HASANUDDIN BANTEN

4
uln ROGRAM PASCASARJANA
PENGESAHAN
Judul Disertasi  : Pengaruh Akuntabilitas Manajerial Kepala Madrasah,

Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi Spiritual
Terhadap Kinerja Madrasah Aliyah Se-Provinsi Banten.

Nama : Wawan Abdullah
NIM : 223625003
Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam

Telah dapat diterima sebagai salah satu syarat memperoleh gelar Doktor
dalam Manajemen Pendidikan Islam

Serang, % Oktober 2025
iAo SDirektur
SKERI \ 2
Vaoy \



KEMETRIAN AGAMA RI
UIN SULTAN MAULANA HASANUDDIN BANTEN
U n ROGRAM PASCASARJANA

LEMBAR PERNYATAAN
PROMOTOR/KO-PROMOTOR

Mabhasiswa di bawah ini:

Nama : Wawan Abdullah

NIM : 223625003

Angkatan : V(Lima)

Judul Disertasi . Pengaruh Akuntabilitas Manajerial Kepala

Madrasah, Kompetensi Pedagogik dan
Kompetensi ~ Spiritual ~ Terhadap Kinerja
Madrasah Aliyah Se-Provinsi Banten.
Dengan ini kami menyatakan bahwa disertasi tersebut telah diujikan dalam
Ujian Terbuka Disertasi pada Program Pascasarjana Universitas Islam Islam
Negeri (UIN) Sultan Maulana Hasanuddin Banten pada tanggal 16 Agustus
2025. Disertasi tersebut telah dinyatakan Lulus dalam ujian Terbuka dan

diterima sebagai salah satu syarat memperoleh gelar doktor Manajemen
Pendidikan Islam.

Promotor : Prof. Dr. Naf an Tarihoran, MHum (/...................

Koopromotor : Dr. Supardi, M.Pd., P.hD i comssmmsnnanas e



NOTA DINAS

Kepada Yth,
Direktur Program
Pascasarjana

UIN Sultan Maulana
Hasanudin Banten

Assalamu’alaikum wr.wh.

Disampaikan dengan hormat, setelah melakukan bimbingan, arahan, dan
koreksi terhadap naskah sisertasi berjudul:

Pengaruh Akuntabilitas Manajerial Kepala Madrasah, Kompetensi
Pedagogik dan Kompetensi Spiritual Terhadap Kinerja Guru Madrasah
Aliyah Se-Provinsi Banten

yang ditulis oleh:
Nama : Wawan Abdullah
NIM : 223625003
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Dengan ini saya menyatakan bahwa disertasi tersebut telah diujikan dalam
Ujian Terbuka Disertasi pada Program Pascasarjana Universitas Islam Islam
Negeri (UIN) Sultan Maulana Hasanuddin Banten pada tanggal 16 Agustus
2025. Disertasi tersebut telah dinyatakan Lulus dalam ujian Terbuka dan

diterima sebagai salah satu syarat memperoleh gelar doktor Manajemen
Pendidikan Islam.

Waasalamu'alaikum wr.wb

Serang, (¢  Oktober 2025
Promotor

Prof. D¥. Naf an Tarihoran, M. Hum.
NIP: 19700103 200312 1 001

Vi



DEWAN PENGUJI
UJIAN TERBUKA PROMOSI DISERTASI

Ditulis oleh . Wawan Abdullah
NIM 223625003
Disertasi berjudul : Pengaruh  Akuntabilitas  Manajerial  Kepala
Madrasah, Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi
Spiritual Terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah
Se-Provinsi Banten.
Ketua - Prof. Dr. Wasehudin. M.Si

Sekretaris Sidang : Dr. Rijal Firdaos, M.Pd

Anggota : 1. Prof. Dr. Naf’an Tarihoran, M. Hum  ((.../A.......c.c..... ))

Promotor/Anggota Penguji

2. Dr. Supardi, M.Pd., Ph.D
Ko Promotor/Anggota Penguji

3. Farid F Saenong, M.A., Ph.D
Anggota Penguji

4. Prof. Dr. llzamudin Ma’mur, M.A
Anggota Penguji

5. Prof. Dr. H. Encep Syarifudin, M.Pd  ((c.....d0N..7.).)
Anggota Penguji

6. Prof. Dr. Anis Fauzi, M.Si WP o | S ).)
Anggota Penguji

Diuji di Serang pada tanggal 16 Agustus 2025

Pukul :08.30s5.d11.30
Hasil/Nilai :3.86
Predikat : Dengan Pujian

Vil



PERSETUJUAN HASIL REVISI
UJIAN TERBUKA DISERTASI

Judul Disertasi : Pengaruh  Akuntabilitas Manajerial Kepala
Madrasah, Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi
Spiritual Terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah
Se-Provinsi Banten.

Nama : Wawan Abdullah
NIM 1 223625003
Smtr/Prodi : V/Manajemen Pendidikan Islam

Tahun Akademik : 2024 /2025
Telah diujikan dalam Ujian Terbuka Disertasi, pada program Pascasarjana
Universitas Islam negeri (UIN) Sultan Maulana Hasanuddin Banten, Pada :
Hari/Tanggal . Sabtu, 16 Agustus 2025
Jam . Pukul 08.30 - 11.30 WIB
Disertasi tersebut telah dinyatakan Lulus dalam Ujian Terbuka dan diterima
salah satu syarat memperoleh gelar doktor Manajemen Pendidikan Islam .

No. Nama Tanda Tangan Tanggal

| B 5/ 0joass
¥ Polautet g, /o0
3 }lilr'gfn ggr}\lpzt;z:j;l“anhoran, M.Hum 0 /10 /9-0%

4  Dr. Supardi, M.Pd., Ph.D F %
Ko Promotor/Penguji _ ‘b / Y / L

5 g:::;u ;’i Saenong, MA Ph.D \0 / |0 / 903_(,
6 gre(r)lfgu Ij)lr Ilzamudin Ma’mur, M.A (b/ o / 9{)?&
7 g::,;u lj)lr H. Encep Syarifudin, M.Pd | S_/JU /90%-
8 g::lfg.u lj)ir. Anis Fauzi, M i \o/ Ib /QU?S
Mengetahii, 15 ko0er 2025

Ketua Prodi,

S

>
Prof. Dr. H. Entep Syarifudin, M.Pd
NIP. 19650404 199303 1 002

viii



ABSTRAK

Wawan Abdullah (NIM: 223625003) Pengaruh Akuntabilitas Manajerial
Kepala Madrasah, Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi Spiritual
Terhadap Kinerja Guru pada Madrasah Aliyah Se-Provinsi Banten.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh akuntabilitas manajerial
kepala madrasah, kompetensi pedagogik, dan kompetensi spiritual guru
terhadap kinerja mereka di Madrasah Aliyah Negeri Provinsi Banten. Metode
yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Penelitian ini
menggunakan pendekatan inferensial. Populasi penelitian mencakup seluruh
guru Madrasah Aliyah Negeri di Provinsi Banten, dengan sampel diambil
dari lima madrasah: MAN 1 Lebak, MAN 1 Pandeglang, MAN 1 Serang,
MAN 1 Tangerang, dan MAN 1 Kota Tangerang, menggunakan teknik
purposive sampling. Dari kuota sampel yang ditetapkan sebanyak 270, data
berhasil diperoleh dari 163 guru yang terpilih. Hasil penelitian menunjukkan
adanya pengaruh signifikan akuntabilitas Manajerial Kepala Madrasah yang
diterapkan oleh Kepala Madrasah terhadap kinerja guru yang diteliti. Selain
itu, kompetensi pedagogik guru juga terbukti berpengaruh positif terhadap
kinerja guru. Kompetensi spiritual juga menunjukkan pengaruh signifikan
terhadap kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri. Analisis selanjutnya
menunjukkan bahwa akuntabilitas manajerial kepala madrasah dan
kompetensi pedagogik memiliki pengaruh positif secara bersamaan terhadap
kinerja guru. Selain itu, terdapat pengaruh akuntabilitas manajerial dan
kompetensi spiritual terhadap Kkinerja guru. Akhirnya, analisis juga
menemukan pengaruh positif kompetensi pedagogik dan spiritual terhadap
kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri. Selanjutnya, akuntabilitas
manajerial kepala madrasah, kompetensi pedagogik, dan kompetensi spiritual
secara bersamaan memiliki pengaruh positif terhadap kinerja guru di
Madrasah Aliyah Negeri. Implikasi penelitian ini menegaskan pentingnya
peningkatan akuntabilitas manajerial Kepala Madrasah serta pengembangan
kompetensi pedagogik dan kompetensi spiritual para guru sebagai upaya
untuk meningkatkan kinerja di Madrasah Aliyah Negeri Provinsi Banten.
Hasil penelitian ini dapat menjadi dasar bagi kebijakan pendidikan serta
pengembangan profesionalisme para guru di Madrasah.

Kata Kunci: Akuntabilitas Manajerial Kepala Madrasah, Kompetensi
Pedagogik, Kompetensi Spiritual, Kinerja Guru



ABSTRACT

Wawan Abdullah (Student ID: 223625003) The Influence of Managerial
Accountability of Madrasah Principals, Pedagogical Competence, and
Spiritual Competence on Teacher Performance in Madrasah Aliyah
throughout Banten Province. This study aims to analyze the influence of
managerial accountability of madrasah principals, pedagogical competence,
and spiritual competence of teachers on their performance in State Madrasah
Aliyah in Banten Province. The method used in this research is quantitative,
employing an inferential approach. The research population includes all
teachers from State Madrasah Aliyah in Banten Province, with samples taken
from five madrasahs: MAN 1 Lebak, MAN 1 Pandeglang, MAN 1 Serang,
MAN 1 Tangerang, and MAN 1 Tangerang City, using purposive sampling
technique. From a sample quota of 270, data was successfully obtained from
163 selected teachers. The results indicate a significant influence of the
managerial accountability applied by the madrasah principals on the
performance of the teachers studied. Additionally, the pedagogical
competence of teachers also positively affects their performance. Spiritual
competence shows a significant influence on teacher performance in State
Madrasah  Aliyah. Further analysis reveals that both managerial
accountability of madrasah principals and pedagogical competence positively
influence teacher performance collectively. Moreover, there is an influence
of managerial accountability and spiritual competence on teacher
performance. Finally, the analysis also finds a positive influence of
pedagogical and spiritual competence on teacher performance in State
Madrasah Aliyah. Collectively, the managerial accountability of madrasah
principals, pedagogical competence, and spiritual competence positively
influence teacher performance in State Madrasah Aliyah. The implications of
this research emphasize the importance of enhancing the managerial
accountability of madrasah principals as well as developing the pedagogical
and spiritual competencies of teachers to improve performance in State
Madrasah Aliyah in Banten Province. The findings of this study can serve as
a foundation for educational policy and the professional development of
teachers in madrasah.

Keywords: Managerial Accountability of Madrasah Principals, Pedagogical
Competence, Spiritual Competence, Teacher Performance.
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PANDUAN TRANSLITERASI

Di dalam naskah disertasi ini, banyak dijumpai nama dan istilah teknis
(technical terms) yang berasal dari bahasa Arab dan ditulis dengan huruf
Latin. Untuk memastikan konsistensi dan akurasi, berikut adalah pedoman
transliterasi yang digunakan untuk penulisan nama dan istilah teknis dari
bahasa Arab ke huruf Latin. Dalam upaya untuk menyajikan informasi yang

akurat, kami telah menyusun pedoman transliterasi berikut:

Konsonan
No Arab Indonesia Arab Indonesia
1. | - t
2. o b 5 z
3. o t ¢
4. & th ¢ Gh
5. c J ) F
6. . h s Q
7. ¢ kh 4 K
8. > d J L
9. 5 dh ¢ M
10. ) r © N
11. 5 z s W
12. - s * H
13. 5 sh :
14. o $ ¢ Y
15. B d

Sumber: Kate L. Turabian. A Manual of Writer of Term Paper, Dissertation (Chicago and

London: The University of Chicago Press, 1987).

Vokal

Vokal Tunggal (monoftong)
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Tanda danHuruf Arab Nama Indonesia

Z fathah A
_ kasrah I
dammah U

2

Catatan: Khusus untuk hamzah, penggunaan apostrof hanya berlakujika
hamzah ber-harakat sukun atau didahului oleh huruf yang ber- harakat
sukun. Contoh: igtida (-.=+)

Vokal Rangkap (diftong)

Tanda dan Nama Indonesia Keterangan
Huruf Arab
& fathah dan ya ay adany
Ppe fathah dan wawu aw adanw

Contoh: ‘alayh (<k), mawdi (53232

Vokal Panjang (mad)

Tanda dan Nama Indonesia Keterangan
Huruf Arab
2 fathah dan alif a a dan garis di atas
- kasrah dan ya 7 i dan garis di atasu
, dammah dan wawu a dan garis di atas

Contoh : al-jamaah (iudi), ghalizan (:£), yaddru (k)

Ta Marbitah

Transliterasi untuk t& marbitah ada dua: Jika hidup, (menjadi muddf)
transliterasinya adalah t.Jika mati, atau sukun, transliterasinya adalah h.
Contoh: shariat al-islam ({vL}z\ i.2), al-bagarah (&)

Penulisan Huruf

Kapital

Penulisan huruf besar dan kecil pada kata, phrase (ungkapan) atau kalimat
yang ditulis dengan transliterasi Arab-Indonesia mengikuti ketentuan
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penulisan yang berlaku dalam tulisan. Huruf awal (initial letter) untuk nama
diri, tempat, judul buku, lembaga dan yang lainditulis dengan huruf besar
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