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ABSTRAK 

Miftahudin, NIM 232625109, 2025, Pengaruh Kepemimpinan Visioner 

dan Kepemimpinan Spiritual Kepala Madrasah Terhadap Peningkatan 

Kinerja Guru di Madrasah Tsanawiyah (MTs) Darunnajah Ulujami 

Jakarta, Tesis Magister Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Penelitian 

ini juga dengan menggunakan populasi semua tenaga pendidik di MTs 

Darunnajah Ulujami Jakarta yaitu sebanyak 72 Guru. Pengambilan data 

menggunakan teknik kuesioner. Analisis yang digunakan dengan 

aplikasi IBM SPSS Statistic versi 26 yang tujuannya untuk mengetahui 

pengaruh langsunng dari variabel dependen dan independen. 

Hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa kepemimpinan visioner 

berpengaruh positif terhadap peningkatan kinerja guru dengan nilai 

koefisien regresi 0,330; t-statistic 8,557 dan angka signifikan 0,000; 

kepemimpinan spiritual berpengaruh positif terhadap peningkatan 

kinerja guru dengan nilai koefisien regresi 0,957; t-statistic 12,870 dan 

angka signifikan 0,000; kepemimpinan visioner dan kepemiminan 

spiritual berpengaruh positif terhadap peningkatan kinerja guru dengan 

nilai f-statistic 104,236 dan angka signifikan 0,000. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan visioner, kepemimpinan spiritual, kepala 

madrasah, kinerja guru.  
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ABSTRACT 

Miftahudin, NIM 232625109, 2025, The Influence of Visionary 

Leadership and Spiritual Leadership of the Headmaster on the 

Improvement of Teacher Performance at Madrasah Tsanawiyah (MTs) 

Darunnajah Ulujami Jakarta, Master's Thesis, Islamic Education 

Management Program, Sultan Maulana Hasanuddin State Islamic 

University Banten. 

This research uses a quantitative approach. The study population 

consists of all teaching staff at MTs Darunnajah Ulujami Jakarta, 

totaling 72 teachers. Data collection was conducted using a 

questionnaire technique. The analysis was performed using IBM SPSS 

Statistics version 26 to determine the direct influence of the dependent 

and independent variables. 

The hypothesis test results show that visionary leadership has a 

positive effect on improving teacher performance with a regression 

coefficient of 0.330; t-statistic of 8.557; and a significance value of 

0.000; spiritual leadership has a positive effect on improving teacher 

performance with a regression coefficient of 0.957; t-statistic of 

12.870; and a significance value of 0.000; both visionary leadership 

and spiritual leadership have a positive effect on improving teacher 

performance with an F-statistic value of 104.236 and a significance 

value of 0.000. 

 

Keywords: visionary leadership, spiritual leadership, headmaster, 

teacher performance. 
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 التجريدي 

الجامعية   الهوية  رقم  الدين،  القيادة  2025،  232625109مفتاح  تأثير  الرؤيوية ، 
والقيادة الروحية لمدير المدرسة على تحسين أداء المعلمين في مدرسة دارالنجاح الأولمجي 

جاكرتا جامعة  (MTS) في  الإسلامي،  التعليم  إدارة  في  الماجستير  برنامج  أطروحة   ،
 .إسلامية سلطان مولانا حسن الدين في بانتن

الدرا تستخدم  الكمي. كما  المنهج  الدراسة  هذه  في  تستخدم  المعلمين  جميع  عينة  سة 
عددهم   والبالغ  جاكرتا  أولوجامى في  دارالنجاح  البيانات   72مدرسة  تم جمع  معلمًا. 

تطبيق  هو  استخدامه  تم  الذي  التحليل  استبيان.   IBM SPSS باستخدام 
Statistic   والمتغيرات    26الإصدار التابع  للمتغير  المباشر  التأثير  معرفة  بهدف 

 .المستقلة
نتائ أداء أظهرت  تحسين  على  إيجابيًا  تؤثر  الرؤيوية  القيادة  أن  الفرضيات  اختبار  ج 

الانحدار   معامل  قيمة  مع  والإحصائية0.330المعلمين  المعنوية   t 8.557 ؛  والقيمة 
؛ كما أن القيادة الروحية تؤثر إيجابيًا على تحسين أداء المعلمين مع قيمة معامل  0.000

؛ كما أن القيادة  0.000والقيمة المعنوية   t 12.870 ؛ والإحصائية0.957الانحدار  
 f الرؤيوية والقيادة الروحية تؤثران إيجابيًا على تحسين أداء المعلمين مع قيمة إحصائية

 .0.000والقيمة المعنوية  104.236
 

 .القيادة الرؤيوية، القيادة الروحية، مدير المدرسة، أداء المعلمين :الكلمات المفتاحية
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