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ABSTRAK

Rumsanah, NIM: 232625108, “KOMPETENSI MANAJERIAL

KEPALA SEKOLAH DALAM PENGELOLAAN SARANA

PRASARANA TERHADAP PENINGKATAN KUALITAS

PENDIDIKAN (Studi Kualitatif di Ml Attamam dan MI Daarul

IImi Kab. Tangerang-Banten)” Tesis. Program Studi Manajemen

Iéen(tjldllé%nzéslam. Pascasarjana. UIN Sultan Maulana Hasanuddin
anten. :

Kualitas  pendidikan  merupakan aspek fundamental dalam
pembangunan sumber daya manusia. Namun, berbagai tantangan
seperti keterbatasan sarana Erasarana, rendahnya kesadaran masyarakat
terhadap pendidikan, dan kurang optimalnya kompetensi manajerial
kepala sekolah menjadi penghambat Eenmgkata_n mutu_ pendidikan.
Penelitian ini berfokus pada peran kompetensi manajerial kepala
sekolah dalam pengelolaan sarana prasarana untuk meningkatkan
kualitas pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah (MI) Attamam dan_ MI
Daarul 1lmi, Kabupaten Tangerang-Banten. Penelitian ini bertujuan
untuk: (1) Menganalisis kompetensi manajerial kepala sekolah dalam
perencanaan pengelolaan sarana prasarana, (2) Mengeva_luam dampak
R/elnge_lolaa_n_sara_ma prasarana terhadap kualitas pembelajaran, dan (3)

engidentifikasi tantangan dan strategi kepala sekolah dalam
mengoptimalkan sarana P_rasarar]a untuk mendukung peningkatan
kualitas pendidikan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan studi kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam
dengan 2 kepala sekolah, 2 guru, dan 2 tenaga kependidikan, observasi
langsung, serta analisis dokumen. Teknik analisis data mellipu_tl reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Validitas data
diperkuat “melalui triangulasi sumber, metode, dan waktu. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa: (1) Kepala sekolah di MI Attamam
dan MI Daarul IImi memiliki kompetensi manajerial yang kuat dalam
perencanaan Bengelolaan sarana prasarana, meskipun dengan
pendekatan berbeda. M1 Daarul IImi menerapkan perencanaan berbasis
evaluasi kebutuhan tahunan secara partisipatif, sedangkan Ml Attamam
menaembangkar_l sistem zonasi kebutuhan dan musyawarah tiga lapis
untuk pengambilan keputusan kolaboratif. (2) Pengelolaan sarana
prasarana yan% efektif berdampak positif pada kualitas pembelajaran,
seperti peningkatan hasil belajar siswa, terciptanya lingkungan belfé]ar
yang nyaman, dan berkembangnya kultur sekolah yang transparan dan
akuntabel. (3) Tantangan utama meliputi keterbatasan anggaran dan
fasilitas, yang diatasi melalui strategi kreatif seperti pemanfaatan
sumber daya secara maksimal, kerja sama dengan komite sekolah, dan
F(ellbatan seluruh warga sekolah dalam ﬁemell araan sarana prasarana.

esimpulan dari hasil penelitian ini kompetensi manajerial kepala
sekolah berperan krusial dalam pengelolaan sarana prasarana untuk
meningkatkan kualitas pendidikan. Kepala sekolah yang mampu
merencanakan, mengorganisasikan, dan mengawasi sarana prasarana
?ecbar{a partisipatif dan adaptif dapat mengoptimalkan sumber daya yang
erbatas.

Kata Kunci: Kompetensi manajerial, kepala sekolah, sarana
prasarana, kualitas pendidikan.



ABSTRACT

Rumsanah, Student ID: 232625108. “The Managerial Competence Of
School Principals In The Management Of Facilities And Infrastructure
To Improve The Quality Of Education (A Qualitative Study At Ml
Attamam And MI Daarul Ilmi, Tangerang Regency-Banten).” Thesis.
Islamic Education Management Study Program. Postgraduate Program,
UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten. 2025.

Quality education is fundamental aspects in development source Power
man . However , various challenge like limitations means infrastructure
, low awareness public to education , and not enough optimally
competence managerial head school become inhibitor improvement
quality education . Study This focus on role competence managerial
head school in management means infrastructure For increase quality
education at the Attamam Elementary Madrasah (MI) and MI Daarul
Science , Regency Tangerang-Banten". Study This aim to : (1) Analyze
competence managerial head school in planning management means
infrastructure , (2) Evaluate impact management means infrastructure
to quality learning , and (3) Identifying challenge And strategy head
school in optimize means infrastructure For support improvement
quality education . Research This use approach qualitative with studies
case . Data collected through interview deep with 2 heads school , 2
teachers, and 2 staff education , observation directly , and analysis
document . Engineering data analysis includes data reduction , data
presentation , and withdrawal conclusion . Data validity is strengthened
through triangulation sources , methods , and time . Results study show
that : (1) Head school at Ml Attamam and MI Daarul Science own
competence strong managerial in planning management means
infrastructure , although with approach different . MI Daarul Science
apply |()/iannlng based evaluation need annual in a way participatory ,
while M1 Attamam develop system zoning need And deliberation three
|611¥el‘8_ for taking decision collaborative . (2%_ Management means
effective infrastructure impact positive on quality learning , such as
improvement results Study students , the creafion of environment
comfortable learning , and development culture transparent school And
accountable . (3) Challenges main covering i limitations budget And
facilities , which are addressed through strate%y creative like utilization
source Power in a way maximum work The same with committee
school , and involvement all over inhabitant school in maintenance
means infrastructure . Conclusion from results study This competence
managerial head school play a role crucial in management means
infrastructure For increase quality education . Head capable schools
planning , organizing , and supervise means infrastructure in a way
participatory And adaptive can optimize source limited power .

Keywords : Competence managerial , head school , facilities
infrastructure , quality education.
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MOTTO

“Tidak harus hebat untuk memulai, tapi harus mulai untuk menjadi
hebat”
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Sebagai wujud rasa syukur kehadirat ilahi  Robbii setiap
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Kedua orang tua saya, Ibu saya dan keluarga yang selalu berusaha
memberikan yang terbaik untuk saya selaku anaknya, terus
memotivasi dan dukungannya baik secara materil dan nonmateri.
Terimakasih banyak atas segala do’a yang telah dilangitkan
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di
lingkungan Program Pascasarjana UIN "SMH" Banten mengacu pada
Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22
Januari 1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf
Arab tertentu bisa dibuat dengan menggunakan font Traditional Arabic
12, dengan cara sebagai berikut:

a = tekan a dan tekan Shift + titik
A = tekan A dan tekan Shift + koma

i = tekan i dan tekan Shift + titik

I = tekan | dan tekan Shift + koma

a = tekan u dan tekan Shift + koma

U = tekan U dan tekan Shift + titik

h = tekan h dan tekan Shift + kurung kurawal kanan
H = tekan H dan tekan Shift + kurung kurawal Kiri

S = tekan s dan tekan Shift + kurung kurawal kanan
S = tekan S dan tekan Shift + kurung kurawal Kiri

$ = tekan s dan tekan garis miring

S = tekan S dan tekan Shift + garis miring



D

TABEL TRANSLITERASI

= tekan d dan tekan Shift + kurung kurawal kanan

= tekan D dan tekan Shift + kurung kurawal Kiri

= tekan t dan tekan Shift + kurung kurawal kanan

= tekan T dan tekan Shift + kurung kurawal Kiri

= tekan z dan tekan garis miring

= tekan Z dan tekan Shift + garis miring

= tekan Z dan tekan shift + kurung kurawal kanan

= tekan Z dan tekan shift + kurung kurawal Kiri

Huruf Huruf
Nama Keterangan
Arab Latin
| Alif - Tidak dilambangkan
< Ba B/b Be
< Ta' Th Te
Sl Tsa' S/s Tse (s titik di atas)
z Jim J/j Je
Ha (h dengan titik di
z Ha' H/h
bawah)
¢ Kha' Kh/kh Kha (gabungan k dan h)

Xi




3 Dal D/d De
3 Zal' Zlz Zal (z dengan titik di atas)
) Ra' R/r Er
J Zai Zlz Zet
o Sin S/s Es
o Syin Sylsy Es dan ye
o= Sad NS Es (dengan titik di bawah)
o= Dad D/d De (dengan titik di bawah)
L Ta Th T (dengan titik di bawah)
L zZa' Zlz Z (dengan titik di bawah)
& Ain Komater balik di atas
a Gain Gh/gh Ge (gabungan g dan h)
«J Fa' F/f Ef
a Qaf Q/q Ka
Ta'
E H/h Ditulis dengan h
marbutah
< Kaf K/k Ka
J Lam L/I El
o Mim M/m Em

Xii




O Nun N/n En

s Wawu Wiw We

3 Ha' H/h Ha

3 Hamzah ' Apostrof
< Ya' Yly Ye
Catatan:

1. Ta' marbutah bila hidup atau dengan harakat fathhah, kasrah
dan dammabh ditulis "t". Bila mati ditulis "h".

2. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap.

3. Kata-kata Arab yang sudah terserap dalam bahasa Indonesia
seperti "shalat", "zakat", "haji" dan sebagainya tidak mengikuti
kaidah ini kecuali jika diinginkan bentuk lafal aslinya.

4. Bila diikuti dengan kata sandang "al" serta bacaan kedua itu
terpisah, maka ditulis sesuai pelafalan.

TRANSLITERASI VOKAL

1. Vokal Pendek:

o Fathah ditulis "a"
o Kasrah ditulis "i"

o Dammah ditulis "u"
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2. Vokal Panjang:

o Fathah + alif ditulis "a"

o Kasrah + ya mati ditulis "1"

o Dammah + wawu mati ditulis "a"
3. Vokal Rangkap:

o Fathah + ya mati ditulis "ai"

o Fathah + wawu mati ditulis "au"

Contoh:

o« X (kataba)
« ¢le (alim)
o @S (karim)
o OV (qawlun)

o (™ (yas'a)

Xiv
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