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ABSTRAK

Nama : Ilma Maziyah, NIM : 222641217, PENGARUH
MANAJEMEN UMKM PESANTREN DALAM
MENINGKATKAN PEREKONOMIAN MASYARAKAT DI
PONDOK PESANTREN RIYADLUL ULUM WADDA’WAH
TASIKMALAYA. Tesis, Program Studi Ekonomi Syariah,
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanudin
Banten.Tahun 2025

Pesantren berfungsi sebagai pusat pendidikan agama dan
ekonomi. Manajemen yang efektif sangat penting bagi pesantren untuk
mandiri secara finansial dan mendukung kesejahteraan masyarakat
setempat sambil menghadapi tantangan globalisasi. Untuk menentukan
tindakan terbaik dalam meningkatkan otonomi pesantren dan
kesejahteraan masyarakat, penelitian ini mengkaji manajemen unit
bisnis di Pesantren Riyadlul Ulum Wadda'wah Tasikmalaya dan
pengaruhnya terhadap ekonomi setempat.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui jenis barang atau jasa
yang dihasilkan, menilai manfaatnya bagi perekonomian daerah, dan
mengkaji pengelolaan unit usaha di Pondok Pesantren Riyadlul Ulum
Wadda'wah. Diharapkan dengan mengetahui dampak unit usaha pondok
pesantren, penelitian ini dapat memberikan gambaran tentang teknik
pengelolaan yang efisien untuk meningkatkan kemandirian pondok
pesantren dan perekonomian daerah.

Metode yang digunakan dalam penelitian dengan studi kualitatif
dan sumber data yang digunakan adalah wawancara dengan pengelola
unit usaha, observasi langsung, dan survei kepada pengelola, santri, dan
masyarakat setempat untuk mengetahui dampak ekonominya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, meskipun masih terdapat
beberapa kendala dalam pengelolaan unit usaha di Pondok Pesantren
Riyadlul Ulum Wadda'wah, namun struktur yang dibangun sudah
cukup baik. Unit usaha di pondok pesantren menghasilkan berbagai
macam barang dan jasa yang membantu pondok pesantren menjadi
mandiri secara finansial, seperti percetakan, koperasi santri, toko
kebutuhan pokok, dan usaha kuliner.

Kata Kunci : Manajemen, UMKM, Perekonomian Masyarakat



ASTRACT

Name : Ilma Maziyah, Student ID : 222641217, THE INFLUENCE
OF BOARDING SCHOOL UMKM MANAGEMENT IN
IMPROVING THE COMMUNITY ECONOMY IN THE
RIYADLUL ULUM WADDA’WAH BOARDING SCHOOL,
TASIKMALAYA. Thesis, Sharia Economics Study Program,
Postgraduate Program, State Islamic University Sultan Maulana
Hasanudin Banten. Year 2025

Pesantren function as centres of religious and economic
education, and effective management is crucial for pesantren to be
financially independent and support the welfare of the local community
while facing the challenges of globalisation.This study aims to
determine the most effective course of action to improve pesantren
autonomy and community welfare. To this end, it examines the
management of business units at Pesantren Riyadlul Ulum Wadda'wah
Tasikmalaya and their effect on the local economy.

The objectives of this study are threefold: firstly, to ascertain the
nature of the goods or services produced, secondly, to assess their
benefits to the local economy, and thirdly, to examine the management
of business units at the Riyadlul Ulum Wadda'wah Islamic Boarding
School.It is hoped that by understanding the impact of the boarding
school's business units, this study can provide an overview of efficient
management techniques to increase the independence of the boarding
school and the local economy.

The research methodology comprised a qualitative study, with
data sources including interviews with business unit managers, direct
observation, and surveys of managers, santri, and the local community
to ascertain the economic impact.

The results indicated that, despite residual challenges in the
management of business units at the Riyadlul Ulum Wadda'wah Islamic
Boarding School, the established structure is commendable. The
business units at the Islamic boarding school are engaged in the
production of various goods and services, including printing, student
cooperatives, basic needs shops, and culinary businesses, which
collectively contribute to the boarding school's financial independence.

Keyword : Management, SMEs, Community Economy
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Berikut adalah pedoman transliterasi yang digunakan dalam
penulisan tesis magister di lingkungan Program Pascasarjana UIN
“Sultan Maulana Hasanuddin” Banten berdasaekan surat Keputusan
Bersama Menteri Agama Republik Indonesia dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1978 dan 0543
b/U/1978 tertanggal 22 Januari 1988.

A Konsonan Tunggal

Sebagian fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem
ditulisan Arab dilambangkan dengan huruf, dalam transliter ini
dilambangkan dengan huruf, Sebagian dilambangkan dengan tanda dan
Sebagian lagi dilambangkan dengan huruf serta tanda sekaligus. Di
bawah ini disajikan daftar huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf
Latin.

a = tekan a dan tekan shift + titik

A = tekan A dan tekan shift + koma

1 = tekan 1 dan tekan shift + titik

I = tekan I dan tekan shift + koma

a = tekan u dan tekan shift + koma

U = tekan U dan tekan shift + titik

h = tekan h dan tekan shift + kurungkurawalkanan
H = tekan H dan tekan shift + kurung kurawal kiri

S = tekan s dan tekan shift + kurung kurawal kanan
S = tekan S dan tekan shift + kurung kurawal kiri

S = tekan s dan tekan garis miring

S = tekan S dan tekan shift + garis miring

d = tekan d dan tekan shift + kurung kurawal kanan

D = tekan D dan tekan shift + kurung kurawal kiri
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t = tekan t dan tekan shift + kurawal kanan

T = tekan T dan tekan shift + kurawal kiri

zZ = tekan z dan tekan garis miring

V4 = tekan Z dan tekan shift + kurung kurawal kiri
No | Arab Indonesia | No Arab Indonesia
1 | 16 b t
2 < B 17 & z
3 < T 18 g
4 & Th 19 ¢ Gh
5 z J 20 & F
6 z h 21 it Q
7 ¢ Kh 22 d K
8 3 D 23 J L
9 3 Dh 24 a M
10 J R 25 o N
11 J Z 26 3 W
12 o S 27 ° H
13 o Sh 28 s
14 ol s 29 7] Y
15 |[oa d

X




Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap

bac Ditulis ’iddah

Ta 'marbutah

1. Bila diamalkan ditulis h
A Ditulis Hibah
Lo Ditulis Jizyah

(Keterangan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah
terserap kedalam bahasa Indonesia dan menjadi Bahasa baku, seperti
shalat, zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah,

maka ditulis dengan h.

c«\:\j_g:}]\ 3».4\)5

Ditulis

Karanah al-auliya

2. Bilata’marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan

dammah ditulis t

kil 38 Ditulis Zak tulfitri
VokalPendek

Kasrah Ditulis I

Fathah Ditulis A

Dammah Ditulis U




Vokal Panjang

Fathah + alif Ditulis A

ala s Ditulis Jahiliyyah

Fathah + ya’ mati Ditulis A

s Ditulis Yas’a

Kasrah + ya’ mati Ditulis I

mS Ditulis Karim

Dammah + wawu mati Ditulis U

U8 Ditulis Furudu
VoKal Rangkap

Fathah + ya’ mati Ditulis Ai

aSiu Ditulis Bainakum

Fathah + wawumati Ditulis Au

Js Ditulis Qaulun
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