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ABSTRAK 

Susyanti.211260023.2025.Strategi Kepala Sekolah Dalam Pengembangan 

Profesionalisme Guru PAUD Non Linier Di PAUD BKB Kemas Al-Ikhlas. 

 

Kepala sekolah merupakan faktor terpenting dalam memajukan lembaganya. 

Kepala sekolah juga diharuskan untuk mempunyai strategi-strategi khusus 

yang dapat meningkatkan pembelajaran, kurikulum, kinerja guru dan juga 

profesionalisme guru, terlebih lagi pada para guru non linier yang memiliki 

latar belakang bukan guru pendidikan anak usia dini. Tujuan penelitian ini 

untuk menganalisis strategi yang dilakukan kepala sekolah untuk 

pengembangan profesionalisme guru paud non linear di PAUD BKB Kemas 

Al-ikhlas, menganalisis profesionalisme  guru paud non linear di PAUD BKB 

Kemas Al-ikhlas, serta menganalisis faktor pendukung dan penghambat dari 

strategi yang dilakukan kepala sekolah dalam pengembangan Profesionalisme 

guru paud non linear di PAUD BKB Kemas Al-ikhlas. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah kualitatif deskriptif yang bertujuan untuk mendeskripsikan 

strategi kepala sekolah, profesionalisme guru dan juga faktor pendukung dan 

penghambatnya. Objek penelitiannya adalah kepala sekolah dan juga empat 

guru PAUD non linier. Teknik pengumpulan datanya berupa lembar 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Serta analisis data yang digunakan 

yaitu melalui beberapa tahapan, yaitu reduksi data, penyajian data serta 

kesimpulan atau verifikasi. 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut menunjukan bahwa strategi kepala 

sekolah sudah diterapkan dengan cukup optimal di  PAUD BKB Kemas Al-

ikhlas. Profesionalisme guru PAUD non linier di PAUD BKB Kemas Al-

ikhlas juga sudah cukup baik. Dan terdapat beberapa faktor pendukungnya 

yaitu terjalinnya hubungan yang baik antara kepala sekolah dan juga para guru 

PAUD non linier di lingkungan sekolah, media pembelajaran yang edukatif 

untuk proses pembelajaran, serta sarana dan prasarana yang memadai untuk 

keberlangsungan proses kegiatan pembelajaran.Sedangkan faktor 

penghambatnya yaitu anggaran biaya yang kurang memadai dan keterbatasan 

guru linier yang lebih kompeten. 

 

Kata Kunci : Strategi kepala sekolah, Profesionalisme guru, Guru PAUD non 

linier 
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MOTTO 

 

 

"Barang siapa mengerjakan kebaikan seberat zarah pun, niscaya dia akan 

melihat balasannya."  

(QS. Az-Zalzalah: 7) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



viii 

RIWAYAT HIDUP 

 

Penulis dilahirkan di Serang, pada tanggal 28 Juni 

2003. Tepatnya di kp. Ranca sumur Rt/Rw 010/003  Ds. 

Sindang sari Kec. Pabuaran Kab.Serang-Banten. 

Penulis adalah anak pertama dari 4 bersaudara, dari 

Bapak Minan dan Ibu Aminah. 

Pendidikan yang telah penulis tempuh yaitu SDN 

1 Way Gelang lulus pada tahun 2015, MTS Al-Mahdi lulus pada tahun 2018, 

SMK Al-Mahsoem Banten lulus pada tahun 2021, dan di tahun yang sama 

penulis melanjutkan pendidikan ke perguruan tinggi Universitas Islam Negeri 

Sultan Maulana Hasanuddin Banten, pada Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

dengan program studi S1 Jurusan Pendidikan Islam Anak Usia Dini (PIAUD). 

Selama masa perkuliahan penulis pernah mengikuti organisasi internal 

kampus yaitu Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) Unit Pengembangan 

Tilawatil Qur’an (UPTQ) pada tahun 2021 sebagai anggota di bidang Tilawah. 

Pada tahun yang sama juga penulis mengikuti organisasi mahasiswa Fakultas 

Hadroh Tarbiyah Club (HTC) sebagai anggota di bidang hadroh pada tahun 

2021 dan menjabat sebagai Bendahara Umum pada tahun 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 

KATA PENGANTAR 

Segala puji hanya bagi Allah SWT., yang telah memberikan taufik 

hidayah, serta inayah-Nya, sehingga skripsi ini dapat diselesaikan tepat pada 

waktunya. Shalawat beserta salam semoga tetap tercurah kepada baginda 

Rasulullah SAW, keluarga, para sahabat serta para pengikutnya yang setia 

hingga akhir zaman. 

 Skripsi ini kemungkinan besar tidak dapat diselesaikan tanpa bantuan 

dari berbagai pihak. Oleh karenanya penulis ingin menyampaikan ucapan 

terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya, terutama kepada :  

1. Bapak Prof. Dr. H. Wawan Wahyudin, M.Pd.. Rektor UIN Sultan 

Maulana Hasanuddin Banten.  

2. Bapak Dr. H. Nana Jumhana, M.Ag. Dekan Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan UIN SMH Banten.  

3. Ibu Umayah, S.Psi. M.M.Pd,.  Ketua Jurusan Pendidikan Islam Anak Usia 

Dini. 

4. Ibu Umayah, S.Psi. M.M.Pd,. sebagai pembimbing I dan Ibu Wulan 

Fauzia, M.Pd sebagai pembimbing II yang telah memberikan bimbingan, 

nasehat, arahan dan juga saran-saran selama penyusunan skripsi ini. 

5. Ibu Dr.Hj. Hunainah, M M, sebagai penguji I dan Ibu Muhiyatul Huliyah 

S.Sos.I.,M.Pd sebagai penguji II yang telah memberikan bimbingan dan 

saran dalam penyusunan skripsi ini. 

6. Bapak dan Ibu Dosen UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten, 

khususnya dosen PIAUD  yang telah mengajar dan mendidik penulis 

selama kuliah di UIN SMH Banten.  

7. Kepala sekolah dan para Guru PAUD BKB Kemas Al-ikhlas yang telah 

memberi izin dan membantu memberikan informasi dan data terkait 

dengan skripsi yang disusun oleh penulis. 

8. Keluarga, sahabat, dan rekan-rekan yang telah memberikan motivasi 

selama penyusunan skripsi ini.  

Atas segala bantuan yang telah diberikan, penulis berharap semoga 

Allah SWT. membalasnya dengan pahala yang berlimpah. Amin. Penulis juga 

menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan baik dari segi isi 

maupun metodologi penulisannya. Untuk itu. kritik dan saran dari pembaca 

sangat penulis harapkan guna perbaikan selanjutnya. Akhirnya hanya kepada 

Allah penulis berharap, semoga skripsi mi bermanfaat bagi kita semua. Amin.  

Serang, 27 Mei 2025 

         Penulis 

 

 

 

         Susyanti 



x 

DAFTAR ISI 

 

 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI i 

ABSTRAK ii 

NOTA  DINAS iii 

PERSETUJUAN iv 

PENGESAHAN v 

PERSEMBAHAN vi 

MOTTO vii 

RIWAYAT HIDUP viii 

KATA PENGANTAR ix 

DAFTAR ISI x 

BAB I 1 

PENDAHULUAN 1 

A. Latar Belakang 1 

B. Identifikasi Masalah 7 

C. Rumusan Masalah 8 

D. Tujuan Penelitian 8 

E. Manfaat Penelitian 9 

F. Sistematika Penulisan 9 

BAB II 11 

KAJIAN PUSTAKA 11 

A. Strategi Kepala Sekolah 11 

1. Pengertian Strategi 11 

2. Pengertian Kepala Sekolah 14 

3. Peran Kepala Sekolah 17 

4. Strategi Kepala Sekolah PAUD 26 



xi 

B. Profesionalisme Guru 29 

1. Pengertian Guru PAUD 29 

2. Guru Non Linier 37 

3. Pengertian Guru Profesional 39 

4. Faktor Yang Mempengaruhi Guru Profesional 47 

C. Penelitian Terdahulu 52 

D. Kerangka Berpikir 55 

BAB III 58 

METODE PENELITIAN 58 

A. Jenis Penelitian 58 

B. Jenis dan Sumber Data 59 

1. Data primer 59 

2. Data sekunder 60 

C. Teknik dan Pengumpulan Data 61 

1. Observasi 61 

2. Wawancara 62 

3. Dokumentasi 62 

D. Instrumen Penelitian 62 

1. Wawancara 63 

2. Observasi 68 

3. Dokumentasi 69 

E. Teknik Analisis Data 70 

1. Reduksi Data 70 

2. Penyajian Data 70 

3. Kesimpulan atau verifikasi 71 

F. Uji Keabsahan Data 71 

BAB IV 73 

HASIL DAN PEMBAHASAN 73 



xii 

A. Hasil Penelitian 73 

1. Strategi Kepala Sekolah Dalam Pengembangan Profesionalisme 

Guru PAUD Non Linier di PAUD BKB Kemas Al-ikhlas 73 

2. Profesionalisme Guru PAUD Non Linier di PAUD BKB Kemas 

Al-ikhlas 81 

3. Faktor Pendukung dan Penghambat Strategi Kepala Sekolah 

Dalam Pengembangan Profesionalisme Guru PAUD Non Linier di 

PAUD BKB Kemas Al-ikhlas 84 

B. Pembahasan 91 

1. Strategi Kepala Sekolah Dalam Pengembangan Profesionalisme 

Guru PAUD Non Linier di PAUD BKB Kemas Al-ikhlas 91 

2. Profesionalisme Guru PAUD Non Linier di PAUD BKB Kemas 

Al-ikhlas 93 

3. Faktor Pendukung dan Penghambat Strategi Kepala Sekolah 

Dalam Pengembangan Profesionalisme Guru PAUD Non Linier di 

PAUD BKB Kemas Al-ikhlas 94 

BAB V 97 

PENUTUP 97 

A. Kesimpulan 97 

B. Saran 99 

DAFTAR PUSTAKA 100 

LAMPIRAN 105 

 

 


