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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

LAMPIRAN I 

Data Keseluruhan Dompet Dhuafa dan Rumah Zakat tahun 2019-2023 

 

 

 

DMU 

TOTAL 

ASET (X1) 

BIAYA 

OPERASIONAL 

(X2) 

DANA 

TERHIMPUN 

(Y1) 

DANA 

TERSALURKAN 

(Y2) 

DD 2019 368,626 44,995 312,616 302,522 

RZ 2019 35,338 22,797 247,287 250,043 

DD 2020 423,284 41,435 287,014 241,022 

RZ 2020 29,869 47,273 252,625 262,312 

DD 2021 220,114 42,833 301,745 290,110 

RZ 2021 43,100 48,365 264,689 263,786 

DD 2022 227,874 40,948 306,608 298,066 

RZ 2022 38,365 47,167 288,848 279,578 

DD 2023 201,053 44,949 280,547 325,340 

RZ 2023 50,947 51,001 335,397 296,704 



 

 

 

173 

 

 

LAMPIRAN II 

Tingkat Efisiensi Kinerja LAZ Dompet Dhuafa dan Rumah Zakat 

Tahun 2019-2023 

Sumber ; data sekunder diolah menggunakan MaxDEA 

 

 

 

 

 

 

DMU Ouput Oriented VRS Efficiency  

 
score 

DD 2019 1.000000 100% 

RZ 2019 1.000000 100% 

DD 2020 0.931856 93% 

RZ 2020 1.000000 100% 

DD 2021 0.970884 97% 

RZ 2021 0.923111 92% 

DD 2022 1.000000 100% 

RZ 2022 1.000000 100% 

DD 2023 1.000000 100% 

RZ 2023 1.000000 100% 



 

 

 

174 

 

 

LAMPIRAN III 

Nilai aktual dan target pada variabel input Total Aset 

    Sumber ; data sekunder diolah menggunakan MaxDEA 

 

 

 

 

 

 

NO DMU  X1  Projection 

(X1) 

SELISIH 

RP 

SELISIH PENCAPAIAN 

1 DD 2019               

368,626  

368,626                              

-   

0% 100% 

2 DD 2020               

423,284  

219,303 203,981 -48% 148% 

3 DD 2021               

220,114  

220,114                              

-   

0% 100% 

4 DD 2022               

227,874  

227,874                              

-   

0% 100% 

5 DD 2023               

201,053  

201,053                              

-   

0% 100% 

6 RZ 2019                 

35,338  

35,338                              

-   

0% 100% 

7 RZ 2020                 

29,869  

29,869                              

-   

0% 100% 

8 RZ 2021                 

43,100  

43,100                              

-   

0% 100% 

9 RZ 2022                 

38,365  

38,365                              

-   

0% 100% 

10 RZ 2023                 

50,947  

50,947                              

-   

0% 100% 
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LAMPIRAN IV 

Nilai aktual dan target pada variabel Input Biaya Operasional 

Sumber ; data sekunder diolah menggunakan MaxDEA 

 

 

 

 

 

 

NO DMU 

X2 

Projection 

(X2) 

SELISIH 

RP SELISIH PENCAPAIAN 

1 DD 2019 
44,995 

44,995 0 0 100% 

2 DD 2020 
41,435 

41,435 0 0 100% 

3 DD 2021 
42,833 

42,833 0 0 100% 

4 DD 2022 
40,948 

40,948 0 0 100% 

5 DD 2023 
44,949 

44,949 0 0 100% 

6 RZ 2019 
22,797 

22,797 0 0 100% 

7 RZ 2020 
47,273 

47,273 0 0 100% 

8 RZ 2021 
48,365 

48,365 0 0 100% 

9 RZ 2022 
47,167 

47,167 0 0 100% 

10 RZ 2023 
51,001 

51,001 0 0 100% 
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LAMPIRAN V 

Nilai Aktual dan Target pada Variabel Output Dana ZIS yang 

Terhimpun 

Sumber ; data sekunder diolah menggunakan MaxDEA 

 

 

 

 

NO DMU 

Y1 

Projection 

(Y1) 

SELISH 

RP SELISIH PENCAPAIAN 

1 DD 2019 
312,616 

312,616 0.00 0% 100% 

2 DD 2020 
287,014 

308,003 -20,988 7% 93% 

3 DD 2021 
301,745 

310,794 -9,049 3% 97% 

4 DD 2022 
306,608 

306,608 0.00 0% 100% 

5 DD 2023 
280,547 

280,547 0.00 0% 100% 

6 RZ 2019 
247,287 

247,287 0.00 0% 100% 

7 RZ 2020 
252,625 

252,625 0.00 0% 100% 

8 RZ 2021 
264,689 

306,049 -41,359 16% 84% 

9 RZ 2022 
288,848 

288,848 0.00 0% 100% 

10 RZ 2023 
335,397 

335,397 0.00 0% 100% 
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LAMPIRAN VI 

Nilai Aktual dan Target pada Variabel Output Dana ZIS yang 

Tersalurkan 

Sumber ; data sekunder diolah menggunakan MaxDEA 

 

 

 

 

 

NO DMU 

Y2 

Projection 

(Y2) 

SELISIH 

RP SELISIH PENCAPAIAN 

1 DD 2019 
302,522 

302,522 0.00 0% 100% 

2 DD 2020 
241,022 

298,000 -56,978. 24% 76% 

3 DD 2021 
290,110 

298,810 -8,700 3% 97% 

4 DD 2022 
298,066 

298,066 0.00 0% 100% 

5 DD 2023 
325,340 

325,340 0.00 0% 100% 

6 RZ 2019 
250,043 

250,043 0.00 0% 100% 

7 RZ 2020 
262,312 

262,312 0.00 0% 100% 

8 RZ 2021 
263,786 

285,758 -21,971 8% 92% 

9 RZ 2022 
279,578 

279,578 0.00 0% 100% 

10 RZ 2023 
296,704 

296,704 0.00 0% 100% 
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GLOSARIUM 

 

Aset : Segala bentuk kekayaan atau sumber daya yang 

dimiliki oleh individu, organisasi, atau lembaga yang 

memiliki nilai ekonomi dan dapat digunakan untuk 

menghasilkan manfaat di masa depan, seperti uang 

tunai, bangunan, atau perlengkapan. 

CRS (Constant 

Return to Scale) 

: Asumsi dalam analisis efisiensi menggunakan DEA 

yang menyatakan bahwa perubahan dalam input akan 

menghasilkan perubahan output dalam proporsi yang 

sama. Jika input digandakan, maka output juga akan 

meningkat dua kali lipat. 

DEA (Data 

Envelopment 

Analysis) 

: Suatu metode analisis kuantitatif non-parametrik yang 

digunakan untuk mengukur efisiensi relatif dari unit-

unit pengambilan keputusan (DMU) dengan 

membandingkan input dan output. Cocok digunakan 

dalam evaluasi efisiensi organisasi nirlaba seperti 

lembaga zakat. 

DMU (Decision 

Making Unit) 

: Unit atau entitas yang melakukan proses pengambilan 

keputusan dan dinilai efisiensinya dalam model DEA, 

seperti cabang lembaga zakat, rumah sakit, sekolah, 

atau kantor pelayanan. 
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Efisiensi : Ukuran sejauh mana suatu entitas dapat 

memaksimalkan output dari sumber daya yang 

tersedia (input) atau meminimalkan input untuk 

menghasilkan output tertentu. Efisiensi tinggi berarti 

penggunaan sumber daya dilakukan secara optimal 

tanpa pemborosan. 

Inefisien : Kondisi di mana suatu entitas tidak menggunakan 

sumber dayanya secara optimal, baik karena output 

yang dihasilkan lebih rendah dari potensinya, atau 

karena penggunaan input yang berlebihan. 

LAZ (Lembaga 

Amil Zakat) 

: Lembaga resmi yang dibentuk oleh masyarakat dan 

disahkan oleh pemerintah untuk mengelola dana 

zakat, infak, sedekah, dan dana sosial keagamaan 

lainnya sesuai prinsip syariah Islam. 

Operasional  Aktivitas atau proses sehari-hari yang dilakukan oleh 

organisasi atau lembaga untuk menjalankan tugas dan 

mencapai tujuan, termasuk pengumpulan, 

pengelolaan, dan penyaluran dana zakat dalam 

konteks LAZ. 

Platform  Sarana atau sistem berbasis teknologi (biasanya 

digital) yang digunakan untuk menjalankan layanan 

tertentu, seperti pengumpulan zakat secara daring, 

edukasi zakat, atau pelaporan keuangan secara 

transparan. 
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Variabel  Komponen atau elemen yang dapat diukur dan 

berubah dalam suatu penelitian atau analisis, seperti 

jumlah dana zakat (sebagai input) atau jumlah 

penerima manfaat (sebagai output). 

VRS (Variable 

Return to Scale) 

 Asumsi dalam model DEA yang menyatakan bahwa 

perubahan input tidak selalu menghasilkan perubahan 

output secara proporsional. Cocok untuk 

menggambarkan skala operasi yang tidak konstan, 

misalnya ketika peningkatan input tidak selalu 

meningkatkan output secara langsung. 
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