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ABSTRAK 

Tantan Karimah Zulva. NIM.211250017. Tahun 2025. Judul: Manajemen 

Strategik Pondok Pesantren Dalam Meningkatkan Kompetensi Berbahasa 

Santri Melalui Kegiatan Arabic and English Language Competition di 

Pondok Pesantren Miftahul Khaer Curug Kabupaten Tangerang. 

Tujuan Penelitian ini adalah untuk me rndeskripsikan perencanaan, 

pelaksanaan yang diterapkan dalam pengelolaan manajmen strategik, 

masalah serta solusi yang dihadapi dalam pengelolaan manajemen strategik, 

dan hasil yang dicapai dari pengelolaan manajemen strategik di pondok 

pesantren Miftahul Khaer Curug Kabupaten Tangerang dalam meningkatkan 

kompetensi berbahasa santri melalui kegiatan AELCO. Dan manfaatnya 

adalah dapat dijadikan bahan literatur ilmiah dan menambah referensi dalam 

dunia pendidikan. Penelitian ini dilakukan di Pondok Pesantren Miftahul 

Khaer Curug Kabupaten Tangerang. menggunakan metode penelitian 

kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa pengelolaan manajemen strategik di Pondok Pesantren 

Miftahul Khaer Curug Kabupaten Tangerang berkontribusi signifikan dalam 

meningkatkan kompetensi berbahasa santri melalui kegiatan AELCO. 

Perencanaan yang berlandaskan visi, misi, dan tujuan pondok, serta 

kolaborasi antara pimpinan, pengasuh, pengurus dan santri Pondok Pesantren 

Miftahul Khaer menjadi fondasi yang kuat. Pelaksanaan program kegiatan 

AELCO melibatkan semua pihak pondok pesantren yang terkait dan 

dijalankan melalui berbagai kegiatan rutin, yang dirancang untuk 

membiasakan penggunaan bahasa Arab dan Inggris di lingkungan pesantren. 

Meskipun terdapat beberapa tantangan, seperti pembiasaan bahasa asing yang 

belum optimal, keterbatasan sumber daya, dan kurangnya motivasi santri. 

Strategi yang diterapkan, termasuk penerapan sistem bahasa yang terstruktur, 

pelatihan untuk pengurus dan Santri, dan program yang sesuai dengan minat 

santri, menunjukkan hasil positif. Simpulan dari penelitian ini adalah 

Manajemen strategik pondok pesantren merupakan pendekatan yang dapat 

diimplementasikan untuk meningkatkan kompetensi berbahasa asing santri di 

pondok pesantren, dengan melibatkan serangkaian strategi untuk 

meningkatkan kemampuan berbahasa santri, mendorong partisipasi aktif, dan 

membangun kerjasama tim di antara pengurus dan santri, begitupun dengan 

adanya kegiatan bahasa bukan hanya menjadi ajang kompetisi, tetapi juga 

sebagai media pembelajaran yang menumbuhkan rasa percaya diri, 

kedisiplinan, dan semangat belajar bahasa di kalangan santri. 

Kata kunci: Manajemen Strategik, Pondok Pesantren, Kompetensi 

Berbahasa Santri 
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MOTTO  

َ مَوْلىٰكُمْۗ نعِْمَ المَْوْلٰٰ وَنعِْمَ النَّصِيََُْْ.……  {40 :سورة الأنفال{ فاَعْلَمُوْْٓا انََّ اللّٰه

Artinya:   ........Ketahuilah bahwa sesungguhnya Allah pelindungmu. Dia 

adalah sebaik-baik pelindung dan sebaik-baik penolong. {Q.S. Al-

Anfal [8]: 40}
1
 

 

  

                                                       
1 Kementerian Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya Q.S. Al-Anfal (8) ayat 40,  

(Bandung: Sygma Publishing, 2011), 163. 
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