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Lampiran 2. Pedoman Wawancara

90

Lampiran Wawancara Pelaksanaan Program Usaha Milik Desa
(Bumdes) Kalimaya Dalam Meningkatkan Kesejahteraan
Masyarakat Di Desa Maja Kecamatan Maja Kabupaten Lebak

Dimensi Indikator Pertanyaan
BUMDES | Inisiatif dari | 1. Siapakah yang pertama kali
masya‘rakat atau menginisiasi pembentukan
pemerintah desa.
BUMDES Kalimaya,
masyarakat atau pemerintah
desa?

2. Apakah masyarakat terlibat
secara aktif dalam
pembentukan BUMDES
Kalimaya?

Kemungkinan usaha | 1. Jenis usaha apa saja yang telah
bisnis di masyarakat. dijalankan  oleh BUMDES
Kalimaya?

2. Bagaimana potensi
pengembangan usaha lain di
Desa  Maja  yang  bisa
dimanfaatkan oleh
BUMDES?

Sumber daya alam 1. Apakah BUMDES

desa.

Kalimaya telah memanfaatkan
sumber daya alam desa dalam
menjalankan usahanya?
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2. Sumber daya alam apa yang

memiliki potensi besar untuk
dikembangkan oleh BUMDES

Kalimaya?

Sumber daya
manusia yang
mampu  mengawasi
BUMDes tersedia.

. Apakah Desa Maja memiliki

sumber daya manusia yang
kompeten untuk mengawasi
operasional BUMDES

Kalimaya?

. Bagaimana peran pengurus

BUMDES Kalimaya dalam
mengelola usaha dan mengawasi
kegiatan

BUMDES?

Pemerintah desa
dapat menyediakan
dana atau mengelola
aset desa atas nama
BUMDes sebagai
sarana  penyertaan
modal.

. Bagaimana peran aset desa

dalam pengelolaan BUMDES

Kalimaya?

. Apakah ada rencana dari

pemerintah desa untuk
menambah penyertaan modal
bagi pengembangan BUMDES?

Kesejahteraan

Masyarakat

Kesehatan

. Apakah pelaksanaan BUMDES

Kalimaya

berpengaruh  terhadap akses
masyarakat
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terhadap layanan

kesehatan?

. Apakah terdapat program

BUMDES
yang berkontribusi
langsung dalam

meningkatkan  kesehatan
masyarakat?

Status keuangan

Bagaimana pengaruh
keberadaan BUMDES
Kalimaya terhadap
peningkatan pendapatan

masyarakat di Desa Maja?

. Apakah usaha-usaha

BUMDES memberikan

peluang pekerjaan bagi
masyarakat desa?

Kepuasan

Seberapa puas masyarakat
dengan kinerja BUMDES
Kalimaya dalam
mendukung perekonomian

desa?

. Apa saja yang diharapkan

masyarakat terkait
pengembangan BUMDES
Kalimaya di masa depan?
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Kualitas hidup bersama

1. Apakah pelaksanaan

program BUMDES

Kalimaya telah
memberikan  dampak
positif terhadap

kerjasama dan kohesi

sosial masyarakat
desa?
. Bagaimana BUMDES

Kalimaya berkontribusi
dalam  meningkatkan
kualitas  hidup dan
kehidupan sosial di
Desa Maja?
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Lampiran 3. Jawaban Wawancara

Dimensi: BUMDES

Inisiatif dari masyarakat atau pemerintah desa

Siapakah yang pertama kali menginisiasi pembentukan BUMDES

Kalimaya, masyarakat atau pemerintah desa?
BUMDES Kalimaya dibentuk atas inisiatif pemerintah desa,
namun masyarakat juga dilibatkan dalam tahap perencanaan
dan sosialisasi. Meski pemerintah desa berperan penting
dalam awal pendirian, keterlibatan masyarakat tetap menjadi
kunci keberhasilan operasionalnya.

Apakah masyarakat terlibat secara aktif dalam pembentukan

BUMDES Kalimaya?
Masyarakat memang ikut berperan aktif, terutama dalam
memberikan masukan terkait jenis usaha yang paling potensial
dan kebutuhan mereka. Walaupun pelibatan lebih intensif
terjadi setelah BUMDES terbentuk, banyak masyarakat yang
tertarik ikut berkontribusi dalam bentuk ide dan tenaga.

Kemungkinan usaha bisnis di masyarakat

Jenis usaha apa saja yang telah dijalankan oleh BUMDES Kalimaya?
BUMDES Kalimaya saat ini menjalankan beberapa unit usaha
seperti jasa sewa gedung serbaguna, gedung olahraga,
retribusi pasar, jual beli laptop, serta kursus komputer dan
servis komputer/laptop.

Bagaimana potensi pengembangan usaha lain di Desa Maja yang bisa

dimanfaatkan oleh BUMDES?
Potensi pengembangan usaha di Desa Maja cukup besar,

khususnya dalam jual beli gas elpiji, serta ekspansi kursus
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komputer untuk anak- anak sekolah dasar. Selain itu, ada

peluang untuk mengembangkan usaha berbasis pertanian dan

pengolahan produk lokal.
Sumber daya alam desa
Apakah BUMDES Kalimaya telah memanfaatkan sumber daya alam
desa dalam menjalankan usahanya?

Sampai saat ini, pemanfaatan sumber daya alam desa oleh

BUMDES Kalimaya belum sepenuhnya terealisasi. Namun,

dalam perencanaan ke depan, BUMDES berencana untuk

mengembangkan potensi tersebut melalui usaha yang
berkelanjutan.
Sumber daya alam apa yang memiliki potensi besar untuk
dikembangkan oleh BUMDES Kalimaya?
Desa Maja memiliki potensi besar dalam sektor pertanian,
terutama tanaman hortikultura yang bisa dikembangkan
menjadi usaha olahan pangan. Potensi ini masih belum
dimaksimalkan oleh BUMDES, namun masuk dalam rencana
pengembangan jangka panjang.
Sumber daya manusia yang mampu mengawasi BUMDES tersedia
Apakah Desa Maja memiliki sumber daya manusia yang kompeten
untuk mengawasi operasional BUMDES Kalimaya?

Desa Maja memiliki beberapa individu yang cukup kompeten
dalam manajemen dan pengawasan, namun pelatithan lebih lanjut
masih diperlukan agar sumber daya manusia dapat berperan lebih
efektif. Bagaimana peran pengurus BUMDES Kalimaya dalam
mengelola usaha dan mengawasi kegiatan BUMDES?

Pengurus BUMDES Kalimaya sangat aktif dalam pengelolaan

sehari- hari, mulai dari perencanaan hingga pelaksanaan
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kegiatan. Mereka juga memastikan bahwa setiap unit usaha

berjalan sesuai dengan target yang telah ditetapkan dan

berupaya menjaga transparansi dalam pengelolaan keuangan.
Pemerintah desa dapat menyediakan dana atau mengelola aset desa
sebagai sarana penyertaan modal
Bagaimana peran aset desa dalam pengelolaan BUMDES Kalimaya?
Aset desa, seperti tanah untuk gedung serbaguna dan pasar lokal,
telah digunakan secara maksimal oleh BUMDES. Aset-aset ini
menjadi sumber pendapatan utama yang menggerakkan operasional
BUMDES. Apakah ada rencana dari pemerintah desa untuk
menambah penyertaan modal bagi pengembangan BUMDES?

Hingga saat ini, belum ada penyertaan modal tambahan dari

pemerintah desa, namun terdapat wacana untuk memberikan

bantuan modal guna mendukung pengembangan usaha baru,

seperti program jual beli gas elpiji.



97

Dimensi: Kesejahteraan Masyarakat

Kesehatan

Apakah pelaksanaan BUMDES Kalimaya berpengaruh terhadap akses

masyarakat terhadap layanan kesehatan?
Secara tidak langsung, keuntungan dari usaha BUMDES
digunakan untuk mendukung beberapa program kesehatan
lokal, seperti penyediaan tempat olahraga yang berkontribusi
pada peningkatan kesehatan masyarakat.

Apakah terdapat program BUMDES yang berkontribusi langsung

dalam meningkatkan kesehatan masyarakat?
Belum ada program kesehatan khusus yang dijalankan oleh
BUMDES, namun fasilitas olahraga yang dikelola BUMDES
memberikan manfaat bagi masyarakat yang ingin menjaga
kebugaran.

Status keuangan

Bagaimana pengaruh keberadaan BUMDES Kalimaya terhadap

peningkatan pendapatan masyarakat di Desa Maja?
Dengan adanya unit-unit usaha yang dikelola BUMDES,
beberapa masyarakat mendapatkan tambahan pendapatan, baik
sebagai pengelola, pedagang di pasar lokal, maupun penyedia
jasa di fasilitas yang disediakan oleh BUMDES.

Apakah usaha-usaha BUMDES memberikan peluang pekerjaan bagi

masyarakat desa?
Ya, BUMDES memberikan peluang pekerjaan bagi beberapa
warga desa, khususnya dalam hal operasional pasar, jasa sewa
gedung, dan penyediaan jasa kursus komputer.

Kepuasan
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Seberapa puas masyarakat dengan kinerja BUMDES Kalimaya dalam
mendukung perekonomian desa?
Sebagian besar masyarakat menyatakan cukup puas dengan
kinerja BUMDES, terutama karena program-program yang
ada telah memberikan dampak positif terhadap perekonomian
lokal. Namun, masyarakat berharap agar BUMDES dapat
lebih mengembangkan usaha baru yang relevan dengan
kebutuhan mereka.
Apa saja yang diharapkan masyarakat terkait pengembangan
BUMDES Kalimaya di masa depan?
Masyarakat berharap agar BUMDES dapat memperluas usaha
ke sektor yang lebih inovatif, seperti pengelolaan gas elpiji
dan penyediaan layanan pendidikan atau pelatihan bagi
generasi muda.
Kualitas hidup bersama
Apakah pelaksanaan program BUMDES Kalimaya telah memberikan
dampak positif terhadap kerjasama dan kohesi sosial masyarakat
desa?
Program-program BUMDES, terutama kegiatan yang
melibatkan banyak orang seperti pasar lokal dan kegiatan
olahraga, telah meningkatkan kerjasama dan interaksi sosial di
antara warga desa, sehingga memperkuat kohesi sosial.
Bagaimana BUMDES Kalimaya berkontribusi dalam meningkatkan
kualitas hidup dan kehidupan sosial di Desa Maja?
Dengan memberikan akses terhadap fasilitas umum seperti
gedung serbaguna dan pasar lokal, BUMDES Kalimaya telah
berkontribusi dalam meningkatkan kualitas hidup masyarakat.
Keberadaan BUMDES juga menciptakan peluang interaksi

sosial yang lebih erat antarwarga.



