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ABSTRAK 

 Nama: Aang Husni Mubarok, Nim: 201530099, Judul Skripsi: 

Pelaksanaan Program Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Kalimaya 

Dalam Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Di Desa Maja 

Kecamatan Maja Kabupaten Lebak Program Studi Masyarakat Islam, 

Fakultas Dakwah. Universitas Islam Negri Sultan Maulana Hasanuddin 

Banten 2024M/1446H.  

BUMDes Kalimaya didirikan dengan harapan dapat memberdayakan 

potensi lokal, mengoptimalkan sumber daya alam, serta menciptakan 

lapangan kerja bagi masyarakat setempat. Melalui BUMDes, desa dapat 

menciptakan lebih banyak peluang kerja serta mendorong berkembangnya 

kewirausahaan lokal yang berbasis pada potensi desa.  

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah: 1) Bagaimana pelaksanaan program Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Kalimaya di Desa Maja, Kecamatan Maja, Kabupaten 

Lebak? 2) Apa saja faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan atau 

kegagalan program BUMDes Kalimaya dalam meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat di Desa Maja? 3) Bagaimana Kontribusi BUMDes Kalimaya 

terhadap peningkatan kesejahteraan masyarakat di Desa Maja, Kecamatan 

Maja, Kabupaten Lebak?  

Adapun tujuan dari penelitian ini yaitu: 1) Untuk mengetahui 

bagaimana pelaksanaan program BUMDes Kalimaya di Desa Maja, 

Kecamatan Maja, Kabupaten Lebak. 2) Untuk mengetahui faktor-faktor apa 

saja yang mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan program BUMDes 

Kalimaya dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 3)Untuk 

mengetahui apa kontribusi program BUMDes Kalimaya terhadap 

peningkatan kesejahteraan masyarakat di Desa Maja, Kecamatan Maja, 

Kabupaten Lebak.  

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif. Sedangkan 

untuk teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Penelitian ini dimulai pada bulan Juni sampai dengan bulan 

Oktober 2024 di Desa Maja, Kecamatan Maja, Kabupaten Lebak.   

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan oleh penulis, dapat 

disimpulkan bahwa Pembentukan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Kalimaya di Desa Maja telah memberikan dampak positif terhadap 

peningkatan ekonomi desa. Inisiatif pemerintah desa, potensi usaha lokal, 

dan pemanfaatan aset desa menjadi faktor kunci keberhasilan BUMDes. 

Meskipun demikian, masih terdapat potensi yang belum tergarap optimal, 

seperti pemanfaatan sumber daya alam dan peningkatan kapasitas sumber 

daya manusia.   

  

Kata Kunci: Pelaksanaan, BUMDes, Kesejahteraan Masyarakat.  
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ABSTRACT 

 
 Name: Aang Husni Mubarok, Nim: 201530099, Thesis Title:  

Implementation of the Kalimaya Village-Owned Enterprise (Bumdes) 

Program in Improving Community Welfare in Maja Village, Maja 

District, Lebak Regency, Islamic Community Study Program, Faculty of 

Da'wah. Universitas Islam Negri Sultan Maulana Hasanuddin Banten 

2024M/1446H.  

BUMDes Kalimaya was established with the hope of empowering 

local potential, optimizing natural resources, and creating jobs for the local 

community. Through BUMDes, villages can create more job opportunities 

and encourage the development of local entrepreneurship based on village 

potential.  

Based on the above background, the formulation of the problem in 

this study is: 1) How is the implementation of the Kalimaya Village-Owned 

Enterprises (BUMDes) program in Maja Village, Maja District, Lebak 

Regency? 2) What are the factors that affect the success or failure of the 

Kalimaya BUMDes program in improving the welfare of the community in 

Maja Village? 3) How does BUMDes Kalimaya contribute to improving the 

welfare of the community in Maja Village, Maja District, Lebak Regency?  

The objectives of this study are: 1) To find out how the 

implementation of the Kalimaya BUMDes program in Maja Village, Maja 

District, Lebak Regency. 2) To find out what factors affect the success or 

failure of the Kalimaya BUMDes program in improving community welfare. 

3) To find out what is the contribution of the Kalimaya BUMDes program to 

improving community welfare in Maja Village, Maja District, Lebak 

Regency.  

This study uses a qualitative descriptive method. As for the data 

collection technique, observation, interviews, and documentation are used. 

This research began from June to October 2024 in Maja Village, Maja 

District, Lebak Regency.   

Based on the research that has been conducted by the author, it can be 

concluded that the Establishment of Kalimaya Village-Owned Enterprises 

(BUMDes) in Maja Village has had a positive impact on improving the 

village economy. Village government initiatives, local business potential, and 

the use of village assets are key factors in the success of BUMDes. However, 

there is still potential that has not been optimally exploited, such as the use of 

natural resources and the capacity building of human resources.   

   

  

Keywords: Implementation, BUMDes, Community Welfare.  
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MOTTO 

 

“Sesungguhnya Bersama Kesulitan Ada Kemudahan." 

(Q.S Al-Insyirah:5) 

  

"Terlambat Bukan Berarti Gagal, Cepat Bukan Berarti Hebat. 

Terlambat bukan menjadi alasan untuk menyerah, setiap orang 

memiliki proses yang berbeda.”  
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