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ABSTRAK 

 

Riselvia Celsya. 211250027. 2025. Peranan Kepala Sekolah Dalam 

Pengembangan Sarana dan Prasarana Pendidikan ( Studi di SMKN 3 Kota 

Serang. 

 

Peranan kepala sekolah sangat penting dalam pengembangan sarana dan prasarana 

pendidikan karena secara langsung berpengaruh terhadap kualitas proses belajar 

mengajar di sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana peranan 

kepala sekolah dalam pengembangan sarana dan prasarana pendidikan di SMKN 3 

Kota Serang. Untuk mengetahui apa saja kendala yang dihadapi kepala sekolah 

dalam pengembangan sarana dan prasarana pendidikan di SMKN 3 Kota Serang. 

Untuk mengetahui apa strategi yang digunakan kepala sekolah dalam 

mengembangkan sarana dan prasarana pendidikan di SMKN 3 Kota Serang. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Subjek dalam 

penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang sarana dan 

prasarana, serta guru di SMKN 3 Kota Serang. Data dianalisis dengan 

menggunakan model Miles dan Huberman, meliputi reduksi data, penyajian data 

dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Peranan 

kepala sekolah dalam pengembangan sarana dan prasarana pendidikan di SMKN 3 

Kota Serang meliputi perencanaan, pengelolaan, serta evaluasi secara berkala. 

Kepala sekolah berupaya melibatkan berbagai pihak seperti wakil kepala sekolah 

bidang sarana prasarana, guru, dan komite sekolah dalam merumuskan kebijakan 

pengembangan yang tepat sasaran. 2) Kendala yang dihadapi meliputi keterbatasan 

lahan, kurangnya ruang kelas hingga beberapa kelas menggunakan aula, banyaknya 

meja dan kursi yang rusak, serta belum tersedianya fasilitas praktik untuk jurusan 

tertentu seperti Teknik Sepeda Motor. Selain itu, proses pengadaan yang lambat 

dan kurangnya kesadaran warga sekolah dalam menjaga fasilitas juga menjadi 

tantangan. 3) Strategi yang dilakukan kepala sekolah antara lain menyusun 

perencanaan anggaran dengan memanfaatkan dana BOS, mengajukan bantuan ke 

Dinas Pendidikan maupun kementerian, serta melakukan pengadaan internal dan 

eksternal. Pengelolaan dan evaluasi juga dilakukan secara berkala untuk 

memastikan seluruh fasilitas dapat dimanfaatkan secara optimal oleh seluruh warga 

sekolah. 

 

Kata Kunci : Kepala Sekolah, Sarana dan Prasarana 
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ABSTRACT 

 

Riselvia Celsya. 211250027. 2025. The Role of the Principal in the Development of 

Educational Facilities and Infrastructure (A Study at SMKN 3 Kota Serang). 

The role of the principal is crucial in the development of educational facilities and 

infrastructure as it directly affects the quality of the teaching and learning process in 

schools. This study aims to identify: 1) how the principal plays a role in the 

development of educational facilities and infrastructure at SMKN 3 Kota Serang, 2) 

what obstacles are faced in the process, and 3) what strategies are implemented to 

support this development. This research employs a descriptive qualitative method 

with data collection techniques including observation, interviews, and 

documentation. The subjects of this study are the principal, the vice principal in 

charge of facilities and infrastructure, and several teachers at SMKN 3 Kota 

Serang. Data were analyzed using the Miles and Huberman model, consisting of 

data reduction, data display, and conclusion drawing. The results of this study 

indicate that: 1) The principal's role in developing facilities and infrastructure 

includes planning, managing, and conducting regular evaluations. The principal 

involves various stakeholders such as the vice principal, teachers, and the school 

committee in formulating effective development policies. 2) The challenges faced 

include limited land area, a shortage of classrooms leading to the use of the school 

hall as a classroom, damaged desks and chairs, and the lack of practical facilities 

for certain departments such as Motorcycle Engineering. Other issues include slow 

procurement processes and a lack of awareness among school members in 

maintaining existing facilities. 3) Strategies implemented by the principal include 

budget planning using BOS (School Operational Assistance) funds, proposing 

assistance to the Education Office and the Ministry, and conducting both internal 

and external procurement. Management and evaluation are carried out regularly to 

ensure that all facilities are optimally utilized by the school community. 

Keywords :Principal, Facilities and Infrastructure 
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PERSEMBA 
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MOTTO 

 

 

"Jika bukan karena allah dan doa orang tua yang mampukan, aku mungkin sudah 

lama menyerah." 

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya. Dia 

mendapat (pahala) dari (kebajikan) yang dikerjakannya dan mendapat (siksa) dari 

(kejahatan) yang diperbuatnya.” (QS.Albaqarah:286) 

 

“Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan 

lagi rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa 

yang kau impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi, gelombang-

gelombang itu yang bisa kau ceriakan.”  

(Boy Candra) 
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