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ABSTRAK

FITRI NADRIYAH. 181250017. 2025. Peranan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kedisiplinan Siswa (Studi Kasus di SMP Negeri 2 Pontang)

Tujuan dilakukannya penelitian ini, sebagai berikut: 1) Untuk mengetahui
bagaimana perencanaan kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan
siswa (Studi Kasus di SMP Negeri 2 Pontang); 2) Untuk mengetahui faktor
penghambat dan pendukung peranan kepala sekolah dalm meningkatkan
kedisiplinan siswa (studi kasus di SMP Negeri 2 Pontang); 3) Untuk
mengetahui hasil peranan kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan
siswa (studi kasus di SMP Negeri 2 Pontang). Penelitian ini menggunakan
metode deskriptif kualitatif. Untuk Teknik pengumpulan data, peneliti
menggunakan data melalui observasi, wawancara dan dokumentasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa; 1) Peranan kepala sekolah terdapat
perencanaan yaitu Menyusun program kegiatan, mengorganisasikan SDM,
pelaksaan dan juga arahan dari kepala sekolah dalam menigkatkan
kedisiplinan siwa; 2) Pelaksanaan ini bertugas tentang bagaimana hubungan
antara kepala sekolah, guru, serta siswa dalam menjadikan kedisiplinan itu
bukan hanya di sekolah saja, akan tetapi bisa di luar sekolah seperti di
Masyarakat atau tempat kerja; 3) Dalam proses membangun kedisiplinan
siswa maka kualitas pemimpin yang dimiliki oleh sekolah sangat
menentukan pencapaian tujuan tersebut, karena dalam pelaksanaannya
kepala sekolah sangat berpengaruh penting untuk meningkatkan kedisiplinan
siswa. Kepala sekolah harus memiliki strategi khusus untuk semua guru dan
siswa agar dapat menjalankan peraturan sekolah, terutama tentang
kedisiplinan.

Kata Kunci: Peranan Kepala Sekolah, Meningkatkan Kedisiplinan Siswa.



ABSTRACT

Fitri Nadriyah, 181250017. 2025. The Role of The Principal in Improving
Student Discipline (Case Study at SMP Negeri 2 Pontang)

The aims of this research are as follows 1) to find out how the principal
plans to improve student discipline (Case Study at SMP Negeri 2 Pontang)
2) to find out the supporting and inhibiting factors for the principal’s role in
improving student discipline (Case Study at SMP Negeri 2 Pontang) 3) to
find out the results of the principal’s role in improving student discipline
(Case Study at SMP Negeri 2 Pontang). This research uses qualitative
descriptive methods for data collection techniques, research uses observation
data, interviews and documentation. The research results show that 1) the
role of the school principal includes planning, namely preparing activity
programs, implementation as well as directions from the school principal in
improving student discipline 2) implementation tasks are about how the
relationship between school but also outside school, such as in the
community or workplace 3) in the process of building student discipline.
The principal must have a special strategy for all teachers and students to be
able to carry out school regulations, especially regarding discipline.

Keywords: the role of the school principal, improving student discipline.



/7 KEMENTRIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
\ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SULTAN MAULANA HASANUDDIN BANTEN

U'n FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
AL Syech Nawawi AbRastanl Kp, Amlamwi Kel, Sukuwana Corug Kota Serang-Bonten 42171

Nomor Po. Kepada Yth:
Lampiran :  Skripsi
Perthul  : Ujiun Munagasyah Dekan Fakultus Tarbiyah dan
Keguruan UIN SMH Banten
Di-
Serang

Assalamualaikum Wr, W

Dipermoklumkan dengan hormat, bshwa seteluh membaca dun
menganalisis serta mengadakan koreksi seperlunys, kami berpendapat
bahwa skripsi ssudara Fitri Nadnyah, NIM: 181250017 yang berjudul
“Peranan Kepala Sekolah Dalam Meningkntkan Kedisiplinan Siswa
(Studi kasus di SMP Negeri 2 Pontang)™ dopat diojukon sebagur saluh
satu syarat untuk mengikuti ujian munaqgasyah pada Jurusan Manejemen
Pendidikan Islam Foakultos Tarbivah dan Keguruan Universitas Islam
Negeri Sultan Maulano Hasanuddin Banten,

Demikian atas segala pechation Bapok. Kami ucapkan terimakasih
Wassalamualaikum Wr Wh,
Serang, | Januan 2025

Pembimbipe | Pembimbing [1

/
Dr. Nana Suryapérmana, M.Pd.. C. HR/
NIP. 196805062000031001 NIP. 197301242005011002



PERSETUJUAN

PERANAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
KEDISIPLINAN SISWA

{Studi Kasus di SMP Negeri 2 Pontang)

Oleh:

FITRINADRIYAH
NIM: 181250017

Menyeltujui

Pembimbing | Pembimbing 11

NIP. 196805062000031001

\'ll'.l 730124200501 1002
Dekan Ketua Jurusan
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Mmjﬂ{? Islam
Dr. Nana Jumhana, MAg. Dr. Nona Suryapermana, M.Pd. Dr. Nana Suryapermana, M.Pd,, C. HRA.
NIP, 197110291999031002 MP 196805062000031001



PENGESAHAN

Skripsi an FITRI NADRIYAH, NIM: [B125(KM7 yang berjudul
Peranan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kedisiplinan Siswa (Studi
Kasus di SMP Negeri 2 Porang), telah divjikan dalam Sidang Munagasyah
Univesitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten pada tanggal 6
Junuan 2025,

Skripsi tersebut telah disshkan dan diterima sebagai salih satu syaral
untuk memperoleh gelar Sarjuna Pendidikan (S.Pd) pada Fakultas Tarbiysh
dan Kegurvan Universitas Islam Negeri Sultan Maulana  Hasanuddin
Banten,

Serang. 6 Junuan 2025

Sidang Munagusyush
Ketua Merangk: e 20l Sekretaris Merangkap Anggota
—_
Dr. Nunfi Surya AL Pd.. C. HRA P
NIP. 19680506200003 1 001 NIP.19780614 201101 2 (06
Anggoln

Penguiji |

Cai-

Prof. Dr. [L. Anis Fauzi, M. SL.
NIP. 19671028 199802 1 001 NIP. 1966061 620001 4 002

Pembimbing | Pembimbing 11

e

Dr. Nann Survapermana M.Pd., C.HRA. Dr. N1 1,
NIP. . 19680506 200003 1 001 NIP. 1730l2420050l 1002

Vi



RIWAYAT HIDUP

Penulis dilahirkan di Serang, pada tanggal 13 September 2000. Orang
tua penulis Ibu Hamdanah dan Bapak Upaedi memberi nama penulis “Fitri

Nadriyah”

Pendidikan formal yang ditempuh penulis adalah sebagai berikut;
SDN Domas 2 lulus tahun 2012, SMP Negeri 2 Pontang lulus tahun 2015,
SMA Negeri 1 Pontang lulus tahun 2018, dan pada tahun 2018 masuk
perguruan tinggi UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten pada Fakultas

Tarbiyah dan Keguruan Jurusan Manajemen Pendidikan Islam.

vii



MOTTO HIDUP

g\\

G 2050 Glay) e 3al) Jas

=

Orang mukmin yang paling sempurna imannya adalah yang paling baik
akhlaknya.

(HR. Tirmidzi)

viii



PERSEMBAHAN

Dengan menyebut nama Allah yang Maha Pengasih lagi Maha
Penyayang. Puji syukur kehadirat Ilahi Robbi yang telah memberikan beribu-
ribu nikmat yang tak terhingga, yang telah memberi taufiq dan hidayah-Nya
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan sebaik-baiknya.
Sholawat teriring salam semoga tercurahkan kepada habibina wa syafi’ina
wa maulana Muhammad SAW, dan semoga kita semua mendapat syafa’at

nya kelak dihari akhir.

Terima kasihku ucapkan kepada Ibu yang senantiasa memberikan
dukungan baik dari segi moril maupun materil, tanpa dukungan dan doa dari
Ibu tidak akan mungkin bisa mencapai di titik ini. Terima kasih untuk adik-
adik ku, dan juga seluruh keuarga serta kerabat yang telah memberikan

dukungan sejak saya kuliah sampai ada di titik saat ini.

Terima kasih untuk teman-temanku, sahabatku, dan orang-orang
tersayangku yang telah menjadi suppot system dalam menyusun dan
menyelesaikan skripsi ini. Jazakumullah khoiron katsiron. Semoga segala

kebaikan dibalas oleh Allah SWT



KATA PENGANTAR

Bismillahirohmaanirokhim

Segala puji syukur kehadirat Allah Subhanahu Wa Ta’ala yang telah
melimpahkan rahmat serta karunia-Nya sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini. Sholawat dan salam semoga selalu terlimpah
curahkan kepada Nabi Muhamad Shollallahu’alaihi wasalam beserta
keluarga, sahabat dan para pengikutnya. Skripsi yang berjudul ‘“Peranan
Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kedisiplinan Siswa (Studi kasus di
SMP Negeri 2 Pontang)” disusun sebagai persyaratan memperoleh gelar
sarjana pendidikan (S.Pd.) pada Jurusan Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan, UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten.

Tentunya kesalahan tidak luput dari penulisan ini, semoga kritik dan
saran dapat menjadi masukan yang berarti bagi penulis, sebagai penutup
dengan rasa kerendahan hati dan segala hormat, penulis berharap semoga
hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi penulis maupun
pembaca, Aamiin yra. Skripsi ini kemungkinan besar tidak dapat
diselesaikan tanpa bantuan dari banyak pihak, oleh karenanya penulis ingin
menyampaikan ucapan terimakasih dan penghargaan setinggi- tingginya,

terutama kepada:



Bapak Prof. Dr. H. Wawan Wahyudi, M.Pd., selaku Rektor Universitas
Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten.

Bapak Dr. Nana Jumhana, M.Ag., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten.
Bapak Dr. Nana Suryapermana, M.Pd., selaku Ketua Jurusan Manajemen
Pendidikan Islam, Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin
Banten, selaku pembimbing I, yang telah memberikan bimbingan, saran
serta motivasi kepada penulis selama penyusunan skripsi ini.

Bapak Dr. Moch Subekhan, M.Ag., selaku pembimbing Il yang telah
memberikan bimbingan, saran serta motivasi kepada penulis selama

penyusunan skripsi ini.

. Segenap Bapak dan Ibu Dosen Universitas Sultan Maulana Hasanuddin
Banten, khususnya Dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan yang telah
penuh ikhlas mendidik dan mencurahkan ilmunya kepada penulis selama
kuliah di Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten.
Kepala Sekolah, wakasek umum, dan wakasek kesiswaaan dan segenap
dewan guru SMP Negeri 2 Pontang yang telah mengizinkan saya
melakukan penelitian disekolah tersebut.

Ibu dan Bapak selaku orang tua penulis, segenap keluarga besar yang
telah memberikan dukungan dan doa sehingga peneliti dapat

menyelesaikan penelitian ini dengan baik.

Xi



8. Kepada temanku Ayunda Aziziyah Nastiti, Siti Rahmawati, Feni Fadillah,
Nur Alfin, lka Farkha, lka Ambalika dan yang terkasih Nasrullah, yang
telah memberikan dukungan serta membantu selama penyusunan
penelitian sehingga penelitian ini dapat terselesaikan dengan baik.

9. Rekan-rekan seperjuangan jurusan Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
angkatan 2018 yang telah memberikan do’a, semangat serta bantuan
kepada penulis, sehingga penulis mampu menyelesaikan penelitian ini
dengan baik.

10. Seluruh pihak yang turut berperan serta membantu penulis dalam

penyusunan skripsi ini.

Atas segala bantuan yang telah diberikan, penulis berharap semoga
Allah SWT. Membalasnya dengan pahala yang berlimpah. Amin. Penulis
juga menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan baik dari
segi isi maupun metodologi penulisannya. Untuk itu, kritik dan saran

pembaca sangat penulis harapkan sebagai perbaikan selanjutnya.

Serang, 1 Januari 2025
Penulis,

FITRI NADRIYAH
1812500017

xii



DAFTAR ISI

PERNYATAAN KEASLIAN ...t i
ABSTRAK e i
NOTA DINAS . et neas 1\
PERSETUJUAN PEMBIMBING ........cccooiiiiiiieeeeeee e %
PENGESAHAN ... Vi
RIWAYAT HIDUP ... Vil
1 0 I I SRS viii
PERSEMBAHAN ... IX
KATA PENGANTAR ...t X
DAFTAR ISL ..o xiii
BAB | PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah ..o 1
B. Identifikasi Masalah............c.ccocooiiiiiiiiiie e 5
C. FOKUS Penelitian ........cccooiiiiiiiiiecec e 5
D. Rumusan Masalah ... 5
E. Tujuan Penelitian ........ccccocieiiiieiicc e 6
F. Manfaat PENeltian ..o 6
G. Sistematika Pembahasan ...........ccoeveiiiiiiiiiiee 7

BAB Il KAJIAN PUSTAKA

A

mo o w

Pengertian Peranan Kepala Sekolah ............cccoooeiiiiiiiiicee, 8
Peran Dan Tanggung Jawab Kepala Sekolah ..............ccccoooeienn, 10
Pengertian Kepemimpinan Kepala Sekolah .............ccccocovvviieiiennnn. 12
Kedisplinan Belajar SISWa ........ccccooeviiiiieniiiiieee e 13
Hasil Penelitian Yang Relevan ..o 21
1. Pengertian DiSiplin........ccoooiiiiiiiiiicic e 21



2. Tujuan DISIPHN v 26

3. Macam- Macam Disiplin .........cccooeiieiiiece e 28
4. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kedisiplinan siswa............ 29
F. Kerangka Berpikir..........ccoooiiiiiiiiiiisiseeee e 30
G. Kerangka Berfikir ..o 33

BAB Il METODOLOGI PENELITIAN

A. Tempan dan Waktu Penelitian ............cccccovveiiiiiiniiiciic e 35
B. Metode Penelitian .........ccoiiiiiiiiiiiiee e 35
C. Teknik Pengumpulan Data..........ccccoevvevieiininenece e 37
D. SUMDEI Data.......ciieiieieeie e 39
E. Teknik AnalisisS Data ..........cccoceeiireriiniesie e 40
F. Teknik Pengambilan Sampel ... 43
G. Pebgujian Kreadibilitas Data ............ccccocviviiiieiesie e, 43

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Peranan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kedisiplinan

ST £ S 45
B. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Peranan Kepala Sekolah
Dalam Meningkatkan Kedisiplinan Siswa di SMPN 2 Pontang ...... 47
C. Hasil Peranan Kepala Sekolah ...........c.cccooviiiiiiiiieii e, 50
BAB V PENUTUP
AL KESIMPUIAN ... 56
B. SAIAN ..o e 57
DAFTAR PUSTAKA ..ottt sttt ane e anes 59
LAMPIRAN. ..ottt sttt be st ne e neeneens 62

Xiv



