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ABSTRAK 
 

Nama: Samsul Ikbal Alawi, NIM: 171380075, Judul Skripsi: 

Kewirausahaan Sosial Pesantren Berbasis Unit Usaha di Pondok Pesantren 

Putri Al-Manshur Darunnajah 3 Serang Banten (Studi Kasus di Pondok 

Pesantren Putri Al-Manshur Darunnajah 3 Serang Banten), Program Studi 

Pengembangan Masyarakat Islam di Fakultas Dakwah, Tahun 2021.  

Kewirausahaan sosial tidak terbatas pada lokasi tertentu, termasuk 

diimplementasikan di Pondok Pesantren Putri Al-Manshur Darunnajah 3, sebuah 

pondok pesantren di Kabupaten Serang. Kewirausahaan sosial bertujuan untuk 

menciptakan nilai sosial, bukan hanya fokus pada keuntungan pribadi atau bagi 

pemegang saham. Pendekatan ini ditandai oleh inovasi yang mampu mengatasi 

berbagai tantangan sosial yang dihadapi oleh masyarakat. 

Salah satu contoh pondok pesantren yang menerapkan program 

kewirausahaan sosial adalah Pondok Pesantren Putri Al-Manshur Darunnajah 3 

di Kabupaten Serang. Program ini bertujuan untuk mendukung pembangunan 

pondok pesantren dan memenuhi kebutuhan di dalamnya. Sumber pendanaan 

untuk beberapa kebutuhan di pondok pesantren berasal dari hasil keuntungan 

unit usaha seperti koperasi, kantin, dan produksi roti (Alman Bakre). Selain itu, 

program ini juga menyelenggarakan pelatihan keterampilan kewirausahaan 

sosial bagi santri, yang tetap berpegang pada ajaran Islam dan nilai-nilai adat 

pesantren. 

Dari uraian sebelumnya, maka fokus penelitian akan mencakup 

beberapa permasalahan, yakni: 1. Bagaimana Pondok Pesantren Putri Al-

Manshur Darunnajah 3 membangun kewirausahaan sosial? 2. Apa model 

kewirausahaan sosial yang diterapkan berdasarkan unit usaha di Pondok 

Pesantren Putri Al-Manshur Darunnajah 3? 3. Apa faktor-faktor yang 

mendukung dan menghambat pelaksanaan kewirausahaan sosial di Pondok 

Pesantren Putri Al-Manshur Darunnajah 3?  

Penelitian ini mengadopsi metode penelitian kualitatif yang 

menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata, baik tertulis maupun lisan, yang 

berasal dari objek penelitian. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kewirausahaan sosial yang 

diterapkan oleh pengasuh pondok pesantren bertujuan untuk meningkatkan 

kemandirian pesantren melalui kegiatan produktif. Hal ini bertujuan agar 

pesantren dapat menjadi sumber pendapatan untuk pengembangan lebih lanjut 

serta untuk memperkuat kecerdasan dan kemandirian bangsa melalui pendidikan 

pesantren yang meliputi pembekalan ilmu agama dan keterampilan wirausaha. 

Beberapa faktor pendorong kewirausahaan sosial mencakup motivasi dari kiyai 

dan kepala unit usaha terhadap santri, ketersediaan sarana dan prasarana yang 

memadai, dukungan dari keluarga, serta lingkungan sekitar. 

 

Kata kunci: Sosial,  Santri , Kewirausahaan, Pondok Pesantren. 
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ABSTRACT 

 
Name: Samsul Ikbal Alawi, NIM: 171380075, Thesis Title: Business 

Unit-Based Islamic Boarding School Social Entrepreneurship at Pesantren Putri 

Al-Manshur Darunnajah 3 Serang Banten (Case Study at Pesantren Putri Al-

Manshur Darunnajah 3 Serang Banten), Islamic Community Development Study 

Program at the Faculty of Da'wah, 2021.  

social entrepreneurship is not limited to a particular location, including 

being implemented at Al-Manshur Darunnajah 3, a boarding school in Serang 

Regency. Social entrepreneurship aims to create social value, not just focus on 

personal or shareholder benefits. This approach is characterized by innovations 

that are able to overcome various social challenges faced by the community. 

One example of a boarding school that implements a social 

entrepreneurship program is Al-Manshur Darunnajah 3 Women's Boarding 

School in Serang Regency. This program aims to support the development of the 

boarding school and meet the needs in it. The source of funding for some needs 

in the boarding school comes from the profits of business units such as 

cooperatives, canteens, and bread production (Alman Bakre). In addition, the 

program also organizes social entrepreneurship skills training for santri, which 

still adheres to Islamic teachings and traditional pesantren values. 

From the previous description, the research focus will include several 

problems, namely: 1. How does Pesantren Putri Al-Manshur Darunnajah 3 build 

social entrepreneurship? 2. What is the social entrepreneurship model applied 

based on the business unit at Al-Manshur Darunnajah 3 Islamic Boarding 

School? 3. What are the factors that support and hinder the implementation of 

social entrepreneurship at Pesantren Putri Al-Manshur Darunnajah 3?  

This research adopts a qualitative research method that produces 

descriptive data in the form of words, both written and oral, which come from 

the object of research. Data collection is done through observation, interviews, 

and documentation. 

The results showed that social entrepreneurship implemented by the 

caregivers of the boarding school aims to increase the independence of the 

boarding school through productive activities. It aims to make the pesantren a 

source of income for further development and to strengthen the nation's 

intelligence and independence through pesantren education which includes 

provision of religious knowledge and entrepreneurial skills. Some of the driving 

factors of social entrepreneurship include motivation from the kiyai and the head 

of the business unit to the students, the availability of adequate facilities and 

infrastructure, support from the family, and the surrounding environment. 

 

Keywords: Social, Santri, Entrepreneurship, Islamic Boarding School. 
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MOTTO 
 

“do the best, be the best, but don’t feel the best”  
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