
ii 
 

ABSTRAK 

 

RASAD MULYADI , NIM: 212625016, Judul Tesis: Model Kepemimpinan 

Kepala Madrasah dan Sistem Informasi Manajemen Dalam Meningkatkan 

Mutu di Menes Pandeglang. Pendidikan. Program Pascasarjana Manajemen 

Pendidikan Islam Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin 

Banten Tahun 2023. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 1) Model Kepemimpinan 

Kepala Madrasah di MTs. Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, dan MTs. Al 

Ishlah Menes Kabupaten Pandeglang. 2) Sistem Informasi Manajemen di 

MTs. Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, dan MTs. Al Ishlah Menes Kabupaten 

Pandeglang, 3) Model Kepemimpinan Kepala Madrasah dan Sistem Informasi 

Manajemen dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di MTs. Malnu Pusat, 

MTs. Nurul Amal, dan MTs. Al Ishlah Menes Kabupaten Pandeglang . 

Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif deskriptif. 

Pengumpulan data diperoleh dari informasi, tempat dan aktivitas kegiatan 

kepemimpinan kepala sekolah, serta dokumen. Teknik pengambilan data 

berupa wawancara mendalam, observasi langsung, angket dan mencatat 

dokumen. Uji validitas data dilakukan dengan menerapkan trianggulasi 

sumber, trianggulasi  metode. Teknik analisis data berupa teknik analisis 

reduksi data, penyajian data, dan kesimpulan. 

Hasil penelitian berupa pokok-pokok temuan yaitu: 1) Peningkatan mutu  

pembelajaran di MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal dan MTs Al-Ishlah 

Menes ditentukan bagaimana kepala sekolah dapat mengelola manajemen 

sekolah serta kemampuan dalam menetapkan Visi, Misi, Tujuan Pendidikan 

MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal dan MTs Al-Ishlah Menes, Strategi, dan 

Sasaran tepat sesuai dengan situasi dan kondisi sekolah. 2) Dalam penerapan 

manajemen sistem informasi, MTs Malnu Pusat menes sudah menerapkan dan 

memanfaatkan teknologi sebagai pengelolaan manajemen madrasah, 

contohnya pengelolaan keuangan, dan system administrasi madrasah yang 

sudah menanfaatkan teknologi. Sedangkan untuk MTs Nurul Amal dan MTs 

Al-Ishlah masih menggunakan system manual dalam pengelolaan manajemen 

madrasah, seperti pengeloaan keuangan dan administrasi semuanya masih 

dikerjakan secara konvensional. 3) Secara keseluruhan penerapan model 

kepemimpinan kepala madrasah di  MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal dan 

MTs Al-Ishlah Menes dalam menjalankan tugas dan fungsinya sebagai 

Educator (Pendidik), sebagai Manajer, sebagai Administrator. 

 

Kata kunci : Model Kepimpinan Kepala Madrasah, Sistem Informasi 

Manajemen, Mutu Pendidikan 
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ABSTRACT 

 

Rasad Mulyadi NIM : 212625016, Model of Madrasah Leadership Leadership 

and Management Information Systems in Improving Education Quality (Case 

Study at MTs. Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, MTs. Al Ishlah Menes, 

Pandeglang Regency, Banten Province). Islamic Religious Education 

Management Study Program Thesis; Sultan Maulana Hasanuddin University 

Postgraduate Program Banten. 

The purpose of this study was to find out 1) the Model of Madrasah Principal 

Leadership in MTs. Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, and MTs. Al Ishlah 

Menes, Pandeglang Regency. 2) Management Information System in MTs. 

Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, and MTs. Al Ishlah Menes, Pandeglang 

Regency, 3) Model of Madrasah Principal Leadership and Management 

Information Systems in Improving the Quality of Education in MTs. Malnu 

Pusat, MTs. Nurul Amal, and MTs. Al Ishlah Menes, Pandeglang Regency. 

The research method used is descriptive qualitative research. Data collection 

was obtained from information, places and activities of the principal's 

leadership activities, as well as documents. Data collection techniques in the 

form of in-depth interviews, direct observation, questionnaires and record 

documents. Data validity test was carried out by applying source triangulation 

and method triangulation. Data analysis techniques in the form of data 

reduction analysis techniques, data presentation, and conclusions. 

The results of the research are in the form of main findings, namely: 1) 

Improving the quality of learning at MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal and 

MTs Al-Ishlah Menes is determined by how school principals can manage 

school management and the ability to determine Vision, Mission, Educational 

Objectives at MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal and MTs Al-Ishlah Menes, 

strategies and targets are appropriate to the situation and conditions of the 

school. 2) In the application of management information systems, MTs Malnu 

Pusat has implemented and utilized technology for managing madrasah 

management, for example financial management, and madrasah 

administration systems that have utilized technology. Whereas for MTs Nurul 

Amal and MTs Al-Ishlah they still use a manual system in managing 

madrasah management, such as financial and administrative management, 

everything is still done conventionally. 3) Overall the application of the 

madrasa principal leadership model at MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal 

and MTs Al-Ishlah Menes in carrying out their duties and functions as 

Educators (Educators), as Managers, as Administrators. 

 

Keywords: Madrasa Head Leadership Model, Management Information 

System, Quality Of Education 
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 خلاصت

 
 NIM : 212625016 ,Rasad Mulyadi: اٌمٍادة اٌشئٍسٍت ٌٍّذسست ٚٔظُ اٌّؼٍِٛاث  ّٔٛرس

،  MTs. Malnu Pusat  ،MTs. Nurul Amalالإداسٌت فً ححسٍٓ صٛدة اٌخؼٍٍُ )دساست حاٌت فً 

MTs. Ishlah Menes  ،Pandeglang Regency  ِماطؼت بأخٍٓ(. أطشٚحت بشٔاِش دساست ،

 إداسة اٌخشبٍت اٌذٌٍٕت الإسلاٍِت ؛ بشٔاِش صاِؼت سٍطاْ ِٛلأا حسٓ اٌذٌٓ ٌٍذساساث اٌؼٍٍا بأخٓ.

( ّٔٛرس اٌمٍادة اٌشئٍسٍت ٌٍّذسست فً اٌخشصّت اٌٍَت. ِإٌٛ 1واْ اٌغشض ِٓ ٘زٖ اٌذساست ٘ٛ ِؼشفت 

ٔظاَ  (MTs. Al Ishlah Menes ،Pandeglang Regency. 2ٔٛس الاًِ ٚ  .MTsبٛساث ، 

، MTs. Al Ishlah Menesٔٛس الاًِ ٚ  .MTsِإٌٛ بٛساث ،  .MTsاٌّؼٍِٛاث الإداسٌت فً 
Pandeglang Regency ،3 ٍّٓٔٛرس اٌمٍادة اٌشئٍسٍت ٌٍّذسست ٚٔظُ اٌّؼٍِٛاث الإداسٌت فً ححس )

، MTs. Al Ishlah Menesٔٛس الاًِ ٚ  .MTs، صٛدة اٌخؼٍٍُ فً اٌخشصّت اٌٍَت. ِإٌٛ بٛساث 

Pandeglang Regency. 

طشٌمت اٌبحذ اٌّسخخذِت ً٘ اٌبحذ اٌٛصفً إٌٛػً. حُ اٌحصٛي ػٍى صّغ اٌبٍأاث ِٓ اٌّؼٍِٛاث 

ٚالأِاوٓ ٚالأٔشطت اٌخاصت بالأٔشطت اٌمٍادٌت ٌٍّذٌش ، ٚوزٌه ِٓ اٌٛرائك. حمٍٕاث صّغ اٌبٍأاث فً 

مت ، ٚاٌّلاحظت اٌّباششة ، ٚالاسخبٍأاث ٚحسضًٍ اٌٛرائك. حُ إصشاء اخخباس صحت شىً ِمابلاث ِخؼّ

اٌبٍأاث ِٓ خلاي حطبٍك حزٍٍذ اٌّصذس ٚطشٌمت اٌخزٍٍذ. حمٍٕاث ححًٍٍ اٌبٍأاث فً شىً حمٍٕاث ححًٍٍ 

 حمًٍٍ اٌبٍأاث ٚػشض اٌبٍأاث ٚالاسخٕخاصاث.

ٚ  MTs Malnu Pusat( ححسٍٓ صٛدة اٌخؼٍُ فً 1ٔخائش اٌبحذ فً شىً إٌخائش اٌشئٍسٍت ، ًٚ٘: 

MTs Nurul Amal  ٚMTs Al-Ishlah Menes  ٌخُ ححذٌذ٘ا ِٓ خلاي وٍفٍت إداسة ِذٌشي

 MTs Malnuاٌّذاسط لإداسة اٌّذسست ٚلذسحُٙ ػٍى ححذٌذ اٌشؤٌت ٚاٌشساٌت ٚالأ٘ذاف اٌخؼٍٍٍّت فً 

Pusat  ٚMTs Nurul Amal  ٚMTs Al Ishlah Menes خشاحٍضٍاث ٚالأ٘ذاف ِٕاسبت ، الاس

 MTs Malnu Pusat( فً حطبٍك أٔظّت اٌّؼٍِٛاث الإداسٌت ، ٔفزث 2ٌحاٌت ٚظشٚف اٌّذسست. 

ٚاسخخذِج اٌخىٌٕٛٛصٍا لإداسة إداسة اٌّذسست ، ػٍى سبًٍ اٌّزاي الإداسة اٌّاٌٍت ٚأٔظّت إداسة اٌّذسست 

-Nurul Amal  ٚMTs Alاٌخشصّت اٌٍَت اٌخً اسخخذِج اٌخىٌٕٛٛصٍا. فً حٍٓ أٔٗ بإٌسبت ٌّٕصاث 

Ishlah  ا ٌذٌٚاً فً إداسة إداسة اٌّذسست ، ِزً الإداسة اٌّاٌٍت ٚالإداسٌت ، لا ًِ ، ِا صاٌٛا ٌسخخذِْٛ ٔظا

( بشىً ػاَ ، حطبٍك ّٔٛرس اٌمٍادة ٌشؤساء اٌّذاسط اٌذٌٍٕت فً 3ٌضاي وً شًء ٌخُ بشىً حمٍٍذي. 

فً حٕفٍز ٚاصباحُٙ  MT Malnu Pusat  ٚNurul Amal  ٚMTs Al-Ishlah Menesِذاسط 

 ٚٚظائفُٙ وّؼٍٍّٓ )حشبٌٍٛٓ( ٚوّذٌشٌٓ ٚوّسؤٌٍٚٓ.

 

 اٌىٍّاث اٌّفخاحٍت: ّٔٛرس لٍادة اٌّذسست ، ٔظاَ اٌّؼٍِٛاث الإداسٌت ، صٛدة اٌخؼٍٍُ
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PERNYATAAN KEASLIAN DAN BEBAS PLAGIARISME 

 

 

 

Yang bertandatangan di bawah ini: 

 Nama   : Rasad Mulyadi 

 NIM   : 212625016 

 Jenjang  : Magister 

 Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam 

menyatakan bahwa naskah tesis yang berjudul “MODEL 

KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DAN SISTEM INFORMASI 

MANAJEMEN DALAM MENIGKATKAN MUTU PENDIDIKA” secara 

keseluruhan adalah hasil penelitian/karya saya sendiri, kecuali pada bagian-

bagian yang dirujuk sumbernya sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

Apabila di kemudian hari ternyata terbukti secara meyakinkan bahwa 

sebagian maupun keseluruhan dari tesis ini merupakan hasil plagiat, saya 

bersedia menerima sanksi dan konsekuensinya sesuai dengan peraturan yang 

berlaku. 

Serang,   Juli  2023 

Saya yang menyatakan, 

 

Materai 

 

 

Rasad Mulyadi 

NIM. 212625016 
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PENGESAHAN 

 

Tesis berjudul : MODEL KEPEMIMPINAN KEPALA 

MADRASAH DAN SISTEM INFORMASI 

MANAJEMEN DALAM MENINGKATKAN 

MUTU PENDIDIKAN DI MENES 

PANDEGLANG 

Nama : Rasad Mulyadi  

NIM : 212625016 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam 

Tanggal Ujian :     Juli  2023 

 

telah dapat diterima sebagai salah satu syarat memperoleh gelar Magister 

Pendidikan. 

 

Serang,     Juli  2023 

Direktur, 

 

 

Prof. Dr. H. Ilzamudin, M.A. 

NIP. 196108291990031002 
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NOTA DINAS PEMBIMBING 

 

 

Kepada Yth. 

Direktur Program Pascasarjana 

UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 

di Serang 

 

Assalamu’alaikum wr.wb. 

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan tesis 

yang berjudul :  MODEL KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH 

DAN SISTEM INFORMASI MANAJEMEN DALAM 

MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN   yang ditulis oleh: 

Nama   : Rasad Mulyadi 

NIM   : 212625016 

Program   : Magister (S2) 

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam 

Kami telah bersepakat bahwa tesis magister tersebut sudah dapat diajukan 

kepada Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten untuk 

diajukan guna mengikuti UJIAN TESIS dalam rangka memperolah gelar 

M.Pd. (Magister Pendidikan). 

 

Wassalamu’alaikum wr.wb 

 

  Serang,    Juli  2023 

Pembimbing I  Pembimbing II 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. E. Syarifudin, M.Pd. 

  

 

 

 

         Dr. Anis Zohriah, M.Si 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu kepada Surat 

Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 

1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa 

dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai 

berikut: 

ā = tekan alt+titik 

Ā = tekan alt+koma 

ī = tekan alt+garis miring kanan 

Ī = tekan alt+kutip satu atas 

ū = tekan alt+titik koma 

Ū = tekan alt+shift+titik dua 

ḥ = tekan alt+sama dengan 

Ḥ = tekan alt+shift+garis bawah 

ṣ = tekan alt+kurung kurawal kanan 

Ṣ = tekan alt+kurung kurawal kiri 

ṡ = tekan alt+angka delapan 

Ṡ = tekan alt+angka tujuh 

ḍ = tekan alt+bintang asterik  

Ḍ = tekan alt+kutip dua atas 

ṭ = tekan alt+garis miring kiri  
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Ṭ = tekan alt+garis tegak lurus 

ż = tekan alt+tanda tanya 

Ż = tekan alt+shift+tambah 

ẓ = tekan alt+angka nol 

Ẓ = tekan alt+angka Sembilan 

 

Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B/b Be ب

 Ta` T/t Te ث

 Tsa` Ṡ/ṡ Tse (s titik di atas) د

 Jim J/j Je س

 Ha` Ḥ/ḥ Ha (h dengan titik di bawah) ط

 Kha` Kh/kh Kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D/d De د

 Zal` Ż/ż Zal (z dengan titik di atas) ر

 Ra` R/r Er س

 Zai Z/z Zet ص

 Sin S/s Es ط

 Syin Sy/sy Gabungan s dan y ش

 Sad Ṣ/ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Dad Ḍ/ḍ De (dengan titik di bawah) ض
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 Ta` Ṭ/ṭ ṭ (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa` Ẓ/ẓ ẓ (dengan titik di bawah) ظ

 ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 Gain Gh Ge (gabungan g dan h) ؽ

 Fa` f Ef ف

 Qảf Q Qi ق

 Kảf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

ٚ Wawu W We 

ٖ Ha` H Ha 

 Hamzah ` Apostrof ء

 Ya` Y Ye ي

Konson Rangkap karena Syiddah ditulis rangkap 

 Ditulis „Iddah ػذة

 

Ta` marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h. 

 Ditulis Hibah ٘بت

 Ditulis Jizyah صضٌت
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(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, 

zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h. 

 Ditulis Karāmah al-auliyā وشاِت الأٌٍٚاء

 

2. Bila ta` marbuthah hidup atau dengan harkat fathah, kasrah dan dhammah 

ditulis t. 

اٌفطشصواة   Ditulis Zakatul fitri 

 

Vokal Pendek 

 

  ︠ 

Kasrah Ditulis I 

 

︠ 
 

Fathah Ditulis A 

 ۥ
 

Dhammah Ditulis U 

Vocal Panjang 

Fathah + alif Ditulis Ā 

 Ditulis Jāhiliyyah صاٍٍ٘ت

Fathah + ya` mati Ditulis ả 

 Ditulis Yas’ả ٌسؼً

Kasrah + ya` mati Ditulis Ī 

 Ditulis Karīm وشٌُ
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Dhammah + wawu mati Ditulis Ū 

 Ditulis Furūdu فشٚض

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya` mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum بٍٕىُ

Fathah + wawu mati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun لٛي
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KATA PENGANTAR 

 

 

 

Puji syukur ke hadirat Allah SWT, Tuhan semesta alam yang telah 

memberikan rahmat dan hidayah-Nya sehingga kita masih dapat menjalani 

aktivitas kehidupan di dunia. Solawat serta salam tercurah kepada baginda 

Rasulullah SAW, yang telah membawa ummat manusia dari zaman jahiliyah 

kepada zaman ilmiah. 

Tesis ini berjudul Model Kepemimpinan Kepala Madrasah dan 

Sistem Informasi Manajemen Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan 

dapat diselesaikan meskipun banyak hambatan dan tantangan. Namun berkat 

motivasi, nasihat, bimbingan, dorongan, serta kerjasama yang baik dari 

berbagai pihak, alhamdulillah pada akhirnya dapat terselesaikan. Oleh karena 

itu, penulis menyampaikan terima kasih serta penghargaan setinggi-tingginya 

kepada semua pihak yang telah membantu serta memberikan dukungan baik 

secara moril maupun materil dalam proses pembuatan proposal ini, yaitu: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Wawan Wahyuddin, M.Pd., Rektor UIN Sultan 

Maulana Hasanuddin Banten yang telah memberikan kesempatan 

kepada penulis untuk bergabung di Program Pascasarjana UIN 

Sultan Maulana Hasanuddin Banten sebagai mahasiswa. 

2. Bapak Prof. Dr. H. Ilzamudin, M.A., Direktur Pascasarjana UIN 

Sultan Maulana Hasanuddin Banten yang telah memberikan 
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kesempatan untuk bergabung di Program Pascasarjana sebagai 

mahasiswa. 

3. Bapak Prof. Dr. H. Naf‟an Tarihoran, M.Hum., Wakil Direktur 

Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten yang telah 

memberikan kesempatan untuk bergabung dan belajar di Program 

Pascasarjana sebagai mahasiswa. 

4. Bapak Dr. H. Anis Fauzi, M.Si., Ketua Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana 

Hasanuddin yang sangat membantu dan memberi banyak masukan 

dalam proses penyelesaian tesis ini. 

5. Ibu Dr. Hj. Anis Zohriah, M.M., Sekretaris Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam sekaligurs Pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan serta saran-saran kepada penulis dalam 

penyusunan tesis ini. 

6. Bapak Prof. Dr. H. E. Syarifudin, M.Pd., selaku Pembimbing I yang 

telah memberikan masukan, arahan, serta motivasi dalam 

penyusunan tesis ini. 

7. Bapak dan Ibu segenap Dosen Program Pascasarjana UIN Sultan 

Maulana Hasanuddin Banten, khususnya yang memberikan mata 

kuliah di Kelas MPI Reguler B dan umumnya kepada semua. 
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8. Orangtua, Istri, Anak dan seluruh keluarga besar yang telah 

memberikan doa, dukungan, serta motivasi baik moril maupun 

materil dalam menempuh studi. 

9. Rekan-rekan seperjuangan di kelas MPI B yang telah memberikan 

banyak kenangan, ilmu, pengalaman, bantuan, motivasi, dukungan, 

dan banyak hal selama perkuliahan dan penyusunan proposal tesis 

ini. 

10. Keluarga, sahabat, dan rekan-rekan, dan semua pihak yang telah 

memberikan motivasi dan bantuannya selama penyusunan proposal 

tesis ini. 

Sekali lagi penulis ucapkan terimakasih atas doa dan segala kebaikan 

yang telah diberikan, semoga Allah membalas dengan kebaika yang lebih 

baik. Amin. 

Penulis menyadari dengan keterbatasan pengalaman, pengetahuan, dan 

tinjauan pustaka masih ada banyak kekurangan. Untuk itu penulis memohon 

kritik dan saran dalam proposal tesis ini agar dapat memberikan manfaat 

dalam pengembangan ilmu pengetahuan dalam dunia Pendidikan. 

 

Serang, Juli  2023 

 

 

 

Rasad Mulyadi  

NIM. 212625016 
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