ABSTRAK

RASAD MULYADI , NIM: 212625016, Judul Tesis: Model Kepemimpinan
Kepala Madrasah dan Sistem Informasi Manajemen Dalam Meningkatkan
Mutu di Menes Pandeglang. Pendidikan. Program Pascasarjana Manajemen
Pendidikan Islam Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin
Banten Tahun 2023.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 1) Model Kepemimpinan
Kepala Madrasah di MTs. Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, dan MTs. Al
Ishlah Menes Kabupaten Pandeglang. 2) Sistem Informasi Manajemen di
MTs. Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, dan MTs. Al Ishlah Menes Kabupaten
Pandeglang, 3) Model Kepemimpinan Kepala Madrasah dan Sistem Informasi
Manajemen dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di MTs. Malnu Pusat,
MTs. Nurul Amal, dan MTs. Al Ishlah Menes Kabupaten Pandeglang .
Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif deskriptif.
Pengumpulan data diperoleh dari informasi, tempat dan aktivitas kegiatan
kepemimpinan kepala sekolah, serta dokumen. Teknik pengambilan data
berupa wawancara mendalam, observasi langsung, angket dan mencatat
dokumen. Uji validitas data dilakukan dengan menerapkan trianggulasi
sumber, trianggulasi metode. Teknik analisis data berupa teknik analisis
reduksi data, penyajian data, dan kesimpulan.

Hasil penelitian berupa pokok-pokok temuan yaitu: 1) Peningkatan mutu
pembelajaran di MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal dan MTs Al-Ishlah
Menes ditentukan bagaimana kepala sekolah dapat mengelola manajemen
sekolah serta kemampuan dalam menetapkan Visi, Misi, Tujuan Pendidikan
MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal dan MTs Al-Ishlah Menes, Strategi, dan
Sasaran tepat sesuai dengan situasi dan kondisi sekolah. 2) Dalam penerapan
manajemen sistem informasi, MTs Malnu Pusat menes sudah menerapkan dan
memanfaatkan teknologi sebagai pengelolaan manajemen madrasah,
contohnya pengelolaan keuangan, dan system administrasi madrasah yang
sudah menanfaatkan teknologi. Sedangkan untuk MTs Nurul Amal dan MTs
Al-Ishlah masih menggunakan system manual dalam pengelolaan manajemen
madrasah, seperti pengeloaan keuangan dan administrasi semuanya masih
dikerjakan secara konvensional. 3) Secara keseluruhan penerapan model
kepemimpinan kepala madrasah di MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal dan
MTs Al-Ishlah Menes dalam menjalankan tugas dan fungsinya sebagai
Educator (Pendidik), sebagai Manajer, sebagai Administrator.

Kata kunci : Model Kepimpinan Kepala Madrasah, Sistem Informasi
Manajemen, Mutu Pendidikan



ABSTRACT

Rasad Mulyadi NIM : 212625016, Model of Madrasah Leadership Leadership
and Management Information Systems in Improving Education Quality (Case
Study at MTs. Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, MTs. Al Ishlah Menes,
Pandeglang Regency, Banten Province). Islamic Religious Education
Management Study Program Thesis; Sultan Maulana Hasanuddin University
Postgraduate Program Banten.

The purpose of this study was to find out 1) the Model of Madrasah Principal
Leadership in MTs. Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, and MTs. Al Ishlah
Menes, Pandeglang Regency. 2) Management Information System in MTSs.
Malnu Pusat, MTs. Nurul Amal, and MTs. Al Ishlah Menes, Pandeglang
Regency, 3) Model of Madrasah Principal Leadership and Management
Information Systems in Improving the Quality of Education in MTs. Malnu
Pusat, MTs. Nurul Amal, and MTs. Al Ishlah Menes, Pandeglang Regency.
The research method used is descriptive qualitative research. Data collection
was obtained from information, places and activities of the principal's
leadership activities, as well as documents. Data collection techniques in the
form of in-depth interviews, direct observation, questionnaires and record
documents. Data validity test was carried out by applying source triangulation
and method triangulation. Data analysis techniques in the form of data
reduction analysis techniques, data presentation, and conclusions.

The results of the research are in the form of main findings, namely: 1)
Improving the quality of learning at MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal and
MTs Al-Ishlah Menes is determined by how school principals can manage
school management and the ability to determine Vision, Mission, Educational
Objectives at MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal and MTs Al-Ishlah Menes,
strategies and targets are appropriate to the situation and conditions of the
school. 2) In the application of management information systems, MTs Malnu
Pusat has implemented and utilized technology for managing madrasah
management, for example financial management, and madrasah
administration systems that have utilized technology. Whereas for MTs Nurul
Amal and MTs Al-Ishlah they still use a manual system in managing
madrasah management, such as financial and administrative management,
everything is still done conventionally. 3) Overall the application of the
madrasa principal leadership model at MTs Malnu Pusat, MTs Nurul Amal
and MTs Al-Ishlah Menes in carrying out their duties and functions as
Educators (Educators), as Managers, as Administrators.

Keywords: Madrasa Head Leadership Model, Management Information
System, Quality Of Education
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Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari
1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa

dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagali

berikut:

a = tekan alt+titik

A = tekan alt+koma

1 = tekan alt+garis miring kanan
I = tekan alt+kutip satu atas

a = tekan alt+titik koma

U = tekan alt+shift+titik dua

h = tekan alt+sama dengan

H = tekan alt+shift+garis bawah

$ = tekan alt+kurung kurawal kanan
S = tekan alt+kurung kurawal Kiri
$ = tekan alt+angka delapan

S = tekan alt+angka tujuh

d = tekan alt+bintang asterik

D = tekan alt+kutip dua atas

t = tekan alt+garis miring Kiri



T = tekan alt+garis tegak lurus

Z = tekan alt+tanda tanya

V4 = tekan alt+shift+tambah

z = tekan alt+angka nol

4 = tekan alt+angka Sembilan

Konsonan Tunggal

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan
\ Alif | Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B/b Be
< Ta Th Te
< Tsa' S/5 Tse (s titik di atas)
z Jim JIj Je
z Ha H/h Ha (h dengan titik di bawah)
c Kha’ Kh/kh Kha (gabungan k dan h)
2 Dal D/d De
3 Zal® Z/7 Zal (z dengan titik di atas)
J Ra’ R/r Er
B Zai Zlz Zet
o Sin S/s Es
o Syin Sylsy Gabungan s dany
%) Sad S/s Es (dengan titik di bawah)
Ul Dad D/d De (dengan titik di bawah)




L Ta Th t (dengan titik di bawah)
L 7a Zlz z (dengan titik di bawah)
¢ ‘ain ‘ Koma terbalik di atas
a Gain Gh Ge (gabungan g dan h)
s Fa’ f Ef

S Qaf Q Qi

&l Kaf K Ka

J Lam L El

o Mim M Em

J Nun N En

S Wawu W We

o Ha H Ha

3 Hamzah ) Apostrof

@ Ya Y Ye

Konson Rangkap karena Syiddah ditulis rangkap

e Ditulis ‘lddah

Ta marbutah

1. Bila diamalkan ditulis h.

L Ditulis Hibah

YURTN Ditulis Jizyah
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(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah

terserap ke dalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat,

zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka

ditulis dengan h.

BRPBERES

Ditulis

Karamah al-auliya

2. Bila ta® marbuthah hidup atau dengan harkat fathah, kasrah dan dhammah

ditulis t.
kil 3l< Ditulis Zakatul fitri
Vokal Pendek
Kasrah Ditulis I
Fathah Ditulis A
’ Dhammah Ditulis U
Vocal Panjang
Fathah + alif Ditulis A
Alals Ditulis Jahiliyyah
Fathah + ya" mati Ditulis a
pE Ditulis Yas’a
Kasrah + ya" mati Ditulis I
A S Ditulis Karim
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Dhammah + wawu mati Ditulis U
Uag B Ditulis Furiidu
Vokal Rangkap
Fathah + ya’ mati Ditulis Ai
aSiu Ditulis Bainakum
Fathah + wawu mati Ditulis Au
J8 Ditulis Qaulun
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