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Abstrak 

 

Nama: LISEU TAQILLAH, NIM: 182420106, Judul tesis: 

Hubungan Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah dan Iklim 

Sekolah dengan Efektivitas Pembelajaran (Studi di Madrasah 

Ibtidaiyah Kecamatan Kalideres Jakarta Barat). 

Kepala sekolah perlu memahami fungsi-fungsi manajemen 

yaitu perencanaan, pelaksanaan, pengawasan dan pembinaan, 

terutama para guru. Keberhasilan kepala sekolah dalam 

melakukan manajeral sekolah dapat mempengaruhi iklim sekolah 

yang dipimpinnya. Oleh karena itu. peranan kepala sekolah 

merupakan jabatan strategis dalam mencapai efektivitas 

pembelajaran di sekolah. 

Berdasarkan latar belakang, maka perumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah: 1) Bagaimana kompetensi manajerial 

kepala sekolah di Madrasah Ibtidaiyah?,  2) Bagaimana iklim 

sekolah dan efektivitas pembelajaran di Madrasah Ibtidaiyah?,  3) 

Bagaimana hubungan kompetensi manajerial kepala sekolah, dan 

iklim sekolah dengan efektivitas pembelajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah (MI) Kecamatan Kalideres Jakarta Barat?. Penelitian 

ini bertujuan 1) Untuk mengetahui kompetensi manajerial kepala 

sekolah di Madrasah Ibtidaiyah, 2) Untuk mengetahui iklim 

sekolah dan efektivitas pembelajaran di Madrasah Ibtidaiyah, 3) 

Untuk mengetahui hubungan kompetensi manajerial kepala 

sekolah, dan iklim sekolah terhadap efektivitas pembelajaran di 

Madrasah Ibtidaiyah (MI) Kecamatan Kalideres Jakarta Barat. 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode penelitian analisis deskriptif dengan pendekatan 

penelitian kuantitatif. Tehnik pengangambilan sampel 
menggunakan teknik proportional stratified random sampling, 

dipilih 25% dari jumlah 135 guru menjadi 34 guru. Tehnik 

pengumpulan data yaitu menggunakan Uji asumsi klasik yang 

terdiri dari uji normalitas, uji multikolinieritas, dan uji 

heteroskedastisitas, serta dengan Uji Hipotesis. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat 

disimpulkan bahwa adanya hubungan positif dan signifikan 

antara kompetensi manajerial kepala sekolah dengan efektivitas 

pembelajaran dan antara iklim sekolah dengan efektivitas 
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pembelajaran. Hal ini dapat dilihat dari nilai thitung  >  ttabel yaitu 

1,743 > 1,684 dan 3,689 > 1,684. Serta adanya hubungan yang 

positif dan signifikan antara kompetensi manajerial kepala 

sekolah dan iklim sekolah dengan efektivitas  pembelajaran, yaitu 

ditunjukkan dengan hasil uji hipotesis Fhitung > Ftabel = 6,612 > 

1,684. 

 

Kata Kunci : Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah, Iklim 

Sekolah, Efektivitas Pembelajaran 
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 الدلخص
 

، عنوان الرسالة: العلاقة بين ٢٨٢٤٢٨٢٨٦: عدد الطلاب معرف ليسؤ تقلو،  :الاسم
والدناخ الددرسي مع فعالية التعلم )دراسة حالة في مدرسة  لددير الددرسةالكفاءة الإدارية 

 .ابتدائية ، منطقة كاليديريس ، جاكرتا الغربية(
الدديرون إلى فهم وظائف الإدارة ، وىي التخطيط والتنفيذ والإشراف والتوجيو ، يحتاج 

خاصة بالنسبة للمعلمين. يمكن أن يؤثر نجاح الددير في إدارة الددرسة على مناخ الددرسة التي 
 .يقودىا. لذلك. دور الددير ىو موقع استراتيجي في تحقيق فاعلية التعلم في الددارس

( كيف ىي الكفاءة ٢لفية ، فإن صياغة الدشكلة في ىذه الدراسة ىي: بناءً على ىذه الخ
في مدرسة  ( كيف ىي الدناخ الددرسي وفعالية التعلم٢، ؟في مدرسة ابتدائيةالإدارية للمدير 

 ( كيف العلاقة بين الكفاءة الإدارية للمدير والدناخ الددرسي مع فعالية التعلم في٣، ؟ابتدائية
( تحديد ٢تهدف ىذه البحث إلى  .منطقة كاليديريس ، جاكرتا الغربية؟ مدرسة ابتدائية

في  فاعلية التعلمو  يناخ الددرسالد( تحديد ٢، في مدرسة ابتدائيةالكفاءة الإدارية للمدير 
( تحديد العلاقة بين الكفاءة الإدارية للمدير ، والدناخ الددرسي لفعالية ٣، مدرسة ابتدائية

 .منطقة كاليديريس، جاكرتا الغربية ائيةالتعلم في مدرسة ابتد
مع منهج  التحليل الوصفيم في ىذه الرسالة ىو منهج بحث ج البحث الدستخد  نه  م  

أخذ العينات العشوائية الطبقية . استخدمت تقنية أخذ العينات أسلوب أخذ الكمي
معلمًا. تستخدم  ٣٤مدرسًا مقابل  ٢٣٥٪  من إجمالي ٢٥، حيث تم اختيار   النسبية

، اختبار متعدد الخطوطالذي يتكون من اختبار الافتراض الكلاسيكي تقنية جمع البيانات 
 .، و اختبار التغايرية، بالإضافة إلى اختبار الفرضياتاختبار الحالة الطبيعية

بناءً على نتائج البحث الذي تم إجراؤه ، يمكن استنتاج أن ىناك علاقة إيجابية وذات دلالة 
بين الكفاءة الإدارية للمدير وفعالية التعلم وبين الدناخ الددرسي وفعالية التعلم. يمكن 

. ٢٦٨٤< ٣٦٨٩و  ٢٦٨٤< ٢٧٤٣، أي  thitung> ttable ملاحظة ذلك من قيمة 
رزة بين الكفاءة الإدارية للمدير والدناخ الددرسي مع فعالية التعلم وتوجد علاقة موجبة وبا

 .٢٦٨٤   ٦٦٢٢ =    Fhitung> Ftable والتي تدل عليها نتائج اختبار الفرضية
الكلمات المفتاحية: الكفاءة الإدارية الرئيسية ، المناخ المدرسي ، فعالية التعلم
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Abstract 

 

Thesis title: Relationship between Principal Managerial 

Competence and School Climate with Learning Effectiveness 

(LISEU TAQILLAH, NIM: 182420106) (Study in Madrasah 

Ibtidaiyah, Kalideres District, West Jakarta). 

 

Principals, particularly for teachers, must grasp the management 

duties of planning, implementation, supervision, and direction. 

The environment of the school can be affected by the principal's 

success in administering the school. As a result, the principal's 

role is critical in ensuring the effectiveness of learning in schools. 

 

Based on the background, the formulation of the problem in this 

study are: 1) What is the managerial competence of the principal 

in Madrasah Ibtidaiyah?, 2) What is the school climate and 

learning effectiveness in Madrasah Ibtidaiyah?, 3) How is the 

relationship between the managerial competence of the principal, 

and school climate with effectiveness of learning in Madrasah 

Ibtidaiyah (MI) Kalideres District, West Jakarta?. This study aims 

1) To determine the managerial competence of the principal at 

Madrasah Ibtidaiyah, 2) To determine the school climate and the 

effectiveness of learning at Madrasah Ibtidaiyah, 3) To determine 

the relationship between the managerial competence of the 

principal, and school climate to the effectiveness of learning in 

Madrasah Ibtidaiyah (MI). Kalideres District, West Jakarta. 

 

This study employed a quantitative research strategy combined 

with descriptive research. The proportional stratified random 

selection technique was used to pick 25% of the total 135 

teachers, resulting in 34 teachers. The traditional assumption test, 

which includes the normality, multicollinearity, and 

heteroscedasticity tests, as well as hypothesis testing, is used to 

collect data. 

 

Based on the findings of the study, it can be stated that there is a 

positive and significant association between the principal's 

administrative competence and the efficacy of learning, as well as 
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the school atmosphere and learning effectiveness. The values of 

tcount > ttable, particularly 1.743 > 1.684 and 3.689 > 1.684, 

demonstrate this. The hypothesis test Fcount > Ftable = 6.612 > 

1.684 shows that there is a positive and significant association 

between the principal's managerial competence and the school 

atmosphere, as well as the efficacy of learning. 

 

 

Keywords: Principal Managerial Competence, School 

Climate, Learning Effectiveness 
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