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ABSTRAK 

Hayatin Nufus, NIM 192630032, Judul Tesis: Manajemen Pembelajaran Pondok 

Pesantren untuk Meningkatkan Kemampuan Baca Kitab Kuning dengan 

Menggunakan Metodologi Muzakarah dan Sorogan di Pondok Pesantren At-

Thahiriyah Kaloran Serang Banten. 

 

Untuk menjaga eksistensi pembelajaran kitab kuning di pesantren, 

manajemen pembelajaran menjadi fokus yang harus dikembangkan pesantren 

sebagai bagian komprehensif pengembangan pesantren, hal ini ditekankan karena 

manajemen pembelajaran menjadi kunci bagaimana keberhasilan proses transfer 

knowledge dan transfer value pembelajaran pesantren yang khas. 

Penelitian ini bertujuan; untuk mengetahui dan mendeskripsikan konsep 

manajemen pembelajaran Pondok Pesantren At-Thahiriyah tentang kegiatan 

muzakarah dan sorogan, mengetahui peranan ustadz dan pengurus harian dalam 

memberikan pengawasan kepada santri dalam kegiatan muzakarah dan sorogan, 

mengetahui evaluasi kegiatan muzakarah dan sorogan untuk meningkatkan 

kemampuan baca kitab kuning santri di Pondok Pesantren At-Thahiriyah, dan untuk 

mengetahui  berbagai kendala yang ditemui Pondok Pesantren At-Thahiriyah dalam 

melakukan pengelolaan kegiatan muzakarah dan sorogan untuk meningkatkan 

kemampuan baca kitab kuning santri. Manfaatnya adalah bahwa manajemen 

pembelajaran pondok pesantren yang baik sangat membantu dalam meningkatkan 

kemampuan baca kitab kuning santri khususnya di Pondok Pesantren At-Thahiriyah. 

Metode penelitian ini menggunakan kualitatif deskriptif. Pemilihan metode 

ini akan mempermudah dalam memahami paparan data yang telah dijelaskan karena 

tersusun secara akurat dan sistematis. Pengumpulan data ini menggunakan: 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

 Hasil penelitian ini yaitu: 1) konsep manajemen pembelajaran kegiatan 

muzakarah dan sorogan dalam meningkatkan kemampuan baca kitab kuning yaitu 

meliputi perencanaan pembelajaran dan pelaksanaan pembelajaran. 2) peranan 

ustadz dalam kegiatan muzakarah dan sorogan berupa mengontrol dan mengawasi 

proses pembelajaran. 3) evaluasi yang diberikan pondok pesantren kepada santri 

terbagi menjadi tiga, setoran hafalan, taftisyul kutub, dan musabaqah milad pondok. 

4) faktor pendukung berjalannya kegiatan muzakarah dan sorogan antara lain, 

adanya kinerja pengurus harian dan bidang pendidikan yang saling berkoordinasi 

satu sama lain mulai dari perencanaan, pelaksanaan dan pengevaluasian kegiatan. 

Sedangkan, faktor-faktor penghambat kegiatan muzakarah dan sorogan muncul dari 

santri sebagai pelaku dari kedua kegiatan tersebut.      

 
Kata Kunci: manajemen, pembelajaran, pondok pesantren, muzakarah, dan 

sorogan. 
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ABSTRACT 

 

Hayatin Nufus, NIM 192630032, Thesis Title: Islamic Boarding School Learnig 

Management to Improve The Reading Ability of Yellow Book Using Muzakarah 

and Sorogan Methodology at At-Thahiriyah Islamic Boarding School. 

 

To maintain the existence of yellow book learning in Islamic Boarding 

School, learning management is a focus that must be developed by Islamic Boarding 

School as a comprehensive part of Islamic Boarding School development, this is 

emphasized because   learning management is the key for the success of the 

knowledge transfer process and the transfer of typical Islamic boarding school 

values. 

This study aims to identify and describe the learning management concept of 

At-Thahiriyah Islamic Boarding School regarding muzakarah and sorogan 

activities, to determine the role of teacher and daily administrations in providing 

supervision to students in muzakarah and sorogan activities, to determine the 

evaluation muzakarah and sorogan activities in improving the yellow book reading 

skills of students at At-Thahiriyah Islamic Boarding School and to find out the 

various obstacles encountered by At- Thahiriyah Islamic Boarding School in 

managing muzakarah and sorogan activities in improving the yellow book reading 

ability of the students. The benefit is that good Islamic boarding school learning 

management is very helpful in improving the students’ reading ability, especially at 

At-Thahiriyah Islamic Boarding School. 

The reseacrh method uses descriptive qualitative. The selection of this 

method will make it easier to understand the data exposure that has been explained 

because it is arranged accurately and systematically. The data collection uses: 

observation, interviews, and documentatios. 

The result of this study are: 1) the concept of learning management of 

muzakarah and sorogan activities in improving the yellow book reading skills which 

includes lesso planning and learning implementation. 2) the role of teacher in 

muzakarah and sorogan activities in th form of controlling and supervising the 

learning process. 3) the evaluation given by Islamic Boarding School to the students 

is divided into three, namely the memorizing , taftisul kutub, and Islamic Boarding 

School anniversary competition. 4) supporting factors for the running of muzakarah 

and sorogan activities among others, the performance of daily management and the 

education sector that coordinate with each other starting from planning, 

implementing, and evaluating activities. Meanwhile, the inhibiting factors for 

muzakarah and sorogan activities emerged from the students as the subject of the 

two activities. 

 

Keywords: management, learning, islamic boarding school, muzakarah, and 

sorogan.  
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 نبذة مختصرة
إدارة التعلم في المدرسة الداخلية الإسلامية لتحسين ، عنوان الرسالة:  192630032حياة النفوس، 

القدرة على قراءة الكتاب الأصفر باستخدام منهجية المزكرة والسورجان في المدرسة الداخلية الإسلامية في 
 . الطاهرة كالوران سيرانج بانتين

للحفاظ على وجود تعلم الكتاب الأصفر في المدارس الداخلية الإسلامية ، فإن إدارة التعلم هي 
الداخلية الإسلامية كجزء شامل من تطوير المدارس الداخلية الإسلامية ، محور يجب تطويره من قبل المدارس 

ويتم التأكيد على ذلك لأن إدارة التعلم هي مفتاح نجاح عملية نقل المعرفة ونقل قيم التعلم في المدارس 
 الداخلية الإسلامية النموذجية.

اهرية فيما يتعلق بأنشطة تهدف هذه الدراسة إلى تحديد ووصف مفهوم إدارة التعلم في معهد الط
المزكرة والسوروغان ، لتحديد دور الأستاذ والإداري اليومي في توفير الإشراف للطلاب في أنشطة المذكرة 
والسوروغان ، لتحديد تقييم المذبحة والسوروغان. أنشطة سوروغان في تحسين مهارات القراءة.الكتاب 

سلامية ، وللتعرف على العوائق المختلفة التي واجهتها الأصفر لسانتري في مدرسة الظاهرية الداخلية الإ
مدرسة الظاهرية الداخلية الإسلامية في إدارة أنشطة المذكرة والسروجان في تحسين القدرة على القراءة لدى 
الطلاب. كتاب الأصفر. والفائدة هي أن إدارة التعلم في المدارس الداخلية الإسلامية الجيدة مفيدة جدًا في 

 اهرية الداخلية الإسلامية.طقدرة الطلاب على القراءة ، خاصة في مدرسة ال تحسين
يستخدم أسلوب البحث هذا الأسلوب الوصفي النوعي. سيؤدي اختيار هذه الطريقة إلى تسهيل 
فهم تعرض البيانات الذي تم شرحه لأنه تم ترتيبه بدقة وبشكل منهجي. تستخدم عملية جمع البيانات 

 المقابلات والتوثيق.هذه: المراقبة و 
يتضمن مفهوم إدارة التعلم لأنشطة المذكرة والسروجان في تحسين  (1نتائج هذه الدراسة هي:  

( دور الأستاذ في أنشطة المذبحة 2القدرة على قراءة الكتاب الأصفر تخطيط الدرس وتنفيذ التعلم. 
م التقييم الذي قدمته المدرسة الداخلية ( ينقس3والسوروغان في الرقابة والإشراف على العملية التعليمية. 

الإسلامية للسنطري إلى ثلاثة ، وهي الإيداع عن ظهر قلب ، وأعمدة التفتيصول ، ومسابقة ميلاد 
تشمل العوامل الداعمة لتسيير أنشطة المذكرة والسورغان أداء الإداريين اليوميين وقطاع التعليم  (4بوندوك. 

دءًا من تخطيط الأنشطة وتنفيذها وتقييمها. في غضون ذلك ، برزت الذين ينسقون مع بعضهم البعض ب
    العوامل الكابحة لأنشطة المذبحة والسوروغان من السنتري بصفتهم مرتكبي هذين النشاطين.

 : المدارس الإدارية ، والتعليمية ، والمزكرة ، والسورغان ، والداخلية الإسلامية.الكلمات الدالة
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MOTTO 

 ىوم ا ن م مم  ئ  ر  ام   ل   ك  ا ل  نَّم إ  وم  ات  يم لن   با   ال  مم ع  لأم ا ا  نَّم إ  
“Segala perbuatan hanya bergantung pada niat. Setiap orang hanya 

memperoleh sesuai dengan niatnya. (H.R. Bukhari).1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Syaikh Imam Nawawi, Hadits Arba’in, (Surabaya: ND Creative Solutions), h. 12.  
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PERSEMBAHAN  

 

Dengan mengucap rasa syukur alhamdulillah kepada Allah Swt, atas 

berkat rahmat dan kekuasaan-Nya, kupersembahkan tesis ini sebagai tanda 

cinta dan baktiku pada sosok yang menjadi prioritas dalam hidupku yaitu 

keluargaku. 

Ayahanda tercinta, yang tiada lelah mendidik dan membimbingku 

hingga saat ini, perjuangan yang menyita tenaga, waktu dan pikirannya, 

hanya demi kebahagiaanku agar menyala lebih lama. Tentunya, tiada pernah 

bisa digantikan dengan apapun untuk membalasnya. 

Ibuku, yang tak pernah absen merawatku, sejak kecil hingga dewasa, 

dengan kasih sayang dan rangkaian doa yang selalu ia bingkis di sepertiga 

malamnya untuk kesuksesanku, tak ada bandingannya dengan apapun untuk 

digantikan. 

Dan teruntuk kakak-kakak, adik-adik, dan guru-guruku serta teman-

temanku yang selalu memberikan motivasi, semangat, dan perhatian sehingga 

penulis dapat menyelesaikan tugas akhir dan kuliah ini dengan baik.  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana UIN “SMH” Banten mengacu kepada 

Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan R.I. Nomor 158/1978, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit 

penyesuaian. Transliterasi huru-huruf Arab tertentu bisa dibuat dengan 

menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut: 

a> = Tekan a dan tekan shift+titik 

A> = Tekan A dan tekan shift+titik 

i> = Tekan i dan tekan shift+titik 

I< = Tekan I dan tekan shif+koma 

u> = Tekan u dan tekan shif+titik 

U< = Tekan U dan tekan shif+koma 

h} = Tekan h dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

H{ = Tekan H dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s} = Tekan s dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

S{ = Tekan S dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s] = Tekan s dan tekan garis miring 

S[ = Tekan S dan tekan shif+garis miring 

d} = Tekan d dan tekan shif+kurung kurawal kanan 
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D{ = Tekan D dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

t} = Tekan t dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

T{ = Tekan T dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

z/ = Tekan z dan tekan garis miring 

Z] = Tekan Z dan tekan shif+garis miring 

z} = Tekan z dan tekan shif+kurawal kiri 

Z{ = Tekan Z dan tekan shif+kurawal kiri 

 

Konsonan Tunggal 

Hufuf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B/b Be ب

 Ta’ T/t Te ت

 Tsa’ SVs\ Tse (s titik diatas) ث

 Jim J/j Je ج

 Ha’ H}/h} Ha (h titik dibawah) ح

 Kha’ Kh/kh Kha (gabung k dan خ

h) 

 Dal D/d De د
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 Zal’ ZVz\ Zal (z dengan titik ذ

diatas) 

 Ra’ R/r Er ر

 Zai Z/z Zet ز

 Sin S/s Es  س

 Syin Sy/sy Es dan ye ش

 Sad  S}/s} Es (dengan titik atau ص

garis dibawah) 

 Dad  D}/d} De (dengan titik atau ض

garis dibawah) 

 Ta’  T}/t} T} (dengan titik atau ط

garis dibawah) 

 Z}a Z}/z} Z} (dengan titik atau ظ

garis dibawah) 

 ain ‘ Koma terbalik diatas‘ ع

 Gain  Gh Ge (gabungan ta dan غ

h) 

  Fa’  F Ef ف

 Qa/f Q Qi ق

 Ka|f K Ka ك

  Lam  L El ل

  Mim  M Em م
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 Nun N En ن

  Wawu  W We و

 Ha’ H Ha ه

  Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya’  y Ye يي

 

 

 

 

KATA PENGANTAR  

Alhamdulillah, segala puji hanya milik Allah, dzat pencipta, pengatur, 

dan pemelihara alam raya yang beragam dan berwarna-warni dengan 

berbagai keindahan yang sempurna. Salawat dan salam semoga selalu 

terlimpahkan kepada baginda Nabi Muhammad Saw, beserta para sahabatnya 

yang mulia.  

Dengan pertolongan Allah Swt, dan usaha yang sungguh-sungguh 

penulis dapat menyelesaikan Tesis Magister yang berjudul “Manajemen 

Pembelajaran Pondok Pesantren untuk Meningkatkan Kemampuan 

Baca Kitab Kuning dengan Menggunakan Metodologi Muzakarah dan 

Sorogan di Pondok Pesantren At-Thahiriyah Kaloran Serang Banten”.  
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