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ABSTRAK 

Tesis Artilah, NIM 192630038.PENGARUH GAYA 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN KINERJA GURU 

TERHADAP MUTU PENDIDIKAN DI SMK INSAN AQILAH 1 

KOTA SERANG DAN SMK PGRI 4 KOTA SERANG. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya 

kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru terhadap mutu 

pendidikan di SMK INSAN AQILAH 1 KOTA SERANG dan SMK 

pgri4 kota serang.   meningkatkan mutu pedidikan di SMK Smk insan 

aqilah dan di SMK PGRI 4 kota serang. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

Survei. Populasi terjangkau adalah dewan guru di SMK Se-Kecamata 

Sukamulya sebanyak 60 orang. Instrumen yang digunakan yaitu angket 

Variabel X1 (gaya kepemimpinan kepala sekolah ) 30 soal yang telah 

diuji validitas dan reliabilitas, angket Variabel X2 (kinerja guru) 

sebanyak 30 soal yang telah diuji validitas dan reliabilitas, dan angket 

Variabel Y (Mutu Pendidikan) guru sebanyak 30 soal yang telah diuji 

validitas dan reliabilitas; Analisis data mengunakan Regresi Sederhan. 

Berdasarkan hasil uji regresi ganda dapat diketahui terdapat 

pengaruh yang signifikan antara Manajemen Sarana Prasarana dan 

Mutu Tenaga Pendidik terhadap Mutu Pembelajaran. Hal ini X1, X2 dan 

Y adalah Ŷ = ɑ +b1X2 = 13,50 + 0,29X1 + 0,47 X2 , artinya jika X1 dan 

X2 diabaikan maka Y sebesar 13,50 dan setiap penambahan 1 point 

pada X1 akan memberikan tambahan Y sebesar 0,29 dan setiap 

penambahan 1 point pada X2 akan memberikan tambahan Y sebesar 

0,47. Persamaan regresi ini signifikan dengan taraf signifikan 0,05 di 

peroleh Ftabel sebesar 3,83. Karena Fhitung > Ftabel 3,83 > 4,98, maka 

tolak H0 dan terima H1 dengan demikian terdapat pengaruh yang 

signifikan antara pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah dan 

kinerja guru terhadap mutu pendidikan dismk insan aqilah 1 kota 

serang dan SMK pgri4 kota serang. 

 

Kata Kunci : Pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja 

guru terhadap mutu pendidikan di SMK INSAN AQILAH 1kota serang 

dan SMK pgri4 kota serang. 

 

  



 

 

 

ABSTRACT 

Thesis Artilah, NIM 192630038. THE INFLUENCE OF 

LEADERSHIP STYLES AND TEACHER PERFORMANCE ON THE 

QUALITY OF EDUCATION AT SMK INSAN AQILAH 1 CITY OF 

SERANG AND SMK PGRI 4 CITY OF SERANG. 

This study aims to determine the effect of the principal's 

leadership style and teacher performance on the quality of education at 

SMK INSAN AQILAH 1 CITY OF SERANG and SMK Pgri4 Kota 

Serang. Improving the quality of education in the human aqilah 

Vocational High School and at the PGRI 4 Vocational School in Serang 

City. 

The method used in this research is the survey method. The 

affordable population is the teacher council at the Sukamulya 

Vocational High School as many as 60 people. 

The instrument used is a questionnaire of Variable X1 (the 

principal's leadership style) 30 questions that have been tested for 

validity and reliability, a questionnaire of Variable X2 (teacher 

performance) as many as 30 questions that have been tested for validity 

and reliability, and a questionnaire of Variable Y (Quality of Education) 

of teachers as many as 30 questions. questions that have been tested for 

validity and reliability; Data analysis using Simple Regression. 

Based on the results of the multiple regression test, it can be seen 

that there is a significant effect between Infrastructure Management and 

the Quality of Educators on the Quality of Learning. This means that 

X1, X2 and Y are = +b1X2 = 13.50 + 0.29X1 + 0.47 X2 , meaning that 

if X1 and X2 are ignored then Y is 13.50 and each addition of 1 point to 

X1 will give an additional Y of 0.29 and each additional 1 point on X2 

will give an additional Y of 0.47. This regression equation is significant 

with a significant level of 0.05 and Ftable is 3.83. Because Fcount > 

Ftable 3.83 > 4.98, reject H0 and accept H1 thus there is a significant 

influence between the influence of the principal's leadership style and 

teacher performance on the quality of education in the Aqilah Mansion 

1 in Serang City and Pgri4 Vocational School in Serang City. 
 

Keywords: The influence of the principal's leadership style and teacher 

performance on the quality of education at SMK INSAN AQILAH 1 

Serang City and Pgri4 Vocational High School Serang City. 

 الملخص



 

 

 

 يعل معلملا ءداوأ ةدايقلا طهاىأ ريثأت NIM ،.Artilah 192630038 ةحورأط تكارتستا

 SERANG OF CITY 4 و جىاريس ةىيدم 1 لةيقعى اسىإ SMK يف ميعلتلا ةدىج

PGRI .SMK يعل معلملا ءداوأ ريدملل ةدايقلاب ىلسأ ريثأت ديدحت يلإ ةساردلا هذه فجهد 

 SMK INSAN AQILAH 1 CITY OF و SMK Pgri4 Kota يف ينعلتلا ةدىج

SERANG .Serang فيو ىاسىإلل ةيىهملا ةيىىاثلا لةيقعلا ةسردم يف ميعلتلا ةدىج ىيسحت 

 .جىاريس يف PGRI 4 ةيىهملا ةسردملا

 سلجم مه ىورىسيملاى اكسلا .حسملا ةقيرط يه ثحبلا اذه يف هةدختسملا ةقيرلطا

 ىيملعملا
 ىم دكأتلل اهراجةخا مت   اؤس 30 يلإل صي ام (لوعلنا ءادأ) X2 ريغتمى ايبتسا ، هاتيقىثىوم

 مت الً   اؤس 30 يلإل صي ام (ينلعتلا ةدىج) Y ريغتمى ايبتساو ، هاتيقىثىمو هاتحص

 .طيسبلا رادحىالا مادختساب تاىايبلال يلحت ؛ هاتيقىثىمو هاتحص ىم أكدتلل اهراجةخا

 ىيب ارً   يبك ارً   يثأت كاىه ىأ ةظحالم ىكمي ، ددعتملا رادحىلاا راجةخا جئاتى يلإ اً  داىتسا

 =  و X2 و X1 ىأ يىعي اذه .معلتلا ةدىج يعل ىيملعملا ةدىجو ةيتحتلا ةيىبلا ةرادإ

b1X2 + = Y 13.50 + X2 0.47 + 0.29X1 ، لهاجت مت ذاإ نهأ يىعي هام X1  و

X2 ، ىإف Y يلإ ةدحاو طةقى ةفاضإ لكو 13.50 يواست X1 يعطتس Y اً  يفاضإ 

 يواست ةيافضإ Y هةيق X2 يعل ةيافضإ ةدحاو طةقى يعطتس هاهىم لكو 0.29 يواسي

 هوةم هذه رادحىلاا لةدهعا 0.47.

 Ftable <3.83  ىأل ارً   ظى 3.83.هى  Ftable و 0.05 هردق يىىعم يىتستن

Fcount> 4.98 ، ضفر H0 لىبوق H1 ، بىلسأ ريثأت ىيب ريبك ريثأت كاىه يالتالبو 

 ةسردمو جىاريس ةىيدم يف 1 لةيقع رصق يفم يعلتلا ةدىج يعل معلملاء داوأ ريدملا ةدايق

Pgri4 جىاريس ةىيدم يف ةيىهملا 
 ةسردم يف ميعلتلا ةدىج يعل معلملا ءداوأ ريدملل ةدايقلاب ىلسأ ريثأت :ةيحاتفملات هالكلا

 ةيىىاثلا ةيىهملا

 

 

 

 

  



 

 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transiltrasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister 

di lingkungan program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu 

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Mentri 

Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 0543 

b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit penyesuaian. 

Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuka dengan 

menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagi Berikut: 

ā = Tekan a dan tekan shif+titik 

Ā = Tekan A dan tekan shif+koma 

Ī = Tekan I dan tekan shif+titik 

Ī = Tekan I dan tekan shif+koma 

ū = Tekan u dan tekan shif+titik 

Ū = Tekan U dan tekan shif+koma 

ḥ = Tekan h dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ḥ = Tekan H dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ṣ = Tekan s dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ṣ = Tekan S dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ṡ = Tekan s dan tekan garis miring 

Ṡ = Tekan S dan tekan garis miring 

ḍ = Tekan d dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ḍ = Tekan D dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ṭ = Tekan t dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ṭ = Tekan T dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ż = Tekan z dan tekan garis miring 



 

 

 

Ż = Tekan z dan tekan shif+garis miring 

ẓ = Tekan z dan tekan shif+kurang kurawal kana 

Ẓ = Tekan z dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangakan Tidak dilambangkan ا

 Ba B / b Be ب

 ta‟ T / t Te ث

 tsa‟ Ṡ / ṡ Tse (s titik di atas) ث

 kha‟ Kh / kh ج
Kha (gabungan k dan 

h) 

 ha‟ Ḥ / ḥ ح
Ha (h dengan tiitk 

dibawa) 

 kha‟ Kh / kh خ
Kha ( gabungan k dan 

h) 

 Dal D / d De د

 zal‟ Ż/ ż ذ
Zal (z dengan titik di 

atas) 

 ra‟ R / r Er ر

 Zai Z / z Zet ز

 Sin S / s Es س

 Syin Sy / sy es dan ye ش



 

 

 

 Sad Ṣ / ṣ ص
es ( dengan titik di 

bawa) 

 dad Ḍ / ḍ ض
De ( engan titik atau 

garis di bawa) 

 ta‟ Ṭ / ṭ ط
ṭ ( dengan titik di 

bawa) 

 ẓa‟ Ẓ / ẓ ظ
ẓ (dengan titik di 

bawa) 

 ,ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 gain Gh غ
Ge (gabungan at a  g 

dan h) 

 fa‟ F Ef ف

 qàf Q Qi ق

 kàf K Ka ك

 lam I El ل

 mim M Em م

 nun N En ى

 wawu W We و

 ha‟ H Ha ه

 hamzah , Apostrof ء

 ya‟ Y Ye ي

  

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 



 

 

 

 Ditulis ‘iddah 

Ta’ marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah 

 Ditulis jizyah 

 

(ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang 

sudah terserap kedalam bahasa indonesia dan menjadi bahasa baku, 

seperti shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal 

aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu 

terpisah, maka ditulis dengan h. 

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah 

dan dammah ditulis t 

 Ditulis Zak tul fitri 

 

Vokal Pendek 

 Kasrah Ditulis i 

 Fathah Ditulis a 

 Dammah Ditulis u 

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif Ditulis ā 

 Ditulis Jāhiliyyah 

Fathah + ya‟mati Ditulis ā 



 

 

 

 Ditulis yas‟a‟ 

Kas rah + ya‟mati Ditulis ἷ 

 Ditulis karῐm 

Dammah + wawu mati Ditulis ū 

 Ditulis funŭdu 

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya‟mati Ditulis Ai 

 Ditulis bainakum 

Fathah + wawu mati Ditulis au 

 Ditulis qaulun 

 

  



 

 

 

MOTTO 

 

Kau harus paham. Bahwa impian adalah hal yang 

harus di capai.”-Boy Candra 
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