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ABSTRAK 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KETERAMPILAN 

MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH TERHADAP 

PENINGKATAN KINERJA GURU 

(Studi di SMA IT Bina Insani dan SMA IT Riyadusholihin Kabupaten 

Serang) 

 

Oleh  

Abdul Aziz Alkhusyaeri 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan 

keterampilan manajerial kepala sekolah terhadap peningkatan kinerja 

guru di SMA IT Bina Insani dan SMA IT Riyadusholihin Kabupaten 

Serang. Dalam melakukan penelitian ini penulis menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan sampel penelitian berjumlah 30 guru, 

menentukan besarnya ukuran sampel dari dua sekolah dengan 

menggunakan  rumus Slovin. Data penelitian diambil melalui angket, 

observasi, dan wawancara. Analisis data yang digunakan adalah 

analisis deskripsi dan analisis kuantitatif dengan program SPSS 23.0. 

Hasil penelitian dapat diperoleh kesimpulan bahwa, berdasarkan hasil 

nilai diketahui thitung 4,372 lebih besar dari ttabel dengan nilai 4,06, 

dengan taraf signifikansi 0,000 ˂ 0,05, kesimpulan hipotesisnya Ha 

diterima dan H0 ditolak, dengan demikian hipotesis ini diterima, karena 

ada hubungan antara kepemimpinan dan keterampilan manajerial 

kepala sekolah terhadap kinerja guru. Sedangkan nilai thitung 9,550 lebih 

besar dari ttabel 4,06 dengan taraf signifikansi 0,000 kurang dari 0,05 

dengan hipotesis Ha diterima dan Ho ditolak, dengan kesimpulan ada 

pengaruh antara keterampilan manajerial kepala sekolah terhadap 

peningkatan kinerja guru. Berdasarkan hasil penelitian tersebut, 

disarankan kepada kepala sekolah pada umumnya, dan kepala sekolah di 

SMAIT Bina Insani dan SMAIT Riyadusholihin pada khusunya untuk 

memperhatikan dan meningkatkan perilaku kepemimpinan, 

keterampilan manajerial dan juga memperhatikan faktor-faktor lain yang 

mempengaruhi kinerja guru.  

 

Kata Kunci :  Kepemimpinan Kepala Sekolah, Keterampilan 

Manajerial Kepala   Sekolah, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF PRINCIPALS’ LEADERSHIP AND 

MANAJERIAL SKILL ON IMPROVING TEACHER 

PERFORMANCE 

(Study at SMA IT Bina Insani and SMA IT Riyadusholihin Serang 

Distric) 
 

By : Abdul Aziz Alkhusyaeri 

 

Abstract. This study aims to determine the influence of principals‟ 

leadership on improving teacher performance in SMA IT Bina Insani 

and SMA IT Riyadusholihin, as well as to determine manajerial skill on 

improving teacher performance at SMA IT Bina Insani and SMA IT 

Riyadusholihin Serang Distric. In conducting this research, the writer 

uses a quantitative approach with a research sample of 30 teachers, 

determining the sample size of two schools using the Slovin formula. 

Research data were taken through questionnaires, observations, and 

interviews. Data analysis used is descriptive analysis and quantitative 

analysis with SPSS 23.0 . program. The results of the study can be 

concluded that, based on the results of the value of it is known that 

tcount 4.372 is greater than t table with a value of 4.06, with a 

significance level of 0.000 0.05, the conclusion of the hypothesis that 

Ha is accepted and H0 is rejected, thus this hypothesis is accepted, 

because there is a relationship between the strategic management of the 

madrasah principal and the quality of education. While the value of 

tcount 9.550 is greater than ttable 4.06 with a significance level of 

0.000 less than 0.05 with the hypothesis Ha is accepted and Ho is 

rejected, with the conclusion that there is an influence between teacher 

performance in improving the quality of education. Based on the 

research result, recommendations to the prinsipal generally, and 

especially the principal of SMA IT Bina Insani and SMA IT 

Riyadusholihin to pay attention and improve leadership behavior, 

managerial skill and also pay attention other factors influencing the 

teacher performance.  

 

Keywords : Principals leadership, Manajerial skills and Teacher 

performance 
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 نبذة مختصزة

 

 أداء المعلم تأثيز مهارات القيادة والإدارة لذى بزينسيبال في سيادة

)الدراست فٍ مدرست بُنا إنسانٍ الثانىَت ومدرست رَاضىشىلُهن 

 الإسلامُت الثانىَت المتكاملت فٍ سُزانج رَجنسٍ(

 

 بىاسطت

 عبد العشَش الخصُزٌ

 

تأثُز مهاراث القُادة والإدارة لدي  تهدف هذه الدراست إلً تحدَد

الثانىَت الدراست فٍ مدرست بُنا إنسانٍ بزَنسُبال فٍ سَادة أداء المعلم

ومدرست رَاضىشىلُهن الإسلامُت الثانىَت المتكاملت فٍ سُزانج 

فٍ إجزاء هذا البحث ، استخدم الكاتب نهجًا كمُاً مع عُنت  رَجنسٍ

معلمًا ، وتحدَد حجم عُنت مدرستُن باستخدام الصُغت 03بحثُت من 

السلىفُنُت. تم أخذ بُاناث البحث من خلال الاستبُاناث والملاحظاث 

قابلاث. تحلُل البُاناث المستخدم هى التحلُل الىصفٍ والتحلُل والم

َمكن استنتاج نتائج الدراست ، بناءً  SPSS 00.3 الكمٍ مع بزنامج 

 2.34جدول  tأكبز من  2.0.0من المعزوف أن العد  علً نتائج قُمت

مقبىلت  Ha، والاستنتاج أن الفزضُت  3.30 3.333، بمستىي دلالت 

، وبالتالٍ فإن هذه الفزضُت مقبىلت ، لىجىد علاقت بُن  Hoورفض 

 0.003الإدارة الإستزاتُجُت. رئُس المدرست وجىدة التعلُم. بُنما 

مع فزضُت  3.30أقل من  3.333مع مستىي دلالت  2.34أكبز من 

، مع الاستنتاج بأن هناك تأثُزًا بُن أداء المعلم  Hoورفض  Haقبىل 

تأثُز مهاراث القُادة  هذه الدراست إلً تحدَد ,فٍ تحسُن جىدة التعلُم

الدراست فٍ مدرست بُنا والإدارة لدي بزَنسُبال فٍ سَادة أداء المعلم

إنسانٍ الثانىَت ومدرست رَاضىشىلُهن الإسلامُت الثانىَت المتكاملت 

 فٍ سُزانج رَجنسٍ
 

 التعلُمالكلماث المفتاحُت: الإدارة الإستزاتُجُت ، أداء المعلم وجىدة 
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