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ABSTRAK 

Intan Rahman Pandini, NIM 172042062, Pengaruh Supervisi Manajerial Oleh 

Pengawas Dan Supervisi Akademik Oleh Kepala Sekolah Terhadap Peningkatan Kinerja Guru. 

(Studi Kasus di SMP IT Al-Husein, SMP Islam Al-Fattah dan SMP Islam Plus Insan Rabbani 

Kecamatan Tigaraksa Kabupaten Tangerang). TESIS: Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 2021.  

Keberhasilan sebuah lembaga pendidikan (sekolah) sangat ditentukan oleh Pengawas 

sekolah dan kepala sekolah dalam mengelola tenaga pendidikan (Guru) itu sendiri. Kegiatan 

supervisi manajerial dan supervisi akademik merupakan salah satu upaya dalam meningkatkan 

kinerja guru di sekolah. Supervisi dilaksanakan dalam rangka pembimbingan, pengarahan, dan 

pembinaan menuju peningkatan mutu dan kinerja pendidikan yang akan lebih optimal jika 

melalui proses yang sistematis dan juga dialogis. Dalam hal ini, supervisi manajerial dan 

supervisi akademik memiliki peran penting dalam peningkatan kinerja guru. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 1) Bagaimana supervisi manajerial 

yang dilakukan oleh pengawas terhadap peningkatan kinerja guru di SMP Swasta Kecamatan 

Tigaraksa Kabupaten Tangerang? 2) Bagaimana supervisi akademik yang dilakukan oleh 

Kepala Sekolah terhadap peningkatan kinerja guru di SMP Swasta Kecamatan Tigaraksa 

Kabupaten Tangerang? 3) Bagaimana pengaruh supervisi manajerial oleh pengawas dan 

supervisi akademik oleh kepala sekolah secara Bersama-sama terhadap peningkatan kinerja 

guru di SMP Swasta Kecamatan Tigaraksa Kabupaten Tangerang? Adapun tujuan yang ingin 

dicapai yaitu 1) Untuk mengetahui supervisi manajerial yang dilakukan oleh pengawas 

terhadap peningkatan kinerja guru di SMP Swasta Kecamatan Tigaraksa Kabupaten 

Tangerang. 2) Untuk mengetahui supervisi akademik yang dilakukan oleh Kepala Sekolah 

terhadap peningkatan kinerja guru di SMP Swasta Kecamatan Tigaraksa Kabupaten 

Tangerang. 3) Untuk mengetahui pengaruh antara supervisi manajerial oleh pengawas dan 

supervisi akademik oleh kepala sekolah secara Bersama-sama terhadap peningkatan kinerja 

guru SMP Swasta di Kecamatan Tigaraksa Kabupaten Tangerang 

Metode penelitian yang digunakan yaitu metode penelitian kuantitatif menggunakan 

analisis korelasional dan regresi. Adapun populasi berjumlah 41 guru, tiga kepala sekolah, dan 

satu orang pengawas dengan total keseluruhan berjumlah 45 responden. Karena jumlah 

populasi dibawah nilai 100, maka seluruh populasi di jadikan sampel dalam penelitian ini. Data 

sebelum uji hipotesis menggunakan beberapa langkah dan prosedur yaitu uji validitas, uji 

reabilitas, uji normalitas, uji homogenitas, dan selanjutnya uji signifikansi, uji korelasional, 

serta uji kofisien determinasi. Hasil hipotesis yang pertama menunjukan supervisi manajerial 

oleh pengawas terhadap peningkatan kinerja guru berpengaruh sangat tinggi dan kuat sekali, 

dan besar kontribusinya sebesar 97 %. Hasil hipotesis yang kedua menunjukan terdapat 

supervisi akademik oleh kepala sekolah terhadap peningkatan kinerja guru berpengaruh sangat 

tinggi dan kuat sekali, dan besar kontribusinya sebesar 72%. Hasil hipotesis ketiga menunjukan 

terdapat pengaruh Antara supervisi manajerial oleh pengawas dan supervisi akademik oleh 

kepala sekolah terhadap peningkatan kinerja guru sangat tinggi dan kuat sekali, dan besar 

kontribusinya sebesar 91 %. Peningkatan kinerja guru dapat dilakukan melalui kegiatan 

supervisi manajerial oleh pengawas dan supervisi akademik oleh kepala sekolah. 

Kata kunci : Supervisi Manajerial Oleh Pengawas, Supervisi Akademik Oleh Kepala 

Sekolah Dan Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

 

 Intan Rahman Pandini, NIM 172042062, The Effect of Managerial Supervision 

by Supervisors and Academic Supervision by the Principal of Improving Teacher Performance. 

(Case Studies at SMP IT Al-Husein, SMP Islam Al-Fattah and SMP Islam Plus Insan Rabbani, 

Tigaraksa District, Tangerang Regency). THESIS: Islamic Education Management Study 

Program, Postgraduate Program at UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 2021. 

 The success of an educational institution (school) is largely determined by the 

school supervisor and the principal in managing the education staff (teacher) itself. 

Managerial supervision and academic supervision activities are one of the efforts to improve 

teacher performance in schools. Supervision is carried out in the framework of guiding, 

directing and coaching towards improving the quality and performance of education which 

will be more optimal if it goes through a systematic and dialogical process. In this case, 

managerial supervision and academic supervision have an important role in improving teacher 

performance. 

 The formulation of the problems in this study are 1) How is the managerial 

supervision carried out by supervisors on improving teacher performance in private junior 

high schools, Tigaraksa District, Tangerang Regency? 2) How is the academic supervision 

carried out by the Principal of the improvement of teacher performance in Private Junior High 

Schools in Tigaraksa District, Tangerang Regency? 3) How is the effect of managerial 

supervision by supervisors and academic supervision by the principal collectively on 

improving teacher performance in private junior high schools, Tigaraksa District, Tangerang 

Regency? The goals to be achieved, namely: 1) To find out the managerial supervision carried 

out by supervisors on improving teacher performance in private junior high schools, Tigaraksa 

District, Tangerang Regency. 2) To find out the academic supervision carried out by the 

Principal of the improvement of teacher performance in Private Junior High Schools in 

Tigaraksa District, Tangerang Regency. 3) To determine the effect of managerial supervision 

by supervisors and academic supervision by the principal together on improving the 

performance of private junior high school teachers in Tigaraksa District, Tangerang Regency. 

 The research method used is quantitative research methods using correlational 

analysis and regression. The population is 41 teachers, 3 school principals, and 1 supervisor 

for a total of 45 respondents. Because the total population is below the value of 100, the entire 

population is sampled in this study. The data before testing the hypothesis uses several steps 

and procedures, namely the validity test, reliability test, normality test, homogeneity test, and 

then the significance test, correlation test, and the coefficient of determination test. The results 

of the first hypothesis show that managerial supervision by supervisors on improving teacher 

performance has a very high and very strong effect, and the contribution is 97%. The results of 

the second hypothesis show that there is academic supervision by the principal of the increase 

in teacher performance, which has a very high and very strong effect, and the contribution is 

72%. The results of the third hypothesis show that there is an influence between managerial 

supervision by supervisors and academic supervision by the principal on improving teacher 

performance is very high and very strong, and the contribution is 91%. Improving teacher 

performance can be done through managerial supervision activities by supervisors and 

academic supervision by the principal. 

Keywords: Managerial Supervision by Supervisors, Academic Supervision by the Principal 

and Teacher Performance. 
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DAFTAR TRANSILITERASI ARAB-LATIN 

1. Konsonan 

Huruf Arab Huruf Latin Keterangan 

 B Be ب

 T Te ث

 Ts te dan es ث

 J Je ج

 h  ha dengan garis bawah ح

 Kh ka dan ha خ

 D De د

 Dz de dan zet ذ

 R Er ر

 Z Zet ز

 S Es س

 Sy es dan ye ش

 s  es dengan garis di bawah ص

 d  de dengan garis di bawah ض

t ط   te dengan garis di bawah 

z ظ   zet dengan garis di bawah 

 koma terbalik di atas hadap kanan ‘ ع

 Gh ge dan ha غ

 F Ef ف

 Q Ki ق

 K Ka ك

 L El ل

 M Em و

 N En ن

ً W We 

 H Ha ه

 Apostrof ׳ ء

 Y Ye ي

 

2. Vokal Pendek 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A/a Fath ah ـــ َ



ix 
 

 I/i Kasrah ـــِ

 U/u D ammah ـــُ

 

 

3. Vokal Panjang 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

اى  Ậ/ậ a dengan topi di atas 

یى  Î/î i dengan topi di atas 

ٌى  Û/û u dengan topi di atas 

 

4. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, dialihkaksarakan menjadi /I/, baik diikuti huruf syamsiyyah 

maupun qamariyyah. Contoh: انرجم /alrijâl/ bukan /ar-rijal/ dan انضحي    /al-

ḏuhâ/ bukan /aḏ-ḏuhâ/. 

1. Tanda Syaddah (Tasydîd) 

Tanda syaddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan sebuah tanda (-  ٙ --) dalam alaih aksara ini 

dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi 

tanda syaddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang 

menerima tanda syaddah itu terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh 

huruf-huruf syamsiyyah. Misalnya, kata انضررة tidak ditulis aḏ-ḏarurah, 

demikian seterusnya. 

2. Kata yang diwaqafkan (di akhir kata atau kalimat) 

Kata yang diwaqafkan adalah kata yang harakat akhirnya dibaca, baik 

yang berada di akhir kalimat atau di tengah kalimat. Untuk kata bahasa 

Arab yang dialihaksarakan ke kata bahasa Indonesia dalam posisi waqaf 

maka harakat akhir tidak dituliskan. Contohnya,   ُرْآنُ انكَرِيْىُ انق maka ditulis al-

qur’ân al-karîm bukan al-qur’ânul kariimu. 

3. Ta Marbuṯah  

Transiliterasi untuk ta marbuṯah ada dua: 

a. Ta marbuṯah hidup 

Ta marbuṯah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

ḏammah ditransiliterasikan dengan huruf /t/. 
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b. Ta marbuṯah mati 

Ta marbuṯah yang mati atau mendapat harakat sukun ditransiliterasikan 

dengan huruf /h/. 

Berkaitan dengan transiliterasi ini, jika huruf ta marbuṯah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut ditransiliterasikan menjadi 

huruf /h/ (lihat contoh 3 di bawah). Hal yang sama juga jika ta marbuṯah 

tersebut diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2 di bawah). Namun jika 

huruf ta marbuṯah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut 

ditransiliterasikan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 1). Contoh penulisannya: 

 ditransiliterasi menjadi rawḏat atfâl رًضت الأطفم

-ditransiliterasi menjadi al-madînah al-munawwaroh bukan al انمدينت انمنٌرة

madînatul munawwaroh  

 ditransiliterasi menjadi ṯalẖah طهحت

4. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (ẖarf) 

ditulis secara berpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas 

kalimat-kalimat dalam bahasa Arab, dengan berpedoman pada ketentuan-

ketentuan di atas:  

Kata Arab Alih Aksara 

الأستاذَ ذَىَةَ   dzahaba al-‘ustâdzu 

 tsabata al-‘ajru ثبج الأجر

 al-ẖarakah al-‘asriyyah انحركت انعصريت

 asyhasu ‘an lâ ‘ilâha ‘illâ Allâh‘ أشيد أن لاإنو إلا الله

 al-‘âyât al-kawniyyah الآياث انكٌنيت
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