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ABSTRAK 

M. Badru Dawam, 2019. “Kaderisasi Kepemimpinan di Pondok Pesantren Modern (Studi Kasus : 

di Pondok Pesantren Modern Al Mizan dan Pondok Pesantren Modern Darussalam Pandeglang)” 
dengan Pembimbing I Prof. Dr. H. Encep Syarifuddin, M.Pd dan Pembimbing II Dr. Nana 
Suryapermana, M.Pd 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh isu kaderisasi dan regenerasi kepemimpinan selalu 
diasumsikan sebagai salah satu kelemahan Pondok Pesantren. Pola pewarisan genealogi selalu 

dipandang dari sudut negatif, berbanding pola kepemimpinan modern dianggap sebagai wacana 
solutif dari problem ini. Kaderisasi wanita masih menjadi sebuah masalah yang belum ditemukan 
solusinya. Maka penulis memilih Pondok Pesantren Modern Al Mizan dan Pondok Pesantren 

Modern Al Mizan Darussalam Pandeglang sebagai subjek penelitian. Alasannya karena keduanya 
merupakan lembaga pesantren yang memiliki kader wanita begitu mendominasi. Rumusan 
masalahnya adalah : 1) bagaimana pola kaderisasi kepemimpinan di PPM Al Mizan dan Darussalam 

Pandeglang, 2) bagaimana proses kaderisasi kepemimpinan di PPM Al Mizan dan Darussalam 
Pandeglang, 3) bagaimana faktor pendukung dan penghambat kaderisasi kepemimpinan terhadap 

perkembangan PPM Al Mizan dan Darussalam Pandeglang. Mengkonsep kaderisasi berarti 
menyiapkan masa depan pesantren, tujuan penelitian ini adalah : 1) untuk mengetahui pola 
kaderisasi kepemimpinan di PPM Al Mizan dan Darussalam Pandeglang, 2) untuk mengetahui 

proses kaderisasi kepemimpinan di PPM Al Mizan dan Darussalam Pandeglang, serta 3) untuk 
mengetahui faktor pendukung dan penghambat kaderisasi kepemimpinan terhadap perkembangan 
PPM Al Mizan dan Darussalam Pandeglang.  

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Pengumpulan data penelitian ini 
menggunakan metode observasi, wawancara, dan dokumentasi. Setelah itu data dianalisis dengan 

tahapan reduksi, penyajian dan yang terakhir adalah verifikasi atau menarik kesimpulan. 
Berdasarkan hasil penelitian dan analisis tentang Kaderisasi Kepemimpinan di Pondok 

Pesantren Modern Al Mizan dan Pondok Pesantren Modern Darussalam, menunjukan: Pola 

kaderisasi kepemimpinan berbeda pada masing-masing pesantren. Pondok Pesantren Modern Al 
Mizan mengadopsi pola kaderisasi kepemimpinan manajemen terbuka, sedangkan Pondok 
Pesantren Modern Darussalam mengadopsi pola kaderisasi kombinasi dari sistem pewarisan dan 

disisipkan pula pola manajemen terbuka di sisi lain. Proses kaderisasi di Pondok Pesantren Modern 
Al Mizan melalui penanaman nilai, pendelegasian & job description, perekrutan tenaga ahli, 
pemberian beasiswa, pengembangan keahlian SDM, serta staffing yang kompleks. Sedangkan 

Pondok Pesantren Modern Darussalam melalui jalur penanaman nilai dalam uswah hasanah, 
pendidikan, dan job description. Faktor pendukung dari kaderisasi kepemimpinan di Pondok 

Pesantren Modern Al Mizan Pandeglang adalah kepemimpinan yang diterapkan Kiai adalah 
rasionalistik-demokratif, keikhlasan kader memperjuangkan pondok karena jika tidak ikhlas atau 
ambisi tidak akan bertahan, tenaga akademisi 90% dari pondok memiliki ide dan visi yang sama 

mereka mendidik untuk ibadah dan secara finansial kuat sehingga pesantren dapat memberikan 
beasiswa pada kader untuk melanjutkan pendidikan. Faktor penghambatnya adalah para kader 
wanita yang sudah dididik sedemikian rupa ketika menikah dibawa suaminya dan meninggalkan 

pondok, sehingga pondok harus mencari dan mendidik ulang kader pengganti. Sedangkan Faktor 
pendukung dari kaderisasi kepemimpinan di Pondok Pesantren Modern Darussalam Pandeglang 

adalah dengan kuantitas tenaga pendidik yang minim sehingga mudah untuk Kiai mengontrol proses 
penguatan kaderisasi pada masing-masing kader. Dan faktor penghambatnya adalah lemahnya 
finansial di pesantren sehingga sarana dan prasarana tidak mumpuni. 

 

Kata Kunci : Kaderisasi, Kepemimpinan, Pondok Pesantren 
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ABSTRACT 

M. Badru Dawam, 2019. "Leadership Cadreization in Modern Islamic Boarding Schools (Case 
Study: at Al Mizan Modern Islamic Boarding Schools and Darussalam Modern Islamic Boarding 
School Pandeglang)" Post Graduated Program of Islamic state University Sultan Hasanuddin 

Banten. Under Supervisor I Prof. Dr. H. Encep Syarifuddin, M.Pd and Supervisor II Dr. Nana 
Suryapermana, M.Pd 
 This research is with a backdrop of the issue of leadership regeneration has always 

been assumed as one of the weaknesses of the Islamic Boarding School. The pattern of 
genealogical inheritance has always been viewed from a negative angle, compared to modern 

leadership patterns considered as a solutive discourse of this problem (issue). The regeneration of 
women is still a problem wich the solution has not to be found yet. So, Pesantren Al Mizan 
Islamic Boarding School and Darussalam Islamic Boarding School both are chosen by the author 

because both are the institutions wich have female cadre that dominates. The formulations of the 
problem are: 1) how is the leadership cadre pattern in PPM Al Mizan and Darussalam 
Pandeglang, 2) how is the process of leadership regeneration in PPM Al Mizan and Darussalam 

Pandeglang, 3) what are the supporting factors and obstacles to the regeneration of leadership 
towards PPM Al Mizan and Darussalam Pandeglang development. Concepting regeneration 
means preparing the future of pesantren, the objectives of this study are: 1) to find out the 

leadership cadre pattern in PPM Al Mizan and Darussalam Pandeglang, 2) to find out the 
leadership regeneration process in PPM Al Mizan and Darussalam Pandeglang, and 3) to find out 

supporting factors and obstacles the regeneration of leadership towards the development of PPM 
Al Mizan and Darussalam Pandeglang. 
 This research uses a qualitative method. The data collection of this research using 

observation method, interview, and documentation. After that the data have  collected then been
analyzed with data reduction stages, data presentation and the last is verification or drawing 
conclusions. 

 Based on the results of research and analysis on Leadership cadreization in Al Mizan 
Modern Islamic Boarding Schools and Darussalam Modern Islamic Boarding Schools, indicate 

that: The leadership cadreization pattern is different in each pesantren. Al Mizan Modern Islamic 
Boarding School adopts the open management leadership cadreization pattern, while Darussalam 
Modern Islamic Boarding School adopts a combination of inheritance cadre system and an open 

management pattern is also inserted on the other side. The process of regeneration at Al Mizan 
Modern Islamic Boarding School is done through cultivating value, delegation & job description, 
recruitment of experts, awarding scholarships, developing of human resources expertise, and 

complex staffing. Whereas Darussalam Modern Islamic Boarding School through the cultivating 
value paths in uswah hasanah (good example), education, and job description. Supporting factors 

from the regeneration of leadership in Al Mizan Modern Islamic Boarding School Pandeglang 
are that the leadership applied by Kiai is rationalistic-democratic, cadre's willingness to struggle 
for pondok because if it is not he cannot stand staying in pondok too long, 90% of the academics 

have the same ideas and visions they educate for worship and pesantren is strong in financial so 
that pesantren can provide scholarships to cadres to continue their education. The inhibiting 
factor is that female cadres who have been educated in such a way when marriage is brought by 

their husbands and leave the college, so the college must find and re-educate new cadres. 
Whereas the supporting factors of the leadership regeneration in Darussalam Modern Islamic 
Boarding School Pandeglang are the minimal quantity of educators so that it is easy for Kiai to 

control the process of strengthening the regeneration in each cadre. And the inhibiting factor is 
financial weakness in pesantren so that the facilities and infrastructure are not qualified. 
Keywords: Cadreization, Leadership, Islamic Boarding School 
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 الملخص

ُانذّٔاو ُتذس ُيؽًّذ ،٩١٠٢ُ .ُ ُ"ذعذٚذ انًؼاْذُقٛادج

ُانرؽهٛهٛح: ُ)انذساسح ُانؽذٚصح ُيؼٓذُ الإسلايٛح فٙ

ُالإسلايُٙ ُانسلاو ُداس ُٔيؼٓذ ُانؼظش٘ ُالإسلايٙ انًٛضاٌ

انؼظش٘(ُذؽدُالإششافُانًسرشاسُالأٔلُالأسرارُانفشٔفٛسٕسُ

انذكرٕسُانؽاضُأَعٛفُششٚفُانذٍُّٚانًاظٛسرُٙٔانًسرشاسُ

ُانصاَُٙانذكرٕسَُاَاُسٕسٚاتٛشياَاُانًاظٛسرٛش

ُانقٛادجُٚق ُذعذٚذ ُقضٛح ُاػرثشخ ُأٌ ُؼسة ُانثؽس ُْزا او

ُٚشُٖ ُالإسلايٛح. ُانًؼاْذ ُيرؼذد ُفٙ ُانضؼف َُقاط ُيٍ إؼذٖ

ُفؽسةُ ُسهثٛرٓا ُظٓح ُيٍ ُالأَساب ُعشٚق ُػٍ ُانقٛادج ًَظ

ُػهُٗ ُانعًاػٛح ُانقٛادج ُأًَاط ُذؼرثش ُأٌ ُرنك ٔيقاتم

ُكادسٚحُ ُذضال ُلا ُانًشكهح. ُْزِ ُيٍ ُؼهٕلا ُانؽذٚس انُظاو

نهًؼاْذُانّرُٙنىُٚرىُإٚعادُؼمُنٓاُتؼذ.ُانُساءُيشكهحُ

ُكٕادساخُ ُنًٓا ُأٌ ُلأظم ُانًؼٓذاٌ ُْزاٌ ُٚخراس فهزا

ُ ُانشظال. ُػهٗ ُذسٛغش َُْسائٛح ُيشكهح ُانثؽسطٛغ ُزا :٠ُ)

كٛفًَُظُكادسٚحُانقٛادجُانرعشٚثٛحُفُٙانًؼٓذُانًٛضاٌُ

(ُكٛفُإظشاءُانكادسٚحُفُٙانًؼٓذ٩ُٔانًؼٓذُداسانسلاو،ُ

(ُياُُْٙانؼٕايمُانذاػًح٣ُنسلاو،ُانًٛضأٌُانًؼٓذُداسا

ٔانؼٕايمُانًرغشدجَُؽُٕذغٕٚشُٔذًُٛحُانًؼٓذُانًٛضاٌُ

ُ ُداسانسلاو. ُذٔٔانًؼٓذ ُٔلأٌ ُخغٛظ ُٔذظٕس الإظشاءُانظٛغح

ُُٔيٍ ُذخغٛظ ُٚؼُٙ ُانقٛادج ُكادسٚح ُيسرقثم ؼٛاجُذظٕس

ُٔ ُإنُٗذًُٛرٓاانًؼاْذ ُانثؽس ُْزا ُيؼشفح٠ُٚٓذف ًَظُُ(

انًؼٓذُانًٛضأٌُانًؼٓذُُٙكادسٚحُانقٛادجُانرعشٚثٛحُف

فُٙانًؼٓذُانًٛضاٌُُإظشاءُانكادسٚحيؼشفحُ (٩،داسانسلاو

ُداسانسلاو ٣ُ ،ٔانًؼٓذ )ُٔ ُانذاػًحُيؼشفح انؼٕايم

انًٛضآٌُُذذًُٛحُانًؼذغٕٚشُُٔغشدجَُؽٕرانًُٕايمٔانؼ

ُ.ٔانًؼٓذُداسانسلاو

ُظًغُ ُاسرخذو ُانُٕػٛح. ُانٕطفٛح ُانذساسح ُْزِ ذسرخذو

ُ ُْزِ ُفٙ ُٔانًقاتلاخُانثٛاَاخ ُانًلاؼظح ُعشٚقح انذساسح

ُيشاؼمُ ُيغ ُانثٛاَاخ ُذؽهٛم ُٚرى ُرنك ُتؼذ ٔانٕشائق.

ُاسرخلاصُ ُأٔ ُانرؽقق ُٔأخٛشاً ُانرقذًٚٙ ُٔانؼشع انرخفٛغ

ُانُرائط.

ُكادسٚحُ ُؼٕل ُٔانرؽهٛم ُانثؽس َُرائط ُإنٗ اسرُادًا

ُداسُ ُٔيؼٓذ ُانؼظش٘ ُالإسلايٙ ُانًٛضاٌ ُيؼٓذ ُفٙ انقٛادج

ُانؼظش٘ ُالإسلايٙ ُٚهٙ:ُانسلاو ُيا ُانُرائط ُْزِ ُذشٛش ،

ٚخرهفًَُظُكادسٚحُانقٛادجُفُٙكمُانًؼاْذ،ُإػرًذُيؼٓذُ

ُت ُانقٛادج ُكادسٚح ًَُظ ُانؼظش٘ ُالإسلايٙ الإداسجُانًٛضاٌ

ُانؼظشُ٘انًفرٕؼح ُالإسلايٙ ُالإسلايٛح ُانسلاو ُداس ُٔيؼٓذ ،
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ُانكادسٚح ًَُُٔظ ُانًٛشاز َُظاو ُانًفرٕؼح.ُيٍ الإداسج

ُان ُيؼٓذ ُفٙ ُانكادسٚح ُيٍُإظشاء ُانؼظش٘ ُالإسلايٙ ًٛضاٌ

ُغشط ُٔذؼٍٛٛانقًٛحُخلال ُانٕظائف، ُٔذٕطٛف ُٔانٕفذ ،ُ

،ُٔذغٕٚشُخثشجُٔذًُٛحُانخثشاء،ُٔذقذٚىُانًُػُانذساسٛح

ُنه ُانثششٚحانًٓاساخ ُانًؼقذٍٚ.ًٕاسد ُٔانًٕظفٍٛ تٛذُ ،

أٌُإظشاءُانكادسٚحُفُٙيؼٓذُداسُانسلاوُالإسلايُٙانؽذٚسُ

ُ ُؼسُح ُتأسٕج ُانقًٛح ُغشط ُخلال ُٔذٕطٛفُيٍ ٔانرؼهٛى

يٍُانؼٕايمُانذاػًحُنرعذٚذُانقٛادجُفُٙيؼٓذُ انٕظائف.

ُ ُانؽذٚس ُانًٛضاٌ ُيٍ ُذغثقٓاُذكٌٕ ُانرٙ ُانقٛادج أٌ

ُدًٚقشاعٛحكٛا ُػقلاَٛح ُْٙ ُٔأْٙ ادسُٕانكُكفاغُٚضا،

ٚسكُٕاُرنكُنٍُفُّٛلأَُّإراُنىُٚكٍُُانخانضَُؽُٕانًؼٓذ

انشأُ٘ٓىُ٪ُيٍُالأكادًٍُٚٛٛنذ٢١ُٚ،ُفئٌُفُّٛنًذّجُعٕٚهح

انًؼٓذُنهؼثادجُٔقٕجُُٔكفاؼٓىُانٕاؼذُٚؼُُٙأٌُذؼهًٛٓى

ُدساسٛحُ ُيُػ ُذقذٚى ُيٍ ُٚرًكٍ ُؼرٗ ُانًانٛح ُانُاؼٛح يٍ

ُ ُنًٕاطهح ُأٌُدساسرنهكٕادس ُْٕ ُانًصثظ ُانؼايم ٓى.

ُان ُالإَاز ُانغشٚقحُُانخثشجٍُٛذهقُُّلائٙانكٕادس تٓزِ

،ُنزنكًُؼٓذُلأظمُأصٔاظٍٓانٍُانضٔاضُذشكُنٍُٓػُذياُٚرى

ُان ُػهٗ ًُُؼٓذٚعة ُكٕادس ُػٍ ٔإػادجُُظذٚذجانثؽس

ٍُذؼهًٛٓ ُفُٙٔ. ُانقٛادج ُنرعذٚذ ُانذاػًح ُانؼٕايم أٌ

ُُؼٓذي ُانسلاو ُداس ُانًؼهًٍُٛانؽذٚس ُيٍ ُالأدَٗ ُانؽذ ْٙ

ُكٛا ُػهٗ ُٚسٓم ُانرْتؽٛس ُُشكٛضٙ ذؼهٛىُُإقايحفٙ

ُْٕانضؼفُُصثظانؼايمُانًأيّاُكمُكادس.ُُٔانكادسٚحَُؽٕ

 انًثاَٙ.انًشافقاخُُٔٚضؼفُذأْٛمانًانُٙتؽٛسُ

 

 ُ،ُانًؼٓذُالإسلايٙانكهًاخُانشئٛسٛح:ُانكادسٚح،ُانقٛادج

 

 

 


