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ABSTRAK 

FITRIYAH. 161250062. 2022. Peranan  Kepala Madrasah dalam Pembentukan 

Karakter Siswa. (Studi di MA Al-Rahmah, Lebakwangi Walantaka Kota Serang 

Banten). 

Kepala madrasah adalah salah satu orang yang bertanggung jawab dan memastikan 

berjalannya proses belajar mengajar di dalam kelas maupun di luar kelas berjalan 

dengan baik, dan bukan hanya proses belajar mengajar saja yang akan diperhatikan 

kepala madrasah, akan tetapi masih banyak kegiatan lainnya dan kualitas maupun 

kuantitas madrasah harus juga diperhatikan. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui peranan kepala madrasah dalam pembentukan karakter siswa, dimana 

peranan kepala madrsah tersebut akan menjadikan siswanya memiliki karakter yang 

baik. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif 

yaitu penelitian yang digunakan untuk mendeskripsikan dan menjawab persoalan-

persoalan suatu fenomena atau peristiwa dari objek yang diteliti. Berdasarkan Hasil 

penelitian ini  dapat disimpulkan bahwa peranan kepala madrasah dalam 

pembentukan karakter siswa sangat berpengaruh terhadap pembentukan karakter 

siswa sendiri, dilihat dari salah satu peran kepala madrasah yaitu peran supervise, 

kepala madrasah mensupervisi langsung ke kelas-kelas memastikan para tenaga 

pendidik mengajar dengan sesuai rpp yang didalamnya sudah tersusun Pendidikan 

karakter, dan masih banyak lagi peranan kepala madrasah yang berpengaruh 

terhadap pembentukan karakter siswa. Selain dari kepala madrasah sendiri, dari 

tenaga pendidik dan tenaga kependidikan juga bertanggungjawab terhadap 

pembentukan karakter siswa, sehingga terlihat sekarang siswa-siswa di MA Al-

Rahmah memiliki karakter yang baik, contohnya ketika mereka bertemu sesama, 

atau yang lebih tua, mereka memberlakukan 5S, senyum, sapa, salam, sopan, santun. 

Hal tersebut tidak akan terlaksana tanpa adanya peranan kepala madrasah dalam 

pembentukan karakter siswa. 

Kata Kunci: Peranan Kepala Madrasah, Pembentukan Karakter siswa 



iii 
 

 

 



iv 
 

 

 



v 
 

 

 



vi 
 

PERSEMBAHAN 

Dengan mengucap rasa syukur Alhamdulillah kepada Allah SWT, atas berkat 

rahmat dan kekuasaan-Nya, ku persembahkan skripsi ini sebagai tanda cinta dan 

baktiku pada sosok yang menjadi prioritas dalam hidupku yaitu orangtuaku. 

Ayahanda Aswara dan ibundaku Rotiyah tercinta yang senantiasa 

mendoakan ku disetiap sujudnya, tak pernah lelah menopangku dan mendidikku dari 

balita hingga saat ini, perjuangannya yang begitu keras mengorbankan seluruh 

tenaga dan pikirannya, rela meneteskan keringatnya untuk membahagiakanku. Dan 

tak lupa juga terima kasihku terhadap kakak-kakaku yang selalu mensuport dalam 

segaha hal, yang alhamdulilah bisa sampai seperti ini.  

Umi Enung Nurhayati, Ustadzah Enah Sosilawati, Ustad Ahmad Fanani 

Amir dan  Abi Abdul Rasyid Muslim, Alm. Semoga ALLAH menempatkan beliau 

bersama orang-orang yang sholeh aamiin orangtua kedua ku yang selalu 

mendukungku dan mendoakan ku, serta segenap keluarga besar Pondok Pesantren 

Al-Rahmah yang saya cintai. Serta Teman-teman seperjuangan MPI 2016 yang 

senantiasa memberikan semangat dan dukungannya. 

 

 

Jazakumullah Khairan katsiran…… 

 

 

 

 

 



vii 
 

 

MOTTO 

“teruslah berbuat baik, karena kita tidak tahu perbuatan baik mana yang akan 

membawa kita menuju syurganya Allah” 
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