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ABSTRAK 

Kholishoh Azzahro. 181250071. 2022. Manajemen Pengembangan Sumber 

Daya Manusia dalam Upaya Peningkatan Kompetensi Guru di SMAN 

CMBBS. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perencanaan manajemen 

pengembangan sumber daya manusia (guru), pelaksanaan manajemen 

pengembangan sumber daya manusia (guru), monitoring dan evaluasi 

manajemen pengembangan sumber daya manusia (guru), dan keberhasilan 

manajemen pengembangan sumber daya manusia dalam upaya peningkatan 

kompetensi guru di SMAN CMBBS. Penelitian ini dilakukan di SMAN 

CMBBS (Cahaya Madani Banten Boarding School). Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif melalui pendekatan deskriptif dengan 

teknik pengumpulan data dengan cara observasi, wawancara dan studi 

dokumentasi. Informan penelitian adalah kepala sekolah, wakil kepala 

sekolah bagian kurikulum, dan guru. Instrumen penelitian peneliti, pedoman 

wawancara, pedoman observasi dan dokumentasi. Analisis data meliputi 

reduksi dan penyajian data serta penarikan kesimpulan. Langkah untuk 

menguji keabsahan data dengan menggunakan teknik triangulasi. Hasil 

analisis data yang telah ditemukan dari penelitian ini sebagai berikut: 

perencanaan pengembangan sumber daya manusia dalam upaya peningkatan 

kompetensi guru dilaksanakan dengan menganalisis terlebih dahulu masalah 

yang terjadi pada kompetensi guru, menentukan kebutuhan guru, merancang 

program pengembangan sumber daya manusia. Pelaksanaan atau 

implementasi pengembangan sumber daya manusia dalam upaya 

peningkatan kompetensi guru dikemas dalam bentuk kegiatan In House 

Training dilaksanakan dengan dua metode yaitu penyampaian materi dan 

praktek. Monitoring dan Evaluasi program pengembangan sumber daya 

manusia (guru) dilaksanakan pada saat pelatihan berlangsung dan setelah 

selesai pelatihan dengan melakukan supervise akademik dan supervise 

administrasi. Keberhasilan pengembangan sumber daya manusia diukur 

dengan melihat target ketercapaian yang sudah dibuat dan dilihat dari 

perubahan atau peningkatan kompetensi setiap gurunya. 

Kata kunci: Manajemen, Pengembangan Sumber Daya Manusia, Guru, 

Perencanaan, Pelaksanaan, Evaluasi, Keberhasilan. 
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