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ABSTRAK` 

 

Muhammad Luthfi. 161250074. 2022. Pengaruh Reward dan Punishment 

terhadap Disiplin Kerja Guru di SMA Islam Al-Falah Kresek 

 

Penelitian ini bertujuan; 1) mendeskripsikan Reward; 2) 

mendeskripsikan Punishment; 3) menganalisis pengaruh Reward dan 

Punishment terhadap disiplin Kerja Guru. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah metode Kuantitatif. Keberhasilan sebuah lembaga 

pendidikan ditentukan dari disiplinnya suatu organisasi sekolah. Dan yang 

menjadi faktor utamanya ialah guru. Maka dari itu, upaya meningkatkan 

disiplin kerja guru di SMA Islam Al-Falah Kresek, dibutuhkan pemberian 

reward untuk mengapresiasi guru dalam menjalankan tugasnya. Selain itu, 

dalam upaya meningkatkan disiplin kerja guru dan kelancaran ketaatan 

terhadap aturan, maka dibutuhkan punishment untuk memberi efek jera 

terhadap tindakan-tindakan yang tidak sesuai dengan aturan. 

Kata Kunci: Reward; Punishment; Disiplin Kerja Guru. 
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MOTTO 

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada 

kemudahan” 

 

Terjemahan Qs. Al-Insyirah ayat 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



viii 
 

RIWAYAT HIDUP 

  

 Penulis lahir di Tangerang pada tanggal 9 Mei 1999. Orang tua penulis 

yang Bernama Bapak Ahmad Kurtusi dan Ibu Masyithoh memberi nama 

penulis “Muhammad Luthfi” 

 Pendidikan formal yang ditempuh penulis adalah sebagai berikut: MI 

II Kandawati lulus pada tahun 2010, Mts Al-Khairiyah Kandang Gede lulus 

pada tahun 2013, SMA Islam Al-Falah Kresek lulus pada tahun 2016. Dan  

Pada tahun 2016 masuk perguruan tinggi UIN Sultan Maulana Hasanuddin 

Banten, pada Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Jurusan Manajemen 

Pendidikan Islam. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

 

KATA PENGANTAR 

 

Bismilaahirrahmaanirrahiim 

Segala puji bagi Allah SWT, yang telah melimpahkan rahmat dan 

karunia-Nya sehingga berkat izin-Nyalah penulis dapat menyelesikan skripsi 

ini. Shalawat beserta salam semoga senantisa terlimpah curahkan kepada suri 

tauladan kita yakni baginda Nabi Muhammad SAW, beserta para keluarga, 

sahabat dan umatnya hingga akhir zaman. 

      Skripsi ini kemungkinan besar tidak dapat diselesaikan tanpa 

bantuan dari berbagai pihak, oleh karenanya penulis ingin menyampikan 

ucapan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya, terutama 

kepada: 

1. Bapak Prof . Dr. H. Wawan Wahyudin, M.Pd., selaku Rektor Universitas 

Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten. 

2. Bapak Dr. Nana Jumhana, M.Ag., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten. 

3. Bapak Dr. Nana Suryapermana, M.Pd., Ketua Jurusan Manejemen 

Pendidikan Islam Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanudin 

Banten. 

4. Ibu Yus’aini sebagai Pembimbing I dan Ibu Rosidah, M.A sebagai 

Pembimbing II, yang telah memberikan bimbingan dan saran-saran 

kepada penulis selama penyusunan skripsi ini. 

5. Bapak dan Ibu Dosen, Universitas Islam Negeri Sultan Maulana 

Hasanuddin Banten yang telah mengajar dan mendidik penulis selama 

kuliah di UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten. 

6. Pihak SMA Islam Al-Falah Kresek yang telah mengizinkan saya untuk 

melakukan penelitian serta memberikan informasi, motivasi dan inspirasi. 



x 
 

7. Keluarga tercinta, abah, ibu, serta saudara yang selalu mendoakan dan 

memberi semangat. 

8. Sahabat tersayang, Madiyan, Nana, Aam, Aqil, Bejod, Yani, dan Mela.    

9. The Hikmah, yang selalu mensuport dan memotivasi dalam 

menyelesaikan skripsi ini. 

10. Dan semua pihak yang tidak mungkin penulis sebutkan satu persatu yang 

telah ikut berperan serta membantu dalam penulisan skripsi ini.  

Atas segala bantuan dan semangat yang telah diberikan, penulis 

berharap semoga Allah SWT, membalasnya dengan pahala yang berlimpah, 

Aamiin. 

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini, masih jauh dari 

kesempurnaan, untuk itu penulis mengharapakan berbagai kritik dan saran 

yang positif atasa segala kekurangan, kekeliruan dan kesalahan dalam 

pembuatan skripsi ini. Harapan penulis semoga seluruh bantuan dan motivasi 

yang disumbangkan kepada penulis menjadi amal shaleh serta mendapat 

balasan yang setimpal dari Allah SWT. Amin. Akhirnya penulis berharap 

semoga skripsi ini membawa manfaat bagi penulis khususnya dan bagi pera 

pembaca pada umumnya. 

Serang, 31 Mei 2022 

 

Muhammad Luthfi 

NIM 161250074 
 



 
 

xi 
 

DAFTAR ISI 

 
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ........................................ i 

ABSTRAK ...................................................................................... ii 

SURAT USULAN UJIAN SKRIPSI .............................................. iii 

PENGESAHAN .............................................................................. v 

PERSEMBAHAN .......................................................................... vi 

MOTTO .......................................................................................... vii 

RIWAYAT HIDUP ........................................................................ viii 

KATA PENGANTAR .................................................................... ix 

DAFTAR ISI .................................................................................. xi 

DAFTAR TABEL .......................................................................... xiv 

DAFTAR GAMBAR ...................................................................... xv 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................. xvi 

BAB I .............................................................................................. 1 

PENDAHULUAN .......................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah ...................................................... 1 

B. Identifikasi Masalah ............................................................ 5 

C. Batasan Masalah ................................................................. 5 

D. Rumusan Masalah ............................................................... 5 

E. Tujuan Penelitian ................................................................ 6 



xii 
 

F. Manfaat Penelitian .............................................................. 6 

G. Sistematika Penulisan .......................................................... 7 

BAB II ............................................................................................. 9 

TINJAUAN PUSTAKA ................................................................. 9 

A. Landasan Teori .................................................................... 9 

1. Reward (penghargaan) ................................................... 9 

2. Punishment (hukuman) .................................................. 16 

3. Disiplin Kerja ................................................................. 22 

B. Penelitian Terdahulu ........................................................... 26 

C. Kerangka Berfikir................................................................ 29 

D. Hipotesis Penelitian ............................................................. 30 

BAB III ........................................................................................... 32 

METODOLOGI PENELITIAN ................................................... 32 

A. Waktu dan Tempat Penelitian ............................................. 32 

B. Metode Penelitian................................................................ 32 

C. Populasi dan Sampel ........................................................... 33 

D. Pengumpulan data ............................................................... 35 

E. Metode Pembuatan Skala .................................................... 36 

F. Teknik Analisis Data ........................................................... 40 

BAB IV ............................................................................................ 53 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ............................. 53 

A. Gambaran Umum SMA Islam Al-Falah Kresek .................. 53 

1. Profil SMA Islam Al-Falah Kresek ................................ 53 

2. Visi dan Misi SMA Islam Al-Falah Kresek ................... 53 

3. Struktur Organisasi Sekolah ........................................... 54 



xiii 
 

B. Karakteristik Responden ..................................................... 55 

1. Karakteristik berdasarkan jenis kelamin......................... 55 

2. Karakteristik berdasarkan usia ....................................... 56 

3. Karakteristik berdasarkan jenjang pendidikan................ 57 

C. Uji Instrumen ...................................................................... 57 

1. Uji Validitas ................................................................... 57 

2. Uji Reliabilitas ............................................................... 59 

3. Uji Asumsi Klasik .......................................................... 60 

D. Hasil Penelitian ................................................................... 66 

1. Reward di SMA Al-Falah Kresek .................................. 66 

2. Punihsment di SMA Islam Al-Falah Kresek .................. 69 

3. Disiplin Kerja Guru di SMA Islam Al-Falah Kresek ..... 73 

BAB V ............................................................................................. 86 

PENUTUP ...................................................................................... 86 

A. Kesimpulan ......................................................................... 86 

B. Saran ................................................................................... 87 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................................... 88 

LAMPIRAN-LAMPIRAN............................................................. 92 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 3. 1 Skala Likert ................................................................ 37 

Tabel 3. 2 Skala Interval ............................................................. 39 

Tabel 3. 3 Pedoman Penelitian Tingkat Reliabilitas .................... 42 

Tabel 4. 1 Jenis kelamin responden ............................................. 55 

Tabel 4. 2 Usia responden ........................................................... 56 

Tabel 4. 3 Jenjang Pendidikan Guru ............................................ 57 

Tabel 4. 4 Hasil Uji Validitas ...................................................... 58 

Tabel 4. 5 Hasil Uji Reliabilitas .................................................. 59 

Tabel 4. 6 Hasil Uji Multikolinieritas .......................................... 63 

Tabel 4. 7 Tanggapan responden terhadap Reward di SMA Al-

Falah Kresek (X1) ....................................................................... 67 

Tabel 4. 8 Tanggapan responden terhadap Punishment di SMA 

Islam Kresek (X2)  ........................................................................... 70 

Tabel 4. 9 Tanggapan responden terhadap Disiplin kerja Guru di 

SMA Islam Al-Falah Kresek (Y)  ................................................... 73 

Tabel 4. 10 Regresi Linier Sederhan ........................................... 76 

Tabel 4. 11 Regresi Linier Sederhana ......................................... 77 

Tabel 4. 12 Regresi Linier Berganda ........................................... 79 

Tabel 4. 13 Hasil Uji Koefisien Determinasi ............................... 80 

Tabel 4. 14 Hasil Uji Koefisien Determinasi ............................... 81 

Tabel 4. 15 Hasil Uji Koefisien Determinasi ............................... 82 

Tabel 4. 16 Uji T Hitung ............................................................. 83 

Tabel 4. 17 Uji F Hitung ............................................................. 84 

 

 



xv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2. 1 Kerangka Berpikir ...........................................................30 

Gambar 4. 1 Struktur Organisasi Sekolah ............................................54 

Gambar 4. 2 Distribusi normal Histogram ...........................................61 

Gambar 4. 3 Normal Probability Plot ...................................................62 

Gambar 4. 4 Pengujian Heterokedastisitas ...........................................65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvi 
 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1 : Instrumen Penelitian .............................................. 92 

Lampiran 2 : Data hasil Angket .................................................. 93 

Lampiran 3 : Perhitungan Statistik menggunakan SPSS 22 ........ 99 

Lampiran 4 : Data Tenaga Pendidik dan Kependidikan .............. 140 

Lampiran 5 : Dokumentasi Wawancara ...................................... 143 

Lampiran 6 : Surat Keputusan Pembimbing Skripsi .................... 144 

Lampiran 7: Surat Permohonan Izin Penelitian ........................... 146 

Lampiran 8 : Dokumentasi Penelitian ......................................... 147 

 


