BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Sistem Pengelolaan Dana Zakat Produktif Di LAZNAS
Yatim Mandiri Cabang Banten
1. Pengumpulan Zakat

Pengumpulan zakat dilakukan oleh lembaga amil zakat
dengan cara menerima langsung atau mengambil dari muzakki
atas dasar pemberitahuan muzakki. Lembaga amil zakat dapat
bekerja sama dengan bank dengan cara membuka rekening
kemudian rekening tersebut di sosialisaikan kepada muzakki,
dan muzakki langsung membayar ke bank. Lembaga amil
zakat dapat menerima harta selain zakat seperti infaq,
shadagah, hibah, wasiat, waris dan kafarat.

Saat ini mulai tumbuh kesadaran masyarakat untuk
berzakat, hal ini ditandai dengan banyaknya lembaga amil
zakat maupun badan amil zakat yang bermunculan. Namun,
kesadaran berzakat maupun dana zakat belum sepenuhnya
menyentuh seluruh lapisan masyarakat. Dapat kita lihat dari
sekian banyak instansi pemerintahan, berapa yang mempunyai
Unit Pengumpulan Zakat (UPZ), dan dana yang terkumpulpun

belum bisa menjangkau seluruh mustahiq yang ada.
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Setidaknya ada tiga strategi pengumpulan zakat yang bisa
diterapkan oleh instansi pengelola zakat sebagai berikut.

a. Pembentukan unit pengumpulan zakat, setiap badan amil
zakat dapat membuka Unit Pengumpulan Zakat (UPZ) di
berbagai tempat sesuai dengan tingkatannya, baik nasional,
provinsi dan seterusnya.

b. Pembukaan counter penerimaan zakat. Pembukaan counter
atau loket di kantor atau lembaga sekretariat lembaga yang
bersangkutan. Counter harus dibuat representative layaknya
loket lembaga keuangan profesional yang dilengkapi ruang
tunggu, alat tulis, penghitung seperlunya, brankas, ditunggu
dan dilayani oleh tenaga-tenaga profesional.

c. Pembukaan rekening bank. Dalam membuka rekening bank
hendaknya dipisah antara satu rekening dengan yang
lainnya, semisal rekening zakat, infak, shadagah, dan
wakaf, sehingga memudahkan bagi muzakki kemana dana
tersebut harus disetor, dan juga bagi pengelola untuk

mendsitribusikannya.*

! Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri
Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB
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Adapun contoh pembagian rekening di LAZ Yatim
Mandiri adalah.

INFAK
BANK ZAKAT WAKAF
SHODAQOH
BS| 700 1201 454 700 1241 782 700 1241 798
1083 5117 40 2114 9700 30
CIMB Niaga 8600 00976 500
] 8613 00000 300
Syariah
Muamalat 701 0054 803 701 0054 804
Permata Syariah | 0290 1444 415 0290 1445 144
Mandiri 140 000 311 7703 142 001 031 3327 142 001 031 3350
BCA 0101 358 863 0883 996 647 0883 996 621
BRI 00960 10019 68305 | 00960 10019 69301
BNI 2244900 000
OCBC NISP )
) 2758 0000 5959 2758 1003 9600
Syariah

Di Yatim Mandiri cabang Banten terdapat beberapa tahap
dalam sistem pengelolaan vyaitu, penghimpunan dan
pendistribusian dana zakat. Penghimpunan adalah suatu
kegiatan untuk mengumpulkan dana atau bisa disebut
penggalangan dana untuk kegiatan operasional sehingga tujuan
yang diharapkan dapat tercapai.

Z Majalah Yatim Mandiri, Inspirasi Kepedulian, Maret 2022/Rajab-
Syaban 1443 H, h. 1.
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Penghimpunan dana di Yatim Mandiri dapat berupa zakat,
sedekah, dan infak. Selain itu, penghimpunan dana zakat di
Yatim Mandiri terdapat beberapa cara seperti dengan
penyebaran pamflet, baliho, melalui proposal, brosur di
tempat-tempat strategis, menyediakan celengan one day one
thousand, melaui rekening, penyerahan langsung, melalui
media sosial atau media cetak, penjemputan langsung dana
dari muzakki oleh pihak Yatim Mandiri, atau bahkan dengan
presentasi langsung dan mempromosikan program di Yatim
Mandiri kepada calon muakki secara langsung.’

Jadi, dalam penghimpunan dana zakat di Yatim Mandiri
sudah terdapat beberapa metode atau cara yang dapat
dikatakan unik dan sukses untuk menarik minat para calon
muzakki. Yatim Mandiri cabang Banten memiliki beberapa
pembagian rekening.* Berikut adalah nomor rekening yang

digunakan oleh Yatim Mandiri cabang Banten.

* Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri
Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB.

* Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri
Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB.



LAPORAN KEUANGAN
LAZNAS YATIM MANDIRI BANTEN
RENCANA DAN REALISASI PENERIMAAN
Periode 1 Januari s/d 31 Desember Tahun 2021
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No Rencana 2021 | Realisasi 2021 Capal
. Keterangan (Rp) (Rp) an
(%)
1. | Penerimaan Dana Zakat 400.000.000 463.437.348 1159
.000. A437. %
9 Penerimaan Dana Zakat 399.480 000 460.157 348 115.2
Maal Perorangan %
3 Penerimaan Dana Zakat
Maal Badan
4. Penerimaan Dana Zakat
Maal Perorangan via UPZ
5 Pgnerimaan Dana Zakat 520.000 3.980.000 630.8
Fitrah %
6. Penerimaan Dana Zakat
Fitrah via UPZ
Penerimaan Dana 221.0
7. Infak/Sedekah 1.000.000.000 | 2.210.068.184 %
Penerimaan dana 221.0
8. ok /sedekah tidak terkajt | +000-000-000 | 2.210.068.184 | ~ .
9 Penerimaan dana
infak/sedekah terkait
10. Penerimaan dana
infak/sedekah via UPZ
Penerimaan Dana
11. | Corporate Social 0 0 #DOIIV/
Responsibility )
12. | Penerimaan Dana
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Corporate Social
Responsibility

13.

Penerimaan Dana Sosial

) 300.000.000 88.850.104
Keagamaan Lainnya

29,6%

14.

Penerimaan dana sosial
keagamaan lainnya (hibah,
nazar, pusaka yang tidak
memiliki ahli waris, 300.000.000 88.850.104
qurban, kafarat, fidyah,
denda atau sitaan
pengadilan agama, dsb.

29,6%

15.

Dana hibah 0 0

16.

Penerimaan dana hibah
penyaluran

17.

Penerimaan dana hibah
(infak) operasional (Non-
APBN/D)

TOTAL PENERIMAAN | 1.700.000.000 | 2.762.355.636

162.5
%.°

Kemudian tahap yang terakhir adalah tahap
pendistribusian. Berikut adalah pengelolaan dana zakat yang
disalurkan dalam berbagai bidang yang dilaksanakan oleh
Yatim Mandiri.

1. Pendidikan
Pendidikan adalah salah satu cara untuk menuju pada
perubahan yang lebih baik. Namun pada kenyataannya

tidak semua generasi muda saat ini memperoleh pendidikan

® Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri
Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB
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dikarenakan keterbataan finansial maupun kurangnya akses
daerah, padahal semua orang berhak menuntut ilmu,
terlebih lagi apabila diantara mereka termasuk anak
berprestasi yang nantinya mampu mengharumkann nama
bangsa dan juga berakhlak karimah. Seharusnya mereka
sangat berhak mendapatkan pendidikan yang tinggi juga
apresiasi atas prestasi yang mereka raih.

Di sini Yatim mandiri telah mempersiapkan peluang
untuk anak-anak yang kekurangan finansal berupa sekolah
berbasis pondok, kampus, bahkan ada dari sekolah-sekolah
tersebut yang muridnya disekolahkan ke luar negeri
khususnya murid berprestasi. Sekolah yang didirikan oleh
Yatim Mandiri berada dibeberapa tempat seperti
Palembang, Jakarta, Bandung, dan beberapa tempat lainnya
yang paling besar berada di Sidoarjo, Jawa Timur.°

Selain dari dana-dana tersebut, Yatim Mandiri juga
membangun beberapa tempat sebagai tempat pembelajaran
Al-Qur’an, aqidah, dan juga akhlak. Sekolah-sekolah dan
tempat tempat tersebut dibangun dari hasil penghimpunan
dana para muzakki. Dari sini, kita dapat melihat bahwa
Yatim Mandiri sangat berusaha keras dalam menghimpun
dana, sehingga banyaknya sekolah-sekolah yang mampu
didirikan oleh Yatim Mandiri dari hasil penghimpunan dana

yang telah dilakukan oleh Yatim Mandiri.

® Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri
Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB.
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2. Kesehatan

Kesehatan merupakan suatu hal yang sangat penting
dan tidak ternilai bagi setiap individu, karena tanpa
kesehatan yang baik maka setiap manusia akan sulit dalam
melaksanakan aktivitasnya sehari-hari. Kesehatan adalah
keadaan sejahtera baik dalam jasmani, rohani dan sosial
yang memungkinkan setiap orang hidup produktif secara
sosial dan ekonomi. Kesehatan dapat terjaga apabila Kita
mampu menghindari penyebab  dan berupaya
menanggulangi  segala gangguan  kesehatan yang
memerlukan pemeriksaan perawatan dan pengobatan.

Kesehatan merupakan hak setiap orang, maka dari
itulah sangat miris ketika melihat kalangan menengah ke
bawah yang dengan sangat terpaksa harus bertahan
menahan sakit di rumah dikarenakan kondisi keuangan
yang yang tidak mencukupi untuk berobat di rumah sakit
atau puskesmas, sehingga dibutuhkannya kesadaran
masyarakat yang memiliki kelebihan secara finansial untuk
memberikan bantuannya.’

Sejauh ini kita banyak melihat bukti nyata dari
ketidakadilan pihak rumah sakit di Indonesia, walaupun
tidak secara keseluruhan terhadap kalangan ekonomi
menengah ke bawah. Kondisi miris ini dialami langsung

olen negara kita sendiri ketika seorang pasien hanya

7 Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri

Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB.
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menggunakan kartu BPJS. Banyak dari pihak rumah sakit
yang mengesampingkan pasien tersebut.

Dari permasalahan ini, Yatim Mandiri berinisiatif
untuk memfasilitasi masyarakat yang kurang mampu agar
kesehatannya bisa lebih terjamin. Yatim Mandiri
membangun beberapa Kklinik yang diutamakan untuk anak-
anak vyatim dhuafa. Selain itu Yatim Mandiri juga
mendirikan program SGQ (Super Gizi Qurban), pemberian
suplement tambahan kepada anak-anak yatim dhuafa, dan
Kesling (Kesehatan keliling).

. Bidang Ekonomi

Di tengah-tengah keadaan yang krisis ekonomi saat ini,
kita lihat secara lebih seksama ada beberapa jalan keluar
yang dikemukakan oleh ajaran Islam yang kita yakini
ketetapan dan kebenarannya. Salah satunya adalah dalam
pengelolaan zakat, infak dan shadagah dengan benar dan
bertanggungjawab.

Pemberdayaan pada bidang ekonomi ini mempunyai
program yang dinamakan BISA (Bunda Mandiri Sejahtera).
Program ini merupakan usaha dari Yatim Mandiri untuk
mensejahterakan keluarga yatim. Program ini berupa
pembinaan kelslaman, pengasuhan dan pemberdayaan

ekonomi.
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Demikian dengan adanya program tersebut sangat
membantu dan menolong orang-orang yang kekurangan
dalam hal modal usaha serta kekurangan dan kebutuhan

sehari-hari.®

. Bidang Sosial

Yatim Mandiri memberikan suatu kesempatan kepada
setiap calon muzakki untuk menyalurkan dananya ke
lembaga guna membantu mereka yang membutuhkan. Dana
zakat yang berasal dari orang-orang menengah ke atas akan
sangat bermanfaat bagi kalangan bawah dan dapat
dioptimalkan penggunaannya.

Salah satu penggunaan dana zakat dalam bidang sosial
adalah dalam program Bantuan Langsung Mustahik (BLM).
BLM ini merupakan dalah satu kegiatan layanan ekstra
kepada masyarakat yang dilakukan oleh Yatim Mandiri
sebagai salah satu bentuk sikap kepedulian untuk
membantu meringankan beban mustahik.

Selain itu, Yatim Mandiri juga melaksanakan suatu
program bencana alam yang siap berpartisipasi dalam
tanggap bencana dihampir semua titik melalui berbagai
tindakan, mulai dari evakuasi, distribusi bantuan makanan,
layanan kesehatan bahkan layanan psikososial hingga

berbagai program pemulihan pasca bencana.

¥ Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri

Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB.
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Pengelolaan zakat harus benar-benar dilakukan dengan
baik dan penuh amanah. Di Yatim Mandiri cabang Banten
bekerja secara adil, bertanggungjawab, serta amanah dalam
menyalurkan dana yang telah terkumpul dari muzakki
untuk mustahik. Yatim Mandiri juga bekerja dengan
profesional dan mengacu pada rincian data yang dapat
dipertanggungjawabkan, bukan hanya sekedar dari data
dugaan subjektif.’

Profesionalime pada lembaga amil zakat adalah
mengupayakan optimalnya dalam pengelolaan dana zakat
untuk pemberdayaan ekonomi dan peningkatan secara
nyata. Oleh karena itu, lembaga zakat perlu adanya
pemetaan sosial ekonomi yang baik sehingga dana zakat
tepat kepada sasaran. Selain itu, modal pada penyaluran
dana zakat yang produktif harus lebih utama menjadi
orientasi lembaga-lembaga zakat yang lain dari pada pola-
pola distribusi dana konsumtif.

Sebagai lembaga zakat, Yatim Mandiri memiliki peran
yang baik dan menjadi instrumen yang memiliki potensi
mengeluarkan umat dari kemiskinan, baik secara struktural,
kultural, maupun absolut dan relatif. Sehingga menjadikan

salah satu solusi dalam pengentasan kemiskinan tersebut

® Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri
Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB.
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dapat benar-benar tercapai dengan adanya pendekatan

agama dan sistem pengelolaan dana zakat yang modern.*
Jadi, itulah lima program utama dari Yatim Mandiri

cabang Banten. Namun, pendistribusian tersebut tidak

sembarangan dilakukan oleh Yatim Mandiri melainkan

dengan perencanaan yang matang juga sasaran yang tepat.

Bantuan yang diberikan juga dilihat dari kebutuhan-

kebutuhan masyarakat yang menjadi sasaran zakat,

Berikut merupakan pihak-pihak yang menjadi sasaran zakat

di Yatim Mandiri.

a. Orang fakir

b. Orang miskin

Amil zakat

Muallaf

Hamba sahaya

o o

Gharimin (orang yang berhutang)
Fisabilillah
Ibnu sabil

o Q —+H~ o

Saat ini Yatim Mandiri sedang membuka donasi untuk
pembangunan masjid yang bernama Masjid Ulul Albab
sekolah SMP dan SMA Insan Cendekia Mandiri. Terletak
di salah satu daerah Bandung, Jawa Barat. Dalam
pembangunan ini terdapat beberapa paket wakaf

pembangunan.

' Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri
Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB.
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Paket 1 Rp 12.000.000,- /3m*
Paket 2 Rp 8.000.000,- /2m®

Paket 3 Rp 4.000.000,- /1m?

Paket 4 Rp 2.000.000,- /1/2m*
Paket 5 Rp 1.000.000,- /1/4m*
Paket 6 Bersahabat

Berikut merupakan paket donasi dari beberapa program

di Yatim Mandiri.

Paket Donasi

No Program Nominal Periode

1. Genius Rp 50.000 Per anak/bulan

2. Duta Guru Rp 50.000 Per anak/bulan

3. Sanggar Genius Unggulan Rp 100.000 Per anak/bulan

4. Kesling dan Gizi Rp 30.000 Gizi anak/bulan

5. Rumah Kemandirian Rp 150.000

6. Bestari Per anak/bulan

7. Plus Rp 90.000 Per anak/bulan
BLM (Bantuan Langsun .

8. ( Mustahik)g g Tentatif

9. ASA

10. Ramadhan Rp 10.000 Per lembar (Ramadhan)

11. BISA Pembinaan Rp 65.000 Per bunda/bulan

12. BISA Pemberdayaan Rp 350.000 Per bunda/bulan

13. SGQ Rp 17.500.000 Per ekor (Idul adha)

14. Supercamp Rp 150.000 Per anak/event

15. Muharram Rp 25.000 Per lembar (Muharram)

16. Bencana Tentatif
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B. Tinjaun Hukum Islam Tentang Zakat Produktif di
LAZNAS Yatim Mandiri Cabang Banten

Pengelolaan zakat produktif tidak disebutkan secara jelas
mengenai zakat dalam bentuk produktif dan tidak ada dalil
naqli maupun syar’i yang menjelaskan hal ini. Akan tetapi, ada
celah dimana para ulama membolehkan zakat bentuk produktif
dengan acuan untuk meningkatkan taraf kehidupan ekonomi.

Mayoritas Ulama menilai bahwa zakat produktif dalam
bentuk modal wusaha, investasi, dan lain sebagainya
diperbolenkan secara hukum Islam, setidaknya ini adalah
pendapat dari Musthafa Az-Zarga, Yusuf Al-Qardhawi,
Muhammad Utsman Syabir, Abdurrahman Al-Hifzhawi,
Abdul Al-Fattah Abu Al-Ghuddah, Abdul Al-Aziz Al-
Khayyath, Muhammad Al-Faruq An-Nabhan, Muhammad
Shalih Al-Farfur, dan lain-lain. Bahkan beberapa para Ulama
klasik seperti Imam An-Nawawi dan Imam Ar-Ramli dari
Madzhab Asy-Syafi’i juga didapati pernah membicarakan
tentang zakat produktif ini yang justru menilai boleh untuk
dilakukan.™

Dana zakat produktif dapat disalurkan dengan baik dan
tepat apabila dikelola dengan baik dan benar supaya
tersalurkan kepada orang atau kelompok yang sesuai dengan

hukum Islam.

1 \Wahbah Az-Zuhayly, Zakat Kajian Berbagai Madzhab, Bandung,
PT. Remaja Rosdakarya, 2008, h. 84.
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Dalam Al-Qur’an surah Al-Hasyr ayat 7:
oy /‘{//f‘/f"’ 959 }/‘//
Sy Jy iy s (538l Sl e cdlsu Jo d
- A

/,/r:/ ' }/ /a/ P ] '3,4/ //'3.4/ , - //'3.4/ , ,"G.a
o 49> 05 Y 5 Jer 1 215 oSl o1 (2]
- _ _ [

ﬂ’/ 5} // //ﬂ }.}.:} }{ }} - |~ // 5} /";
Q&ML‘:)@M | gun | Sl 9 (’ﬁ‘fft'"/&w

“Apa saja harta rampasan (fai-i) yang diberikan Allah
kepada Rasul-Nya (dari harta benda) yang berasal dari
penduduk kota-kota Maka adalah untuk Allah, untuk rasul,
kaum kerabat, anak-anak yatim, orang-orang miskin dan
orang-orang yang dalam perjalanan, supaya harta itu jangan
beredar diantara orang-orang kaya saja diantara kamu. Apa
yang diberikan Rasul kepadamu, maka terimalah. dan apa
yang dilarangnya bagimu, maka tinggalkanlah. Dan
bertakwalah kepada Allah. Sesungguhnya Allah Amat keras
hukumannya. “( OS. Al-Hasyr: 7).12

Jadi harta tersebut bukanlah milik pribadi akan tetapi
sebagian harta kita adalah milik orang lain atau hak orang
muslim yang lainnya yang tidak mampu serta membutuhkan

bantuan dana zakat.

2 Muhammad Sohib Tohir, Al-Qur’an Al-Kahfi Terjemah dan
Asbabunnuzul, Jakarta: Adhwaul Bayan, 2012, h. 546.
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Islam mengajarkan membagi kekayaan kepada orang lain
khususnya kepada orang yang tidak mampu melalui perantara
wajib membayar zakat, mengeluarkan infag, serta adanya
hukum waris, dan wasiat serta hibah. Aturan ini berlaku agar
tidak ada konsentrasi harta pada sebagian harta kecil saja. Hal
ini juga berarti agar tidak terjadinya monopoli dan mendukung
distribusi kekayaan serta memberikan latihan moral tentang
pembelajaran harta secara baik dan benar.

Maka dari itu, dengan adanya kegiatan distribusi ini maka
harta tidak akan beredar digolongan orang-orang kaya saja
melainkan harta tersebut dirasakan oleh orang-orang fakir dan
miskin.

Pengelolaan dana zakat produktif yang dilakukan oleh
Yatim Mandiri tidak jauh berbeda dengan pengelolaan zakat
produktif di lembaga-lembaga lainnya, seperti melakukan
funding (penghimpunan) dan landing (penyaluran). Setelah
melakukan pengelolaan dan penghimpunan tentu semua
lembaga akan melakukan kegiatan penyaluran.

Dalam penelitian yang telah dilakukan oleh penulis,
dijelaskan bahwa pengelolaan zakat yang berbentuk produktif
akan tepat ketika tersalurkan dengan benar dan diberikan
kepada yang lebih membutuhkan. Mengingat tujuan zakat
adalah untuk mengentaskan kemiskinan, maka apabila pada

data lapangan peneliti melihat akan terjadi ketidaktercapainya
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visi misi dalam zakat produktif yang di progamkan oleh
lembaga.

Namun, dalam penelitian ini penulis menemukan berbagai
fakta di Yatim Mandiri cabang Banten. Salah satunya dalam
pengelolaan zakat produktif yang diterapkan oleh Yatim
Mandiri cabang Banten sudah sesuai dengan perspektif hukum
Islam. Yatim Mandiri cabang Banten menerapkan zakat
produktif dan zakat yang disalurkan kepada mustahik tidak
bisa sembarangan tetapi disalurkan sesuai dengan kebutuhan
mereka dan dapat digunakan secara produktif.*®

Jadi, dapat disimpulkan bahwa Yatim Mandiri sudah
melaksanakan programnya secara optimal dalam membantu
anak-anak yatim agar bisa merasakan kesejahteraan hidup.
Lembaga ini menyalurkan dana berupa zakat produktif
kemudian dikelola oleh lembaga sesuai dengan apa yang telah
menjadi harapan muzakki.

Hal tersebut menjadi salah satu bukti strategi
pendistribusian dana zakat di Yatim Mandiri untuk
meningkatkan kualitas hidup anak-anak yatim, dengan harapan
bisa melahirkan anak-anak yatim menjadi mandiri dan dari
hasil pendistribusian tersebut juga bisa menjadikan anak yatim
memiliki jiwa interprener sehingga dapat sejahtera dalam

mengarungi kehidupannya.

13 Wawancara dengan Nurdin, S. Sy, Kepala Cabang Yatim Mandiri
Banten, pada tanggal 09 Maret 2022, pukul 10:30 WIB.



