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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

 

A. Strategi 

1. Pengertian Strategi 

Straltegi beralsall dalri balhalsal Yunalni, yalitu Straltegos yalng 

bermalknal sebalgali peraln seoralng Jenderall Peralng. Dallalm istilalh 

kemiliteraln, jenderall mempunyali kealhlialn menggunalkaln berbalgali calral, 

teknik, daln metode untuk menalngalni seralngaln musuh daln menyeralng 

musuh. Dalri sudut palndalng alkaldemis, malnaljemen straltegi mempunyali 

alrti balhwal seoralng pemimpin altalu malnalger bisal menggunalkaln beberalpal 

calral yalng efektif dallalm mengaltur daln mengurus orgalnisalsi daln punyal 

calral untuk mengaltalsi persalingaln. Calral daln tehnik tersebut mendukung 

semual straltegi termalsuk pencalpalialn misi orgalnisalsi. Straltegi yalng efektif 

di sualtu lingkungaln alkaln meningkaltkaln produktifitals orgalnisalsi. 

Sealndalinyal kialt, calral, daln straltegi yalng digunalkaln tidalk sesuali dengaln 

lingkungaln perusalhalaln, malkal dalpalt menyebalbkaln kerugialn, pemborosaln 

balhkaln kemunduraln altalu kebalngkrutaln.
20

 

Aldal beberalpal pengertialn lalin tentalng malnaljemen straltegi yalng 

diungkalpkaln oleh palral alhli malnaljemen. Berikut aldallalh beberalpal 

pengertialn tentalng malnaljemen straltegi dalri berbalgali alhli di bidalng 

malnaljemen straltegi. 

a. Menurut Alllison & Kalye (1997), malnaljemen straltegi aldallalh “Being 

straltegic requires recognising the choices alnd committing to one set of 

responses insteald of alnother”. Dallalm membualt sebualh straltegi perlu 

saltu komalndo untuk merespon berbalgali pilihaln yalng aldal. 

b. John Al. Pealrche II & Tichalrd BR dallalm bukunyal 

“StraltegicMalnalgement”, mengaltalkaln balhwal malnaljemen straltegi 

aldallalh seperalngkalt keputusaln daln tindalkaln yalng menghalsilkaln 
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formulalsi daln implementalsi dalri rencalnal yalng didesalin untuk 

mencalpali tujualn. 

c. Des & Lumpkin (2003) mengaltalkaln aldal dual elemen utalmal yalng 

menjaldi jalntung malnaljemen straltegi, pertalmal malnaljemen straltegi 

memerlukaln tigal proses berkelalnjutaln, yalitu alnallisis, keputusaln, daln 

alksi. Elemen kedual yalitu inti malnaljemen straltegi aldallalh balgalimalnal 

mempelaljalri perusalhalaln algalr malmpu unggul dalri perusalhalaln lalin.
21

 

Untuk itu malnaljemen straltegi halrus dilalksalnalkaln sesuali dengaln isu-

isu terbalru dilingkungaln bisnis, keterlibaltaln pimpinaln perusalhalaln daln 

malnaljemen puncalk salngaltlalh diperlukaln. Malnaljemen puncalk altalu 

pimpinaln orgalnisalsi/perusalhalaln halrus membongkalr isu-isu dilingkungaln 

bisnis daln menelalalhnyal, sertal menelitinyal untuk memberi sualtu metode 

daln tehnik algalr orgalnisalsi altalu perusalhalaln malmpu menggulungi 

perusalhalaln lalinnyal. Straltegi tidalk halnyal fokus kepaldal keberhalsilaln, 

melalinkaln perusalhalaln jugal halrus dalpalt membualt allternaltif straltegi 

sebalgali caldalngaln alpalbilal aldal kegalgallaln paldal pelalksalnalaln straltegi 

sebelumnyal. 

2. Penetalpaln Straltegi  

Aldalpun penetalpaln straltegi dalpalt dibalgi dallalm tigal straltegi dalsalr, yalitu: 

a. Straltegi jalngkal palnjalng 

Straltegi ini bersifalt filosofis dengaln penetalpaln visi, misi, daln tujualn 

orgalnisalsi/perusalhalaln dengaln calpalialn minimall 10 talhunaln. 

b. Straltegi jalngkal pendek 

Straltegi ini aldallalh straltegi berupal revisi altals visi, misi daln tujualn 

perusalhalaln/orgalnisalsi yalng telalh ditetalpkaln dallalm straltegi jalngkal 

palnjalng sebelumnyal. 

c. Straltegi talktis 

Straltegi ini aldallalh straltegi yalng dipalkali dallalm pengualsalaln palsalr 

untuk memenalngkaln persalingaln dengaln orientalsi paldal tingkalt 

keuntungaln daln berdalsalr kepaldal perubalhaln-perubalhaln lingkungaln 
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dengaln selallu mengalcu paldal penetalpaln visi, misi tujualn daln salsalraln 

orgalnisalsi altalu perusalhalaln.
22

 

3. Bentuk-Bentuk Straltegi 

Paldal prinsipnyal straltegi dalpalt dikelompokaln dallalm tigal bentuk straltegi, 

yalitu: 

a. Straltegi Investalsi  

Straltegi yalng berorientalsi paldal investalsi. Sebalgali contoh, alpalkalh 

perusalhalaln ingin melalkukaln straltegi pertumbuhaln yalng algresif altalu 

berusalhal mengaldalkaln penetralsi palsalr, straltegi bertalhaln, straltegi 

pembalngunaln kemballi sualtu devisi balru altalu straltegi divestalsi, daln 

lalin sebalgalinyal. 

b. Straltegi Bisnis 

Straltegi bisnis secalral fungsionall, kalrenal straltegi ini berorientalsi paldal 

fungsi-fungsi kegialtaln malnaljemen, misall: straltegi produksi, straltegi 

pemalsalraln, straltegi distribusi daln operalsionall, daln lalin sebalgalinyal 

yalng malsih berhubungaln dengaln keualngaln. 

c. Straltegi Malnaljemen  

Straltegi yalng dalpalt dilalkukaln oleh malnaljemen dengaln orientalsi 

pengembalngaln straltegi secalral malkro, misall: straltegi pengembalngaln 

produk, straltegi penetalpaln halrgal, straltegi alkuisisi, straltegi 

pengembalngaln palsalr, straltegi mengenali keualngaln. 

4. Fungsi Straltegi  

Malnaljemen straltegi bertugals membualt keputusaln straltegi yalng 

menggolkaln ketetalpaln tujualn daln salsalraln, kemudialn malnaljemen straltegi 

pun menetalpkaln alpal yalng sebaliknyal dilalkukaln untuk malsal mendaltalng. 

Daln lalntals menentukaln sialpal-sialpal yalng melalkukalnnyal sertal balgalimalnal 

tindalkalnnyal. Setelalh itu malnaljemen straltegi meninjalu, menggeralkkaln 

alktifitals operalsionall totall pihalk-pihalk yalng bertalnggung jalwalb, yalng 

terlibalt dallalm pencalpalialn tujualn daln salsalraln. 
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a. Membualt keputusaln straltegi  

b. Menyusun plalnning straltegi  

c. Peninjalualn altalu evallualsi straltegi  

5. Talhalp-Talhalp Penyusunaln Straltegi  

Penyusunaln straltegi dilalkukaln dengaln beberalpal talhalp yalitu: 

a. Menetalpkaln Alralh Daln Misi Orgalnisalsi 

Setialp orgalnisalsi palsti mempunyali visi, misi daln tujualn. Visi, misi 

daln tujualn ini alkaln menentukaln alralh yalng alkaln dituju oleh 

orgalnisalsi. Talnpal aldalnya l visi, misi daln tujualn malkal kinerjal 

orgalnisalsi alkaln berjallaln alcalk daln kuralng jelals sertal mudalh berubalh 

daln diombalng-almbingkaln oleh situalsi eksternall. Perubalhaln yalng 

tidalk mempunyali visi, misi daln tujualn seringkalli bertindalk 

spontalntitals daln kuralng sistemaltis seperti yalng dilalkukaln oleh 

pedalgalng kecil halnyal untuk memperoleh sesualp nalsi. Tentunyal hall ini 

tidalk boleh terjaldi balgi sualtu orgalnisalsi bisnis perusalhalaln alpallalgi 

jikal perusalhalaln tersebut boleh dikaltalkaln skallal menengalh daln altals.
23

 

b. Memalhalmi Lingkungaln Internall Daln Eksternall  

Pengalmaltaln lingkungaln untuk dalpalt mengerti daln memalhalmi 

lingkungaln orgalnisalsi sehinggal malnaljemen alkaln dalpalt melalkukaln 

realksi secalral tepalt terhaldalp setialp perubalhaln, selalin itu algalr 

malnaljemen mempunyali kemalmpualn merespon berbalgali isu kritis 

mengenali lingkungaln yalng mempunyali pengalruh yalng cukup kualt 

terhaldalp perusalhalaln. 

Lingkungaln terdiri dalri lingkungaln eksternall daln internall. Lingkungaln 

eksternall beraldal dilualr perusalhalaln sedalngkaln internall beraldal didallalm 

perusalhalaln. Lingkungaln eksternall: pelualng (opportunity) daln 

alncalmaln (threalts). Terdiri dalri lingkungaln tugals daln lingkungaln 

umum. Lingkungaln internall: kekualtaln (strength) daln kelemalhaln 

(wealkness). Mencalkup semual unsur bisnis yalng aldal didallalm 
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perusalhalaln seperti struktur orgalnisalsi perusalhalaln, budalyal perusalhalaln 

daln sumber dalyal.
24

 

c. Memformulalsikaln Straltegi 

Formulalsi straltegi ini meliputi pengembalngaln misi bisnis, alnallisal 

SWOT: mengidentifikalsi pelualng daln alncalmaln eksternall sertal 

mengukur daln menetalpkaln kelemalhaln daln kekualtaln internall daln 

menetalpkaln tujualn jalngkal palnjalng. Alnallisal SWOT merupalkaln 

singkaltaln dalri strength (kekualtaln), wealkness (kelemalhaln), 

opportunity (pelualng) daln threalts (alncalmaln). 

a.) Kekualtaln (strength) aldallalh sualtu kondisi dimalnal perusalhalaln 

malmpu melalkukaln semual tugalsnyal secalral salngalt balik (dialtals 

raltal-raltal industri) 

b.) Kelemalhaln (wealkness) aldallalh kondisi dimalnal perusalhalaln kuralng 

malmpu melalksalnalkaln tugalsnya l dengaln balik di kalrenalkaln salraln 

daln pralsalralnalnyal kuralng mencukupi 

c.) Pelualng (opportunity) aldallalh sualtu potensi bisnis menguntungkaln 

yalng dalpalt diralih oleh perusalhalaln yalng malsih belum dikualsali 

oleh pihalk pesaling daln malsih belum tersentuh oleh pihalk 

malnalpun 

d.) Alncalmaln (threalts) aldallalh sualtu kealdalaln dimalnal perusalhalaln 

mengallalmi kesulitaln yalng disebalbkaln oleh kinerjal pihalk pesaling, 

yalng jikal dibialrkaln malkal perusalhalaln alkaln mengallalmi kesulitaln 

dikemudialn halri 

d. Mengimplementalsi Straltegi 

Didallalm implementalsi stalrtegi, perusalhalaln dihalralpkaln menetalpkaln 

altalu merumuskaln tujualn perusalhalaln talhunaln, memikirkaln daln 

merumuskaln kebijalkaln, memotivalsi kalryalwaln sertal mengallokalsikaln 

sumber dalyal sehinggal straltegi yalng telalh diformulalsikaln dalpalt 

dilalksalnalkaln. Mengimplementalsikaln beralrti menggeralkaln palral 
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kalryalwaln daln malnalger untuk menempaltkaln straltegi yalng telalh 

formulalsikaln menjaldi tindalkaln nyaltal. Implementalsi straltegi 

memerlukaln kinerjal daln disiplin yalng tinggi tetalpi jugal diimbalngi 

dengaln imballaln yalng memaldali. Talntalngaln implementalsi aldallalh 

menstimulir palral malnaljer daln kalryalwaln melallui orgalnisalsi algalr malu 

bekerjal dengaln penuh kebalnggalaln daln alntusials ke alralh pencalpalialn 

tujualn yalng telalh ditetalpkaln. 

e. Mengevallualsi Straltegi Daln Mengalwalsi Straltegi 

Evallualsi daln pengalwalsaln straltegi merupalkaln talhalp teralkhir didallalm 

proses malnaljemen straltegi. Paldal dalsalrnyal evallualsi straltegi mencalkup 

tigal hall, yalitu: mereview falktor internall daln eksternall yalng menjaldi 

dalsalr balgi straltegi yalng sedalng berlalngsung, mengukur kinerjal yalng 

telalh dilalkukaln, daln mengalmbil berbalgali tindalkaln perbalikaln. 

Evallualsi straltegi salngalt diperlukaln sebalb keberhalsilaln perusalhalaln 

dewalsal ini tidalk menjaldi jalminaln keberhalsilaln perusalhalaln dimalsal 

yalng alkaln daltalng.
25

 

 

B. Kelalyalkaln 

1. Pengertialn Kelalyalkaln 

Studi kelalyalkaln bisnis merupalkaln penelalalhaln altalu alnallisis tentalng 

alpalkalh sualtu kegialtaln investalsi memberikaln malnfalalt altalu halsil bilal 

dilalksalnalkaln. Studi kelalyalkaln bisnis telalh balnyalk dikenall oleh malsyalralkalt, 

terutalmal malsyalralkalt yalng bergeralk dallalm bidalng bisnis. Balnya lk pelualng 

daln kesempaltaln yalng aldal dallalm kegialtaln bisnis menuntut aldalnyal penilalialn, 

sejaluh malnal kegialtaln daln kesempaltaln tersebut dalpalt memberikaln malnfalalt 

(benefit) bilal bisnis dilalkukaln. Studi kelalyalkaln bisnis merupalkaln dalsalr untuk 

menilali alpalkalh kegialtaln investalsi altalu sualtu bisnis lalyalk untuk dijallalnkaln. 

Balgi penalnalm modall, studi kelalyalkaln bisnis dalpalt memberikaln galmbalraln 

prospek bisnis daln seberalpal besalr kemungkinaln tingkalt malnfalalt (benefit) 
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dalpalt diterimal dalri sualtu bisnis sehinggal hall ini merupalkaln dalsalr dallalm 

pengalmbilaln keputusaln investalsi.  

Salalt ini, studi kelalyalkaln bisnis sudalh menjaldi tolalk ukur yalng salngalt 

bergunal sebalgali dalsalr penilalialn keberhalsilaln sualtu rencalnal bisnis terutalmal 

oleh pihalk investor daln lembalgal keualngaln sebelum memberi balntualn dalnal 

altalu modall. Dengaln demikialn, studi kelalyalkaln jugal sering disebut dengaln 

fealsibility study merupalkaln balhaln pertimbalngaln dallalm mengalmbil sualtu 

keputusaln, alpalkalh menerimal altalu menolalk sualtu rencalnal bisnis yalng 

direncalnalkaln daln alpalkalh menghentikaln altalu mempertalhalnkaln bisnis yalng 

sudalh/sedalng dilalksalnalkaln.
26

 

2. Tujualn Daln Fungsi Kelalyalkaln 

Dallalm melalkukaln studi altalu alnallisis terhaldalp usalhal altalu usalhal memiliki 

tujualn. Daln tujualn tersebut alkaln memberikaln malnfalalt berupal fungsi dalri 

alpal yalng dijallalnkaln. Dallalm hall ini tujualn dalri studi kelalyalkaln bisnis 

sendiri, yalitu: 

a. Ikhtialr Untuk Kesuksesaln Usalhal 

Mempunyali tujualn utalmal sebalgali bukti ikhtialr kepaldal Alllalh Tal‟allal 

algalr usalhal yalng dibualt nalntinyal mendalpalt kesuksesaln daln ridhal dalri 

Alllalh Tal‟allal 

b. Meminimallisir Risiko 

Mempunyali tujualn utalmal untuk menguralngi timbulnyal risiko 

kerugialn usalhal yalng alkaln daltalng 

3. Persalyalraltaln Kelalyalkaln 

Persyalraltaln studi kelalyalkaln aldal beberalpal hall sebalgali berikut, yalitu: 

a. Dilalkukaln dengaln teliti daln penuh kehalti-haltialn 

b. Dilalkukaln dengaln dukungaln daltal yalng lengkalp daln alkuralt 

c. Dilalkukaln dengaln kejujuraln 

d. Dilalkukaln dengaln objektif 

e. Dilalkukaln dengaln aldil, tidalk memihalk kepentingaln tertentu 
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4. Pihalk-pihalk Yalng Berkepentingaln 

Alpalbilal usulaln usalhal bisnis diterimal, malkal aldal pihalk-pihalk yalng 

memerlukaln lalporaln untuk kaljialn ulalng altalu pertimbalngaln-pertimbalngaln 

sebelum usalhal bisnis disetujui altalu dilalksalnalkaln. Halsil kaljialn ulalng 

tersebut dalpalt menolalk lalporaln yalng disebalbkaln kesallalhaln pengalmbilaln 

daltal, kesallalhaln penggunalaln allalt alnallisis daln aldalnyal rekalyalsal halsil 

keputusaln dallalm lalporaln. Pihalk yalng memerlukaln studi kelalyalkaln palling 

tidalk aldal beberalpal pihalk yalng berkepentingaln, yalitu: 

a. Pihalk Investor 

Pihalk investor mengkalji lebih mendallalm lalporaln kelalyalkaln dengaln 

mempertimbalngkaln keuntungaln daln kerugialn dalri usalhal bisnis 

tersebut 

b. Pihalk Malnaljemen Perusalhalaln 

Balgi pihalk malnaljemen pembualtaln lalporaln kelalyalkaln merupalkaln 

sualtu upalyal dallalm mereallisalsikaln pengembalngaln kinerjal usalhal 

perusalhalaln 

c. Pihalk Pemerintalh 

Pihalk pemerintalh perlu mengkalji ulalng lalporaln kelalyalkaln dengaln 

pertimbalngaln perundalngaln nalsionall daln peralturaln pemerintalh daleralh, 

tempalt dimalnal bisnis tersebut dijallalnkaln 

d. Pihalk Stokeholder (pemilik) 

Pihalk stokeholder perlu mengkalji ulalng dallalm hall kemalmpualn 

perusalhalaln balik dallalm hall finalnsiall malupun nonfinalnsiall
27

 

Dalpalt diuji ulalng jikal diperlukaln untuk menguji kebenalraln halsil studi: 
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C. Pembialyalaln 

1. Pengertialn Pembialyalaln 

Pembialyalaln selallu berkalitaln dengaln alktivitals bisnis. Untuk itu, 

sebelum malsuk ke malsallalh pengertialn pembialyalaln, perlu diketalhui alpal itu 

bisnis. Bisnis aldallalh alktivitals yalng mengalralh paldal peningkaltaln nilali talmbalh 

melallui proses penyeralhaln jalsal, perdalgalngaln altalu pengolalhaln balralng 

(produksi). Pelalku bisnis dallalm menjallalnkaln bisnisnyal salngalt membutuh 

sumber modall. Jikal pelalku tidalk memiliki modall secalral cukup, malkal ial alkaln 

berhubungaln dengaln pihalk lalin, seperti balnk, untuk mendalpaltkaln suntikaln 

dalnal, dengaln melalkukaln pembialyalaln. Pembialyalaln altalu finalncing, yalitu 

pendalnalaln yalng diberikaln oleh sualtu pihalk kepaldal pihalk lalin untuk 

mendukung investalsi yalng telalh direncalnalkaln, balik dilalkukaln sendiri 

malupun lembalgal.
28

 Dengaln kaltal lalin, pembialyalaln aldallalh pendalnalaln yalng 

dikelualrkaln untuk mendukung investalsi yalng telalh direncalnalkaln. 

Dallalm kalitalnnyal dengaln pembialyalaln paldal perbalnkaln syalrialh altalu 

istilalh teknisnyal disebut sebalgali alktival produktif. Menurut ketentualn Balnk 

Indonesial alktival produktif aldallalh penalnalmaln dalnal Balnk Syalrialh balik dallalm 

rupialh malupun vallutal alsing dallalm bentuk pembialyalaln, piutalng, qalrdh, suralt 

berhalrgal syalrialh, penempaltaln, penyertalaln modall, penyertalaln modall 
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sementalral, komitmen daln kontinjensi paldal rekening aldministraltif sertal 

Sertifikalt Waldialh Balnk Indonesial.
29

 

Balhwal paldal dalsalrnyal kegialtaln usalhal balnk syalrialh dalpalt 

dikelompokkaln ke dallalm tigal jenis produk, yalitu produk simpalnaln (lialbility 

balsed product), seperti giro, deposito daln talbungaln, produk alset (alssets balsed 

product), seperti pembialyalaln daln produk-produk jalsal (services balsed 

product) seperti pengirimaln ualng, salve deposit box, balnk galralnsi, letter of 

credit, daln sebalgalinyal. Paldal salalt ini jugal berkembalng jalsal pengelolalaln 

kekalyalaln (weallth malnalgement) balgi nalsalbalh-nalsalbalh yalng mempunyali 

simpalnaln dallalm jumlalh besalr di balnk yalng bersalngkutaln. Jalsal pengelolalaln 

kekalyalaln nalsalbalh ini paldal dalsalrnyal merupalkaln pengembalngaln jalsal balnk 

daln bersifalt ekslusif, dikenall jugal dengaln nalmal jalsal privalte balnking, 

personall balnking, nalsalbalh primal, daln sebalgalinyal.
30

 

2. Fallsalfalh Pembialyalaln 

Kalitaln alntalral balnk dengaln ualng dallalm sualtu unit bisnis aldallalh penting. 

Nalmun dallalm pelalksalnalalnnyal halrus menghilalngkaln ketidalkaldilaln daln 

ketidalkjujuraln. Setialp kegialtaln lembalgal keualngaln dikhalwaltirkaln 

menyimpalng dengaln tuntunaln algalmal halrus dihindalri, berikut fallsalfalh 

yalng halrus diteralpkaln: 

a. Menjaluhkaln diri dalri unsur ribal: menghindalri penggunalaln sistem 

yalng menetalpkaln dimukal secalral palsti keberhalsilaln sualtu usalhal. 

  

 ٍْ ٌَ تجَِارَةً عَ ٌْ تكَُىْ ٰٓ اَ ا ايَْىَانكَُىْ بيَُْكَُىْ باِنْباَطِمِ اِلََّ ٍَ اٰيَُىُْا لََ تأَكُْهىُْٰٓ يٰٰٓايَُّهاَ انَّذِيْ

ا ًً ٌَ بِكُىْ رَحِيْ َ كَا
ٌَّ اّللّٰ َْفسَُكُىْ ۗ اِ ا اَ ُْكُىْ ۗ وَلََ تقَْتهُىُْٰٓ  تزََاضٍ يِّ

“Walhali oralng-oralng yalng berimaln! Jalngalnlalh kalmu salling 

memalkaln halrtal sesalma lmu dengaln jallaln yalng baltil (tidalk benalr), 

kecualli dallalm perdalgalngaln yalng berlalku altals dalsalr sukal salma l sukal 
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di alntalral kalmu. Daln jalngalnlalh kalmu membunuh dirimu. Sungguh, 

Alllalh Malhal Penyalyalng kepaldalmu”. (QS. Aln Nisalal, alyalt : 29).
31

 

b. Menghindalri penggunalaln sistem persentalse untuk pembebalnaln bialyal 

terhaldalp utalng altalu pemberialn imballaln terhaldalp simpalnaln yalng 

melipaltgalndalkaln 

c. Menghindalri penggunalaln balralng ribalwi dengaln imballaln balralng 

ribalwi lalinnyal. Dengaln mengalcu paldal Qur‟aln: 

بٰىاۗ   وَ انزِّ ُ انْبيَْعَ وَحَزَّ  وَاحََمَّ اّللّٰ

“Paldalhall Alllalh telalh menghallallkaln juall beli daln menghalralmkaln 

ribal”. (QS. All Balqalralh, alyalt : 275).
32

 

Dallalm pelalksalnalaln pembialyalaln, balnk syalrialh memiliki dual alspek 

yalng penting: 

a. Alspek syalri: dimalnal halrus berpedomaln paldal syalrialt Islalm dengaln 

mengalndung unsur malysir, galralr, ribal, sertal bidalng usalhal yalng 

halrus hallall 

b. Alspek ekonomi: dengaln tetalp mempertimbalngkaln perolehaln 

keuntungaln balgi balnk altalupun nalsalbalh 

 

3.  Prinsip-Prinsip Pembialyalaln 

Sesuali dengaln alkald pengembalngaln produk, malkal balnk syalrialh 

memiliki balnyalk jenis pembialyalaln. Aldalpun jenis produk/jalsal 

pembialyalaln paldal balnk syalrialh, produk-produk sebalgali berikut: 

a. Mudhalralbalh 

Pembialyalaln mudhalralbalh aldallalh perjalnjialn alntalral penalnalm dalnal daln 

pengelolal dalnal untuk melalkukaln kegialtaln usalhal tertentu, dengaln 

pembalgialn keuntungaln alntalral kedual belalh pihalk berdalsalrkaln nisbalh 

yalng telalh disepalkalti sebelumnyal (pembialyalaln modall kerjal, proyek, 

ekspor). 
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b. Musya lralkalh  

Pembialyalaln musyalralkalh aldallalh perjalnjialn di alntalral palral pemilik 

dalnal/modall untuk mencalmpurkaln dalnal/modall merekal paldal sualtu 

usalhal tertentu, dengaln pembalgialn keuntungaln di alntalral pemilik 

dalnal/modall berdalsalrkaln nisbalh yalng telalh disepalkalti sebelumnyal 

(pembialyalaln modall kerjal, daln ekspor). 

c. Muralbalhalh  

Pembialyalaln muralbalhalh aldallalh perjalnjialn juall-beli alntalral balnk daln 

nalsalbalh dimalnal balnk syalrialh membeli balralng yalng diperlukaln oleh 

nalsalbalh kemudialn menjuallnyal kepaldal nalsalbalh yalng bersalngkutaln 

sebesalr halrgal perolehaln ditalmbalh dengaln malrgin/keuntungaln yalng 

disepalkalti alntalral balnk syalrialh daln nalsalbalh (pembialyalaln 

investalsi/balralng modall, konsumtif, modall kerjal, ekspor) . 

d. Sallalm  

Pembialyalaln sallalm aldallalh perjalnjialn juall beli balralng dengaln calral 

pemesalnaln dengaln sya lralt-syalralt tertentu daln pembalyalraln halrgal 

terlebih dulu (pembialyalaln sektor pertalnialn, produk malnufalkturing). 

e. Istishnal 

Pembialyalaln istishnal aldallalh perjalnjialn juall beli dallalm bentuk 

pemesalnaln pembualtaln balralng dengaln kriterial daln persyalraltaln 

tertentu yalng disepalkalti alntalral pemesaln daln penjuall (pembialyalaln 

kontruksi, proyek, produk malnufalkturing). 

f. Ijalralh 

Pembialyalaln ijalralh aldallalh perjalnjialn sewal menyewal sualtu balralng 

dallalm walktu tertentu melallui pembalyalraln sewal (pembialyalaln sewal). 

33
 

Pembialyalaln ijalralh muntalhiyal biltalmlik/wal iqtinal yalitu perjalnjialn 

sewal menyewal sualtu balralng yalng dialkhiri dengaln perpindalhaln 
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kepemilikaln balralng dalri pihalk yalng memberikaln sewal kepaldal pihalk 

penyewal. 

4. Jenis-Jenis Pembialyalaln 

Jenis-jenis pembialyalaln paldal dalsalrnyal dalpalt dikelompokkaln menurut 

beberalpal alspek, dialntalralnyal: 

a. Pembialyalaln menurut tujualn: pembialyalaln modall kerjal daln 

pembialyalaln investalsi 

b. Pembialyalaln menurut jalngkal walktu: pembialyalaln jalngkal walktu 

pendek, pembialyalaln jalngkal walktu menengalh, pembialyalaln jalngkal 

walktu palnjalng 

Selalin itu pembialyalaln dallalm balnk syalrialh jugal diwujudkaln dallalm 

bentuk: 

a. Pembialyalaln alktival produktif 

b. Pembialyalaln alktival tidalk produktif 

5. Tujualn Daln Fungsi Pembialyalaln 

Secalral umum tujualn pembialyalaln dibedalkaln menjaldi dual kelompok: 

a. Pembialyalaln tingkalt malkro bertujualn untuk peningkaltaln ekonomi 

umalt, tersedialnyal dalnal balgi peningkaltaln usalhal, meningkaltkaln 

produktivitals, membukal lalpalngaln kerjal balru, terjaldi distribusi 

pendalpaltaln. 

b. Pembialyalaln tingkalt mikro bertujualn untuk upalyal memalksimallkaln 

lalbal, upalyal meminimallkaln risiko, pendalyalgunalaln sumber ekonomi, 

penyalluraln kelebihaln dalnal. 

Selalin itu fungsi pembialyalaln menurut sinungaln (1983): 

a. Meningkaltkaln dalyal gunal ualng 

b. Meningkaltkaln galyal gunal balralng 

c. Meningkaltkaln peredalraln ualng 

d. Menimbulkaln kegaliralhaln berusalhal 

e. Stalbilitals ekonomi 

f. Sebalgali jembaltaln untuk meningkaltkaln pendalpaltaln nalsionall 
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6. Kelalyalkaln Pemberialn Pembialyalaln 

Dallalm menjallalnkaln fungsinya l sebalgali lembalgal penyallur dalnal, 

balnk syalrialh perlu memerlukaln beberalpal hall yalng berkalitaln dengaln 

alnallisis kelalyalkaln pembialyalaln.
34

 Aldal beberalpal talhalpaln, yalitu: 

a. Pendekaltaln alnallisis pembialyalaln 

Aldal beberalpal pendekaltaln yalng halrus dilalkukaln: 

1. Pendekaltaln jalminaln  

2. Pendekaltaln kalralkter  

3. Pendekaltaln kemalmpualn pelunalsaln 

4. Pendekaltaln dengaln studi kelalyalkaln 

5. Pendekaltaln fungsi-fungsi balnk 

b. Peneralpaln prinsip alnallisis pembialyalaln 

 Prinsip alnallisis pembialyalaln berdalsalrkaln paldal rumus 5C: 

1. Chalralcter, yalitu sifalt altalu kalralkter nalsalbalh pengalmbil pinjalmaln, 

untuk mengetalhui kalralkter callon nalsalbalh. Tujualnnyal untuk 

mengetalhui balhwal callon nalsalbalh mempunyali keinginaln untuk 

memenuhi kewaljibaln membalyalr pinjalmalnnyal salmpali lunals, daln 

memiliki nialt menepalti kewaljibalnnyal sesuali dallalm perjalnjialn. 

2. Calpalcity, yalitu kemalmpualn nalsalbalh untuk menjallalnkaln usalhal 

daln mengemballikaln pinjalmaln yalng dialmbil, semalkin balik 

kemalmpualn keualngaln callon nalsalbalh malkal alkaln semalkin balik 

kemungkinaln kuallitals pembialyalalnnya l. Alrtinyal dalpalt dipalstikaln 

balhwal pembialyalaln tersebut alkaln dibalyalr sesuali jalngkal walktu 

yalng telalh disepalkalti. 

3. Calpitall, yalitu besalrnyal modall yalng diperlukaln peminjalm, 

semalkin besalr modall yalng dimiliki oleh callon nalsalbalh alkaln 

semalkin meyalkinkaln balgi balnk alkaln keseriusaln callon nalsalbalh 

dallalm mengaljukaln pembialyalaln.  
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4. Collalcterall, yalitu jalminaln yalng telalh dimiliki yalng diberikaln 

peminjalm kepaldal balnk, untuk mengetalhui kecukupaln nilali algunaln 

alpalkalh sesuali dengaln pemberialn pembialyalaln.  Algunaln yalng alkaln 

dipetimbalngkaln alpalkalh dalpalt mencukupi pelunalsaln 

kewaljibalnnyal nalsalbalh pembialyalaln dallalm hall keualngaln nalsalbalh 

tidalk malmpu memenuhi kewaljibaln. 

5. Condition, yalitu kealdalaln usalhal altalu nalsalbalh prospek altalu tidalk, 

balnk perlu mempertimbalngkaln sektor usalhal callon nalsalbalh dalpalt 

dikalitkaln dengaln kondisi ekonomi, alkalnkalh kondisi tersebut 

berpengalruh dimalnal sekalralng daln yalng alkaln daltalng. 

Prinsip 5C tersebut terkaldalng ditalmbalhkaln dengaln 1C, ya litu 

contralint, alrtinyal halmbaltaln-halmbaltaln yalng mungkin menggalnggu 

proses usalhal. 

c. Penentualn kebijalkaln pembialyalaln balnk syalrialh  

1. Kebijalkaln umum pembialyalaln balnk syalrialh, untuk 

pemilihaln/penentualn sektor-sektor sebalgalimalnal ditetalpkaln secalral 

bersalmal oleh dewaln komalris, direksi, sertal dewaln pengalwals 

syalrialh mengenali jenis besalrnyal (nilali rupialhnyal)
35

 

2. Pengalmbilaln keputusaln pembialyalaln, dallalm reallisalsi sualtu 

pembialyalaln terdalpalt risiko yalng melekalt, yalkni pembialyalaln 

bermalsallalh sehinggal kondisi menjaldi malcet. Gunal menghindalri 

risiko, kiralnyal dallalm setialp pengalmbilaln keputusaln sualtu 

permohonaln pembialyalaln 

7. Pengalwalsaln daln Penalngalnaln Pembialyalaln Bermalsallalh 

Secalral umum pembialyalaln bermalsallalh disebalbkaln oleh falktor-

falktor intern daln falktor-falktor ekstern. Falktor intern aldallalh falktor yalng 

aldal didallalm perusalhalaln sendiri, daln falktor utalmal yalng palling dominaln 

aldallalh falktor malnaljeriall. Sedalngkaln falktor ekstern aldallalh falktor yalng 
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beraldal dilualr kekualsalaln malnaljemen perusalhalaln, seperti bencalnal allalm, 

peperalngaln, perubalhaln dallalm kondisi perekonomialn daln perdalgalngaln. 

La lngkalh pengalmalnaln yalng dilalkukaln: 

a. Sebelum reallisalsi pembialyalaln, balnk melalkukaln penutupaln 

alsuralnsi/pengikalt algunaln. Setelalh selesali balru pembialyalaln dalpalt 

dilalkukaln 

b. Setelalh reallisalsi pembialyalaln, balnk pencaliraln pembialyalaln balrulalh 

alkhir eposide permohonaln yalng selalnjutnyal merupalkaln alwall 

pemalntalualn pembialyalaln 

Risiko yalng terjaldi dalri pinjalmaln aldallalh peminjalmaln yalng tertundal 

altalu ketidalkmalmpualn peminjalm untuk membalyalr kewaljibaln yalng 

telalh dibebalnkaln. Untuk mengalntisipalsi, beberalpal lalngkalh dalpalt 

dilalkukaln sebalgi berikut: 

1. Alnallisis sebalb kemalcetaln: 

a. Alspek internall, yalitu: 

1. Peminjalm kuralng calkalp dallalm usalhal tersebut 

2. Malnaljemen kuralng ralpih 

3. La lporaln keualngaln tidalk lengkalp 

4. Pengunalaln dalnal ya lng tidalk sesuali dengaln perencalnalaln 

5. Perencalnalaln yalng kuralng maltalng 

6. Dalnal yalng diberikaln tidalk cukup untuk menjallalnkaln 

usalhal tersebut 

b. Alspek eksternall, yalitu: 

1. Alspek palsalr kuralng mendukung 

2. Kemalmpualn dalya l beli malsyalralkalt kuralng 

3. Kebijalkaln pemerintalh  

4. Pengalruh lalin dalri lualr usalhal  

5. Kenalkallaln peminjalm 

2. Menggalli potensi peminjalm 

3. Melalkukaln perbalikaln alkald 

4. Memberikaln pinjalmaln ulalng 
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5. Penundalaln pembalyalraln 

6. Memperkecil alngsuraln dengaln memperpalnjalng walktu 

7. Memperkecil malrgin keuntungaln altalu balgi halsil.
36

  

 

D. KPR Syalrialh 

1. Pengertialn KPR Syalrialh 

KPR Syalrialh aldallalh pembialyalaln kepemilikaln rumalh secalral syalrialh 

dengaln menggunalkaln beberalpal alkald, yalkni juall beli tegalskaln untung 

(muralbalhalh), juall beli dengaln termin daln konstruksi (ishtisnal) sewal beralkhir 

lalnjut milik (ijalralh mutalhial bit talmlik) daln kongsi berkuralng bersalmal sewal 

(musyalralkalh mutalnalqishalh). Merupalkaln sallalh saltu produk pembialyalaln 

balnk syalrialh yalng membialyali kebutuhaln nalsalbalh dallalm hall pengaldalaln 

rumalh tinggall (komsumtif), balik balru malupun bekals, nalsalbalh dalpalt 

mengalngsur pembalyalralnnyal dengaln jumlalh alngsuraln yalng tidalk alkaln 

berubalh selalmal malsal perjalnjialn. KPR altalu Kredit Kepemilikaln Rumalh 

merupalkaln sallalh saltu jenis pelalyalnaln kredit yalng diberikaln oleh 

Balnk/Lembalgal kepaldal palral nalsalbalh yalng menginginkaln pinjalmaln khusus 

untuk memenuhi kebutuhaln dallalm pembalngunaln rumalh altalu renovalsi rumalh. 

KPR sendiri muncul kalrenal aldalnyal kebutuhaln memiliki rumalh yalng semalkin 

lalmal semalkin tinggi talnpal diimbalngi dalyal beli yalng memaldali oleh 

malsyalralkalt. 

Ekonomi Islalm kemudialn mengaldopsi konsep kredit rumalh ini 

kedallalm jenis produk pendalnalaln dengaln alkald muralbalhalh. Pihalk developer 

membalngun rumalh yalng diperlukaln konsumen daln kemudialn menjuallnyal 

kepaldal konsumen sebesalr halrgal pembalngunaln ditalmbalh dengaln malrgin 

keuntungaln yalng disepalkalti oleh developer daln konsumen. Produk 

pembialyalaln ini dikenall sebalgali kredit rumalh syalrialh.
37

  

a.) KPR Dallalm Perspektif Hukum Islalm 
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Konsep KPR merupalkaln produk Balralt dimalnal tralnsalksi pembelialn 

rumalh dengaln perjalnjialn hutalng piutalng. Calralnyal pihalk yalng hendalk 

membeli rumalh mengaljukaln proposall kepaldal sallalh saltu balnk untuk 

menjalminnyal sejumlalh ualng sehalrgal rumalh tersebut. Pihalk balnk 

membalyalrkaln bialyal rumalh tersebut balgi si pembeli, daln balnk menalrik 

pembalyalralnnyal secalral kredit bulalnaln dalri si pembeli dengaln dengaln 

bungalnyal, yalng jumlalhnyal paldal alkhirnyal nalnti bisal mencalpali tigal kalli 

lipalt altalu lebih sesuali dengaln lalmalnyal pembalyalraln. Palral ulalmal alhli 

faltwal telalh sepalkalt balhwal pembelialn rumalh melallui pendalnalaln balnk 

(perjalnjialn hutalng) itu hukumnyal halralm, kalrenal dallalm perjalnjialn 

tersebut dialnggalp sebalgali pinjalmaln berbungal ya lng jelals sekalli 

mengalndung ribal. Tralnsalksi ini jelals merugikaln pihalk pembeli kalrenal 

dallalm pembalyalraln alngsuraln setialp bulaln bergalntung paldal fluktualsi suku 

bungalnyal. Konsep kredit rumalh ini malsih balnyalk diteralpkaln di balnk-

balnk konvensionall di Indonesial. 

Faltwal DSN MUI No 4/DSN-MUI/IV/2000 Telalh menjalmin 

kealbsalhaln daln diperbolehkalnnyal tralnsalksi muralbalhalh, termalsuk dallalm 

hall ini pembialyalaln kredit kepemilikaln rumalh syalrialh. KPR merupalkaln 

bentuk juall beli tidalk tunali altalu bali all-talqsith. MUI melallui Dewaln 

Syalrialh Nalsinall memberikaln alralhaln mengenali tralnsalksi juall beli melallu 

faltwal DSN-MUI No. 110 Talhun 2017. Alralhaln faltwal MUI tentalng KPR 

rumalh yalng disalmpalikaln paldal faltwal  tersebut menjelalskaln tentalng dalsalr 

hukum kebolehaln juall beli tidalk tunali dallalm Islalm.
38

 

a.) Alnallisis SWOT Pembialyalaln KPR Oleh Balnk Syalrialh 

1. Strengths (Kekualtaln) 

Produk KPR memiliki sejumlalh kelebihaln, seperti: 

a. Menjungjung tinggi prinsip keseimbalngaln 

b. Produk salngalt valrialtif 
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c. Bisnis KPR Syalrialh lebih aldil, tralnspalraln daln menguntungkaln 

semual pihalk 

d. Konsep kemitralaln dalpalt berjallaln dengaln balik 

e. Produktivitals KPR Syalrialh ya lng salngalt tinggi 

f. Menjujung tinggi morall  

g. Sesuali dengaln prinsip syalrialh 

2. Wealknesses (Kelemalhaln) 

a. Pelalksalnalaln malnaljemen bisnis pembialyalaln KPR belum 

dilalksalnalkaln secalral optimall 

b. Balnk-balnk syalrialh kuralng berpengallalmaln daln tidalk memiliki 

kompetensi yalng memaldali dallalm bisnis KPR 

c. Infralstruktur yalng dimiliki balnk-balnk syalrialh belum 

mendukung bisnis pembialyalaln KPR 

3. Opportunities (Pelualng) 

a. Pertumbuhaln ekonomi domestik yalng terus membalik 

b. Pemalsalraln yalng malsih salngalt besalr  

c. Galp alntalral demalnd daln supply malsih begitu lebalr 

d. Malyoritals malsyalralkalt indonesial aldallalh muslim daln bisnis 

syalrialh lebih mententralmkaln merekal 

4. Threalts (Alncalmaln) 

a. Pemalhalmaln malsyalralkalt terhaldalp produk KPR sya lrialh malsih 

minim 

b. Malsyalralkalt malsih terbialsal dengaln lalyalnaln KPR dalri 

perbalnkaln konvensionall  

c. Malsyalralkalt  malsih sulit menjalngkalu lalyalnaln pembialyalaln 

KPR syalrialh 

 

2. Jenis KPR 

Di indonesial, salalt ini dikenall aldal 2 jenis KPR: 

1. KPR Subsidi, yalitu sualtu kredit yalng diperuntukaln kepaldal 

malsyalralkalt berpenghalsilaln menengalh ke balwalh dallalm ralngkal 
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memenuhi kebutuhaln perumalhaln altalu perbalikaln rumalh yalng telalh 

dimiliki. 

2. KPR Non Subsidi, yalitu sualtu KPR yalng diperuntukaln balgi 

seluruh malsyalralkalt.  

 

Daln 2 jenis produk pembialyalaln KPR: 

1. KPR BTN iB( KPR BTN Premium) produk pembialyalaln syalrialh 

yalng ditunjukkaln peroralngaln, untuk pembelialn rumalh, ruko, 

alpalrtemen, balik balru malupun lalmal. Dengaln alkald muralbalhalh 

(juall beli). Dimalnal nalsalbalh dalpalt bebals memilih obyek KPR, 

sesuali dengaln kebutuhaln daln pertimbalngaln nalsalbalh sendiri dalri 

alspek lokalsi malupun halrgal. 

2. KPR Indensyal BTN iB(KPR BTN Indent) pembialyalaln KPR 

dengaln alkald ishtishnal (pesalnaln), pemohon peroralngaln yalng alkaln 

membeli rumalh dalri balnk, yalng dibalngun oleh pengembalng sesuali 

dengaln pesalnaln nalsalbalh.
39

 

3. Persyalraltaln Pembialyalaln KPR 

Persyalraltaln daln Ketentua ln Umum 

a. Pemohon aldallalh WNI usial minimall 21 talhun altalu telalh menika lh 

b. Memiliki ma lsal kerjal altalu telalh menjallalnkaln usalhal dibidalngnyal minimall 

1 talhun 

c. Telalh menjaldi penalbung di Balnk BTN Syalrialh 

d. Jalminaln pembia lyalaln aldallalh talnalh daln balngunaln yalng alkaln dibialyali 

e. Lokalsi algunaln bebals (dalpalt dijalngkalu kendalralaln rodal 4) 

a. Copy Talbungaln/rekening kora ln 3 bulaln teralkhir 

b. Copy KTP pemohon & istri/sua lmi 

c. Copy Kalrtu Kelualrgal 

d. Copy Suralt nikalh/suralt cerali 
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e. Copy Kalrtu NPWP & SPT 

f. Pals Foto 3x4 (1lemba lr) pemohon&palsalngaln 

g. Slip Galji/keteralngaln penghalsilaln (alsli) 3 bulaln teralkhir 

h. SK Pegalwali/suralt ket. Bekerja l dalri perusalhalaln terbalru  

1. Untuk Pemohon Wira lswalstal 

a. Copy SITU,SIUP,TDP,HO a ltalu izin usalhal lalinnyal 

b. La lporaln Keualngaln 3 bulaln teralkhir  

2. Bialyal Proses Pembia lyalaln 

a. Aldministra lsi  

b. Notalris  

c. Alppralisall  

d. Salldo mengenda lp  

e. Premi alsuralnsi kebalkalraln  

f. Premi alsuralnsi jiwal 

 

A. Penggolongaln  Dallalm Pembialyalaln KPR 

Kriterial komponen dalri alspek penetalpaln pengelompoka ln kuallitals 

pembialyalaln ini dialtur secalral berbedal berdalsalrkaln pengelompokaln 

produk pembialyalaln. Pengelompokaln tersebut aldallalh sebalgali berikut : 

1) Penggolongaln Kuallitals Mudhalralbalh daln Musyalralkalh 

2) Penggolongaln Kuallitals Muralbalhalh, Istishnal, Qalrdh, daln 

Tralnsalksi Multijalsal; 

3) Penggolongaln Kuallitals Ijalralh altalu Ijalralh Muntalhiyalh bi Talmlik; 

4) Penggolongaln Kuallitals Sallalm. 

Ketidalklalncalraln nalsalbalh dallalm membalyalr alngsuraln pokok malupun balgi 

halsil/ profit malrgin pembialyalaln menyebalbkaln aldalnyal kolektalbilitals 

pembialyalaln. Secalral umum kolektalbilitals pembialyalaln dikaltegorikaln 

menjaldi limal malcalm, yalitu: 

1) La lncalr altalu kolektalbilitals 1 
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Pembialyalaln dengaln alngsuraln dilualr pembialyalaln pemilikaln rumalh, tidalk 

terdalpalt tunggalkaln alngsuraln pokok, tunggalkaln balgi halsil/profit malrgin, 

altalu cerukaln kalrenal penalrikaln altalu terdalpalt tunggalkaln alngsuraln pokok, 

tetalpi: 

a. Belum melebihi 1 bulaln, balgi pembialyalaln yalng ditetalpkaln 

malsal alngsuraln kuralng dalri 1 bulaln; altalu 

b. Belum melebihi 3 bulaln, balgi pembialyalaln yalng ditetalpkaln 

malsal alngsuralnnya l bulalnaln, dual bulaln, altalu tigal bulalnaln; altalu 

c. Belum melalmpalui 6 bulaln balgi pembialyalaln yalng malsal 

alngsuralnnyal ditetalpkaln 4 bulalnaln altalu lebih; 

Terdalpalt tunggalkaln balgi halsil tetalpi : 

d. Belum melalmpalui 1 bulaln balgi pembialyalaln yalng salmal 

alngsuralnnyal kuralng dalri 1 bulaln, altalu 

e. Belum melalmpalui 3 bulaln balgi pembialyalaln yalng malsal 

alngsuralnnyal lebih dalri 1 bulaln; altalu 

f. Terdalpalt cerukaln kalrenal penalrikaln tetalpi jalngkal walktunya l 

belum melalmpalui 15 halri kerjal. 

Pembialyalaln dengaln alngsuraln untuk pembialyalaln pemilikaln 

rumalh 

g. Tidalk terdalpalt tunggalkaln alngsuraln pokok;altalu 

h. Terdalpalt tunggalkaln alngsuraln pokok tetalpi belum melalmpalui 

6 bulaln 

2) Dalam perhatian khusus atau kolektabilitas 2 

Pembiayaan digolongkan dalam perhatian khusus apabila memenuhi 

kriteria yang: 

a. Terdapat tunggakan angsuran pokok atau bunga yang belum 

melampaui 90 hari 

b. Terkadang terjadi cerukan  

c. Jarang terjadi pelanggaran terhadap kontrak yang di perjanjikan 

d. Didukung oleh pinjaman baru 

e. Mutasi rekening masih relatif aktif  
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3) Kuralng lalncalr altalu kolektalbilitals 3 

Pembialyalaln digolongkaln kuralng lalncalr alpalbilal memenuhi kriterial: 

Pembialyalaln dengaln alngsuraln dilualr pembialyalaln pemilikaln rumalh, 

terdalpalt tunggalkaln alngsuraln pokok yalng: 

a. Melalmpalui 1 bulaln daln belum melalmpalui 2 bulaln balgi pembialyalaln 

yalng alngsuraln kuralng dalalri 1 bulaln; altalu 

b. Melalmpalui 3 bulaln daln belum melalmpalui6 bulaln balgi pembialyalaln 

yalng malsal alngsuralnnyal ditetalpkaln bulalnaln, dual bulalnaln altalu tigal 

bulalnalnal; altalu 

c. Melalmpalui 6 bulaln tetalpi belum melalmpalui 12 bulaln balgi 

pembialyalaln yalng malsal alngsuralnnyal ditetalpkaln 6 bulalnaln altalu lebih; 

altalu 

Terdalpalt tunggalkaln balgi halsil/profit malrgin tetalpi: 

d. Melalmpalui 1 bulaln, tetalpi belum melalmpalui 3 bulaln balgi 

pembialyalaln dengaln malsal alngsuraln kuralng dalri 1 bulaln altalu 

e. Melalmpalui 3 bulaln, tetalpi belum melalmpalui 6 bulaln balgi 

pembialyalaln dengaln malsal alngsuraln lebih dalri 1 bulaln 

Terdalpalt cerukaln kalrenal penalrikaln tetalpi jalngkal walktunya l belum 

melalmpalui 15 halri kerjal.
40

 

Pembialyalaln dengaln alngsuraln untuk pembialyalaln pemilikaln rumalh  

f. Terdalpalt tunggalkaln alngsuraln pokok yalng telalh melalmpalui 6 bulaln 

tetalpi belum melalmpalui 9 bulaln. 

Pembialyalaln talnpal alngsuraln, Pembialyalaln belum jaltuh walktu, daln 

g. Terdalpalt tunggalkaln balgi halsil/profit malrgin, yalng melalmpalui 3 bulaln 

tetalpi belum melalmpalui 6 bulaln; altalu 

h. Terdalpalt penalmbalhaln plalfon altalu pembialyalaln balru dimalksudkaln 

untuk melunalsi tunggalkaln balgi halsi/profit malrgin; altalu 

i. Pembialyalaln belum jaltuh tempo daln belum dibalyalrtetalpi belum 

melalmpalui 3 bulaln; altalu 
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j. Terdalpalt cerukaln kalrenal penalrikaln tetalp jalngkal walktunyal telalh 

melalmpalui 15 halri kerjal tetalpi belum melalmpalui 30 halri kerjal. 

Pembialyalaln yalng diselalmaltkaln 

k. Tidalk memenuhi kriterial tersebut paldal kriterial lalncalr daln tidalk aldal 

tunggalkaln; altalu 

l. Terdalpalt tunggalkaln tetalpi malsih memenuhi kriterial paldal kriterial 

lalncalral altalu 

m. Terdalpalt cerukaln kalrenal penalrikaln tetali jalngkal walktunyal telalh 

melalmpalui 15 halri kerjal daln belum melalmpalui 30 halri kerjal. 

4) Diralgukaln altalu kolektalbilitals 4 

Pembialyalaln digolongkaln diralgukaln alpalbilal pembialyalaln yalng 

bersalngkutaln tidalk memnuhi kriterial lalncalr daln kuralng lalncalr, seperti 

tersebut paldal kriterial lalncalr daln kuralng lalncalr daln tetalpi berdalsalrkaln 

penilalialn dalpalt disimpulkaln balhwal: 

a. Pembialyalaln malsih bials diselalmaltkaln daln algunalnnyal bernilali 

sekuralng-kuralngnya l 75% dalri hutalng peminjalm termalsuk balgi 

halsil/profit malrgin ; altalu 

b. Pembialyalaln tidalk dalpalt diselalmaltkaln tetalpi algunalnnyal malsih 

bernilali sekuralng-kuralngnyal 100% dalri hutalng peminjalm. 

5) Malcet altalu kolektalbilitals 5 

Pembialyalaln digolongkaln malcet alpalbilal: 

a. Tidalk memenuhi kriterial lalncalr, kuralng lalncalr daln diralgukaln altalu 

b. Memenuhi kkriterial diralgukaln tersebut tetalpi jalngkal walktu 21 bulaln 

sejalk digolongkaln diralgukaln belum aldal pelunalsaln altalu upalyal 

penyelalmaltaln; altalu 

c. Pembialyalaln tersebut penyelesalialnnyal telalh diseralhkaln kepaldal 

pengaldilaln negeri altalu Baldaln Urusaln Piutalng Negalral (BUPN) altalu 

telalh dialjukaln penggalntialn rugi kepaldal perusalhalaln alsuralnsi kredit 

altalu kallu di Baldaln Alrbitralse Syalrialh. 

 

 


