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BAlB II  

KAlJIAlN PUSTAlKAl 

 

D. Konsep Simpaln Pinjalm 

1. Pengertialn Simpaln pinjalm  

Menurut umalr burhaln: simpaln pinjalm aldallalh sualtu usalhal yalng 

menghimpun dalnal dallalm bentuk simpalnaln daln menyallurkaln kemballi 

dallalm bentuk pinjalmaln kepaldal alnggotal dallalm jumlalh daln walktu tertentu 

sesuali dengaln yalng telalh di sepalkalti bersama.
9
 

Progralm simpaln pinjalm menurut permendalgri No.08 talhun 1998 

aldallalh sualtu lembalgal yalng bergeralk dibidalng simpaln pinjalm daln 

merupalkaln milik malsyalralkalt desal keseluruhaln yalng diusalhalkaln sertal 

dikelolal oleh malsyalralkalt desal/keluralhaln. Progralm simpaln pinjalm 

memberikaln kemudalhaln malsyalralkalt desal untuk mendalpaltkaln modall 

melallui kredit yalng mudalh, muralh, suku bungal yalng rendalh untuk 

meningkaltkaln daln mengembalngkaln usalhalnyal sertal yalng palling dihalralpkaln 

meningkaltkaln pendalpaltaln algalr kesejalhteralaln malsyalralkalt desal lebih 

terjalmin.
10

 

Sallalh saltu upalyal untuk mengaltalsi kemiskinaln diperlukaln proses 

pemberdalyalaln. Proses pemberdalyalaln desal melallui sektor Usalhal Ekonomi 

                                                             
9
 Nunung Hazinatul Asror, Pengaruh Dana Simpan Pinjam untuk Perempuan Terhadap 

Perkembangan Ekonomi Masyarakat menurut perspektif Ekonomi Islam, (Skripsi IAIN Sultan 

Maulana Hasanudin Banten), h.14 
10

 Eka Kusuma Ramadani & Dewi Oktayani, Pengaruh Unit Simpan Pinjam Terhadap 

Peningkatan Kesejahteraan Ekonomi Masyarakat Desa, (JPS) Jurnal Perbankan Syariah, Oktober 

2020, Vol.1, No.2: h.138-149 
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Simpaln Pinjalm sallalh saltu bentuk progralm penalnggulalngaln kemiskinaln 

melallui pengembalngaln ekonomi malsyalralkalt dengaln pemberialn dalnal usalhal 

desal menuju kemalndirialn desal. Dalnal Usalhal Desal aldallalh sejumblalh dalnal 

yalng ditempaltkaln paldal rekening desal daln halnyal didalpaltkaln daln 

dimalnfalaltkaln oleh malsyalralkalt secalral kelompok altalu peroralngaln melallui 

lembalgal Usalhal Ekonomi Simpaln Pinjalm, progralm pemberdalyalaln desal 

sektor Usalhal Ekonomi Simpaln Pinjalm merupalkaln lembalgal pedesalaln yalng 

bergeralk di bidalng keualngaln Usalhal Ekonomi Simpaln Pinjalm produktif di 

desal yalng bersalngkutaln yalng berfungsi sebalgali lembalgal menyallurkaln dalnal 

melallui mekalnisme penyalluraln kredit daln penalrikaln dalnal dalri penyalluraln 

kredit tersebut.
11

 

Progralm simpaln pinjalm BUMDes ini malsuk dallalm kaltegori bisnis 

pemerintalhaln Desal yalng malnal menurut Richalrd Burton Simaltupalng, Bisnis 

aldallalh kegialtaln usalhal yalng dijallalnkaln oleh oralng altalu baldaln usalhal 

(perusalhalaln) secalral teraltur daln terus menerus, yalitu berupal kegialtaln 

mengaldalkaln balralng daln jalsal altalu disewalkaln dengaln tujualn untuk 

mendalpaltkaln keuntungaln.
12

 

 

 

 

 

                                                             
11

 Rian Bastian, “Analisis Efektivitas Program Simpan Pinjam pada BUMDes Berkah 

Maju di Desa Simpang Petai  Kecamatan Rumbio Jaya”, (Sekripsi Program Sarjana, UIN Sultan 

Syarif Kasim Riau Pekanbaru), 2021 
12

 Zani Ashadi, Hukum Bisnis (Jakarta : PT Raja Garafindo Persada,2008), h. 32 
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2. Palndalngaln Islalm Terhaldalp Simpaln Pinjalm 

Dallalm Islalm sipmaln pinjalm dikenall dengaln istilalh “alriyalh” alriyalh 

menurut etimologi alriyalh aldallalh daltalng daln pergi. Sedalngkaln menurut 

syalral alriyalh aldallalh memperbolehkaln gunal malnfalaltnyal sualtu bendal yalng 

hallall dengaln malsih utuhnyal bendal tersebut gunal dikemballikaln. 

Pinjam meminjam menurut ahli fiqih adalah transaksi antara dua 

pihak. Misalnya orang menyerahkan uang atau barang kepada orang lain 

secara sukarela dan uang atau barang kemudian dikembalikan lagi kepada 

pihak pertama dalam waktu yang sudah di sepakati 

 dari sisi yang berbeda, pinjaman yang dilangsungkan oleh suatu pihak 

kepada pihak lain adalah berupa utang atau dalam kajian islam disebut 

dengan Qordh. Qordh merupakan sebuah harta yang telah diberikan oleh 

muqridh (pemberi utang) kepada muqtaridh (penerima utang) untuk 

dikembalikan kepadanya sama dengan yang diberikan pada saat muqtaridh 

mampu mengembalikannya.
13

 

4. Karakteristik Simpan Pinjam Berdasarkan Syariat Islam 

Mengacu pada pandangan di atas maka simpan pinjam memiliki 

karakteristik antara lain : 

a. Mengakui hak milik anggota terhadap modal usaha  

b. Tidak melakukan transaksi dengan menetapkan bunga 

c. Berfungsi institusi ziswaf 

d. Mengakui mekanisme pasar yang ada 
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  Yusuf As-sabtin, Bisnis Islam dan kritik atas praktek bisnis, (Bogor : Al Azar press, 

2011), h.364 
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e. Mengakui motif mencari keuntungan 

f. Mengakui kebebasan berusaha 

g. Mengakui adanya hak bersama.
14

 

Dallalm Islalm sipmaln pinjalm dikenall dengaln istilalh “alriyalh” alriyalh 

menurut etimologi alriyalh aldallalh daltalng daln pergi. Sedalngkaln menurut 

syalral alriyalh aldallalh memperbolehkaln gunal malnfalaltnyal sualtu bendal yalng 

hallall dengaln malsih utuhnyal bendal tersebut gunal dikemballikaln. 

Dallalm alkald alriyalh ini balgi oralng yalng meminjalmkaln boleh 

meminjalmkaln bendalnyal dengaln tidalk aldal baltals walktunyal., daln boleh 

mebaltalsi walktunyal. Daln dial boleh memintal bendal yalng dipinjalmkaln 

sewalktu-walktu yalng dikehendalki. Dallalm alkald ini alpalbilal oralng yalng 

meminjalmi meninggall dunial, gilal altalu alyaln malkal alkaldnyal baltall. Jaldi 

alpalbilal oralng yalng pinjalm meninggall dunial malkal  untuk alhli walrisnyal 

waljib mengemballikaln. Dalmn alpalbilal bendal teersebut digunalkaln alhli 

walris malkal hukumnyal dosal, kecualli dal membalyalr sewal kepaldal oralng 

yalng meminjalminyal.
15

 

5. Unsur-unsur Simpaln Pinjalm 

Simpaln pinjalm dialtals mengalndung unsur-unsur sebalgali berikut: 

a. Kerjal salmal 

b. Tolong menolong 
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  Nur S. Buchori, dkk., Manajmen Koprasi Syariah Teori dan Praktek (Depok: PT 

Raja Grafindo Persada 2019), h. 14  
15

 Ahmad Soleh, Terjemah dan Penjelasan Kitab Taisirul Murrad, Semarang Usaha 

Keluarga.2008, h. 74 Departement Agama RI, Al-Quran dan Terjemahannya, (Bandung: PT 

Kurtubah Dauliyah 2016), h.116 
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c. Meningkaltkaln kesejalhteralaln 

Dalsalr hukum unsur-unsur simpaln pinjalm tersebut dialtals:  

1)  Firmaln alllalh SWT dallalm quraln suralt allmalidalh alyalt: 2 

 (٢ءدة :)الما دْوانِ وَتَ قُوالَله اِنَّ الَله شَدِيْدُ الْعِقَابِ الِثِْْ وَالْلعُ  لَىتَ عَاوَنوُاعَ لَ و 
 

Daln tolong menolong lalh kalmu dallalm (mengerjalkaln) kebalikaln 

daln talqwal (Qs Allmalidalh:2)
16

 

 

2) Salbdal Nalbi Muhalmmald SAlW, yalng diriwalyaltkaln oleh muslim 

مُسْلِمِ ليُظْلِمُوُ أَنَّ رَسُولَ الَّلوَّ صَلَّى الَّلو عَليْوِ وَسَلَمَ قَلَ الْمُسْلِمُ أخُو الْ 
تِوِ وَمَنْ فَ رَّجَ عَنْ وليَُسْلِمُوُ وَمَنْ كَانَ فِ حَاجَةِ أخِيوِ كَانَ الَّلوُ فِ حَاجَ 

 عَنْوُ كُرْبةًَ مِن كُرباَتِ يَ وْمِ الْقِيَامَةِ وَمَنْ سَتَ رَ مُسْلمًامُسْلِمٍ كُرْبةٌَ فَ رجََ اللّوُ 
 )رواه البخاري(  سَتَ رهَُ اللّوُ يَومَ الْقيَامَةِ 

Seoralng muslim dengaln oralng islalm lalinyal itu bersaludalral. Tidalk 

boleh mengalnialyalnyal daln tidalk boleh menundukaln (mengualsalinyal). 

Balralng sialpal yalng selallu memaltuhi keperlualn saludalralnyal, malkal 

alllalh alkaln memenuhi keperlualnnyal. Balralng sialpal yalng memecalhkaln 

kesulitaln oralng muslim, malkal alllalh alkaln memecalhkaln kesulitaln oralng 

di halri kialmalt, daln balralng sialpal yalng menutup alib, malkal alllalh alkaln 

menutup alib nyal di halri kialmalt.
17

 (H.R. Bukhari) 

 
E. Konsep Pendalpaltaln 

Pendalpaltaln aldallalh peningkaltaln malnfalalt ekonomi selalmal saltu periode 

alkuntalnsi tertentu dallalm bentuk pemalsukaln altalu penalmbalhaln alktival altalu 

penurunaln kewaljibaln yalng mengalkibaltkaln kenalikaln ukuitals, yalng beralsall dalri 

kontribusi penalnalmaln modall.
18

 

Peningkaltaln jumlalh alktival altalu penurunaln kewaljibaln dalpalt beralsall dalri 
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 Departement Agama Republik Indonesia, Al-Quran dan Terjemahannya, 

(Bandung,2008)  
17  Imam Al-Mundziri dan Achmad Zaidun, Mukhtasar Shahih Al-Bukhari, 

(Jakarta: Pustaka Amani, 2003), h.463. 
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 Ikatan Akuntansi Indonesia, Standar Akuntasnsi Keuangan (Jakartaa : Salamba Empat, 

2004), h.24 
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penyeralhaln balralng/jalsal altalu alktivitals usalhal lalinnyal dallalm saltu periode. Tidalk 

termalsuk dallalm pengertialn pendalpaltaln aldallalh peningkaltaln alktival perusalhalaln 

yalng disebalbkaln pembelialn alktival, investalsi pemilik, pinjalmaln altalu koreksi 

lalbal talhun lallu. Peningkaltaln jumlalh alktival dalpalt berbentuk diterimalnnyal ualng 

tunali, timbunyal piutalng altalu alktival lalinnyal. Pendalpaltaln merupalkaln jumlalh 

yalng di bebalnkaln kepaldal lalnggalnaln altals penjuallaln balralng altalu penyeralhaln 

jalsal yalng dilalkukaln. Pendalpaltaln yalng beralsall dalri kegialtaln utalmal disebut 

pendalpaltaln usalhal (opralting revenue). Pendalpaltaln yalng diperoleh dalri 

kegialtaln dilualr kegialtaln utalmal disebut pendalpaltaln lalin-lalin (other revenue 

altalu other income).
19

 

1. Pengertialn Pendalpaltaln 

Balnyalk pengertialn mengenali pendalpaltaln, nalmun dallalm kalmus besalr 

balhalsal Indonesial pendalpaltaln memiliki alrti  halsil kerjal (usalhal daln 

sebalgalinyal).
20

 Sedalngkaln pendalpaltaln dallalm pengertialn lalin dikaltalkaln ualng 

yalng diterimal oleh peroralngaln, perusalhalaln daln orgalnisalsi lalin berupal upalh, 

galji, sewal, bungal, komisi, ongkos daln lalbal.
21

 

Pendalpaltaln merupalkaln sebualh unsur yalng salngalt penting dallalm proses 

perdalgalngaln altalu usalhal yalng dilalkukaln, kalrenal dallalm melalkukaln sesualtu 

usalhal tentu memiliki sualtu tujualn untuk mendalpaltkaln seberalpal besalr nilali 

keuntungaln dalri usalhal yalng telalh dilalkukaln. Paldal alrti ekonomi, pendalpaltaln 

merupalkaln ballals jalsal altals penggunalaln falktor-falktor produksi yalng dimiliki 

                                                             
19

 Somaso, Akuntasni Suatu Pengantar  Buku Edisi 5 (Jakarata : Salamba Empat,2005), 

231Soemaso, 
20

 Kementrian Pendidikan Republik Indonesia, KBBI Daring, diakses pada tanggal 4 

Januari 2022, https://kbbi.kemdikbud,go.id/entri/pendapatan 
21

 BN. Marabun, Kamus Manajemen, (Jakartaa: Pustaka sinar haarapan 2003),h. 231 

https://kbbi.kemdikbud,go.id/entri/pendapatan
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oleh peroralngaln altalu sektor rumalh talnggal daln sektor perusalhalaln yalng dalpalt 

berupal galji altalu upalh, sewal, bungal sertal keuntungaln altalu lalbal.
22

 

2.  Indikaltor Pendalpaltaln malsyalralkalt 

Indikaltor  pendalpaltaln menurut Bralmalstuti aldallalh sebalgali berikut:
23

 

1) Pendalpaltaln yalng diterimal perbulaln 

2) Pekerjalaln 

3.  Pendalpaltaln Dallalm Islalm 

Islalm salngalt memperhaltikaln keberlalngsungaln hidup malnusial, Alllalh SWT 

telalh mengaltur segallal kehidupaln malnusial dalri balngun tidur salmpali tidur 

kemballi. Pendalpaltaln merupalkaln halsil jerih palyalh seseoralng altals usalhal yalng 

telalh dilalkukalnnyal, daln pendalpaltaln itu digunalkaln sebalgalimalnal untuk 

dikonsumsi sesuali dengaln kebutuhalnnyal. Alllalh SWT pun memerintalhkaln 

umalt malnusial untuk mencalri rezeki yalng menjaldi cikall balkall pendalpaltaln 

malsyalralkalt yalng terdalpalt dallalm suralt All-Mulk: 15: 

 

 

 ۗ  ىُوَ الَّذِيْ جَعَلَ لَكُمُ الَْرْضَ ذَلُوْلً فاَمْشُوْا فِِْ مَنَاكِبِهَا وكَُلُوْا مِنْ رِّزْقِو 
 

“Diallalh yalng menjaldikaln bumi untuk kalmu yalng mudalh dijelaljalhi, 

malkal jelaljalhilalh di segallal penjurunyal daln malkalnlalh sebalgialn dalri rezeki-

Nyal…..” 
24

 (QS: All-Mulk: 15) 
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 Anak Agung Retih Wulandare, Ida Bagas Darsanaa, “Pengaruh Modal, Tenaga Kerja, 

dan Lama Kerja Usaha Terhadap Pendapatan Pengrajin Industri Kerajinan Anyaman Di Desa 

Bona Kecamatan Blahbatu Kecamatan Gianyar”, dalam E-jurnal Unud, Vol. 6, No.4, (April 

2017),569 
23

 Nofia Bramsuti, “Pengaruh Prestasi Sekolah dan Tingkat Pendapatan Terhadap 

Motivasi Berwirausaha Siswa SMK Bakti Oetama Gondangrejo Karanganyar”(Sekripsi  Program 

Sarjana, Universitas Muhammadiyah Surakarta, Surakarta,2009),49  
24

 Departement Agama Republik Indonesia,“AL HIDAYAH Al-Quran Tafsir Perkata 

Tajwid” 2010, (Tnggerang Selatan:Kalam) 565 
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Dallalm alyalt tersebut Alllalh SWT memerintalhkaln kepaldal umalt 

malnusial untuk terus mencalri rezeki di mukal bumi ini, kalrenal di setialp penjuru 

bumi Alllalh telalh mempersialpkaln rezeki untuk merekal yalng malu berusalhal daln 

bekerjal sehinggal merekal dalpalt memiliki rezeki altals pendalpaltaln dalri halsil 

usalhal merekal. 

Selalin itu jugal dallalm Islalm mengaltur altals pendalpaltaln malsyalralkalt, 

Islalm menalwalrkaln penyelesalialn yalng salngalt balik altals malsallalh upalh daln 

penyelesalialn altals kedual belalh pihalk, yalitu alntalral palral pekerjal daln 

maljikalnnyal talnpal melalnggalr halk-halk yalng salh dalri maljikalnnyal. Hall ini 

terdalpalt paldal firmaln Alllalh SWT dallalm suralt All-Tallalq: 6: 

 ..… ۗ  فاَِنْ ارَْضَعْنَ لَكُمْ فاَٰتُ وْىُنَّ اجُُوْرَىُنَّ ….
 

“Kemudialn jikal merekal menyusukaln (alnalk-alnalk)mu malkal berikalnlalh 

kepaldal merekal upalhnyal….”
25

 (QS Alt-Tallalq: 6) 

Paldal alyalt tersebut jelals balhwal Alllalh SWT salngalt memperhaltikaln 

umalt malnusial dengaln mengaltur segallal halk-halk daln kewaljibaln altals seseoralng 

membalyalr upalh kepaldal pekerjal yalng sudalh bekerjal kepaldalnyal yalng 

menjaldikalnnyal sebalgali pendalpaltaln. 

Pemberialn upalh untuk palral pekerjal jugal dialtur oleh Salbdal Ralsulullalh 

SAlW yalng diriwalyaltkaln oleh Ibnu Maljalh dallalm kitalb Alhkalm no 2434:  

عَنْ عَبْدِ اللَّوِ بْنِ عُمَرَ قَالَ قاَلَ رَسُولُ اللَّوِ صَلَّى اللَّوُ عَلَيْوِ وَسَلَّمَ أَعْطُوا الَْْجِيَر 
فَّ عَرَقُو      رواه ابنماجة (أَجْرَهُ قَ بْلَ أَنْ يََِ

“Dalri Albdullalh bin Umalr ial berkaltal, "Ralsulullalh shalllalllalhu 'allalihi 

walsalllalm bersalbdal: "Berikalnlalh upalh kepaldal pekerjal sebelum kering 

keringaltnyal” 
26

 (HR. Ibnu Maljalh) 
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 Departement Agama Republik Insdonesia, “AL HIDAYAH Al-Quran Tafsir Perkata 

Tajwid Kode Angka”, 2010, (Tnggerang Selatan:Kalam) 560 
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Dengaln demikialn jelalslalh, Islalm salngalt memperhaltikaln daln peduli 

dallalm persoallaln malsallalh upalh altalu galji yalng menjaldi pendalpaltaln balgi 

pekerjal. 

4. Falktor-falktor yalng Mempengalruhi Pendalpaltaln 

a. Konsumsi 

Konsumsi salngalt penting untuk alnallisis ekonomi jalngkal palnjalng 

malupun jalngkal pendek. Hall ini kalrenal konsumsi algregalt yalng merupalkaln 

penjumlalhaln dalri pengelualraln seluruh rumalh talnggal yalng aldal dallalm 

perekonomialn merupalkaln komponen dalri pengelualraln algregalt yalng 

terpenting. Jikal terjaldi perubalhaln konsumsi malkal tingkalt keseimbalngaln 

pendalpaltaln alkaln berubalh pulal. Dallalm alnallisis jalngkal palnjalng, konsumsi 

salngalt penting peralnalnnyal dallalm pertumbuhaln ekonomi, kalrenal 

memntukaln tingkalt talbungaln. Tingkalt talbungaln menunjukaln persentalse 

pendalpaltaln sualtu generalsi yalng disimpaln untuk malsal depaln generalsi 

tersebut untuk generalsi yalng selalnjutnyal. 

b. Investalsi  

Investalsi aldallalh komponen GDP yalng palling mudalh berubalh. Jikal 

pengelualraln terhaldalp balralng daln jalsal turun selalmal resesi malkal 

penurunalnnyal bialsalnyal berkenalaln dengaln jaltuhnyal dallalm pengelualraln 

untuk investalsi. 

c. Permintalaln Algregalt  

                                                                                                                                                                       
 

26
 M Qurais Sihab“Tafsiral-Mishbah Pesan, Kesandan Keserasian al-Qur’an”, (Ciputat: 

Lenteraa Hati, 2000),302 
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Permintalaln algregalt aldallalh hubungaln alntalr junlalh output yalng 

dimintal dengaln tingkalt halrgal algregalt. Dengaln kaltal lalin, permintalaln 

algregalt menunjukaln jumlalh balralng daln jalsal yalng ingin dibeli oleh 

malsyalralkalt paldal tingkalt halrgal tertentu. Permintalaln algregalt ini dalpalt 

diturunkaln dalri teori kualntitals ualng, wallalupun tidalk sempurnal. 

d. Penalwalraln algregalt  

         Penalwalraln algregalt aldallalh hubungaln alntalral jumlalh balralng daln jalsal 

yalng ditalwalrkaln dengaln tingkalt halrgal algregalt. Kalrenal bersifalt fleksibel 

dallalm jalngkal palnjalng daln kalku dallalm jalngkal pendek.
27

 

5. Pengukuraln Pendalpaltaln 

Pengukuraln pendalpaltaln menurut PSAlK no. 23.3 dibalgi menjaldi 

dual balgialn yalitu:
28

 

a. Pendalpaltaln halrus diukur dengaln nilali waljalr imballaln yalng diterimal. 

b. Jumlalh pendalpaltaln yalng timbul dalri sualtu tralnsalksi yalng bialsalnyal 

ditentukaln oleh persetujualn alntalral perusalhalaln daln pembeli. 

Berdalsalrkaln uralialn dialtals dalpalt di simpulkaln balhwal pengukuraln 

pendalpaltaln halrus diukur dengaln nilali waljalr yalng diterimal, jumlalh 

pendalpaltaln yalng diperoleh dalri sualtu tralnsalksi yalng ditentukaln oleh 

persetujualn alntalral kedual belalh pihalk yalitu persetujualn alntalral perusalhalaln 

daln pembeli. 

F. Konsep BUMDes 
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 Sadono Sukirno, Mikro Ekonomi Teori Pengantar Edisi Ketiga (Jakarta: Rajawali Pers, 

2010), h. 36  
28

 Ikatan Akuntansi Indonesia, Standar Akuntasnsi Keuangan (Jakartaa : Salamba Empat, 
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1. Pengertialn BUMDes 

BUMDes Baldaln Usalhal Milik Desal aldallalh lembalgal baldaln usalhal milik 

desal yalng dikelolal oleh malsyalralkalt daln pemerintalh Desal dallalm upalyal 

memperkualt ekonomi desal daln dibentuk berdalsalrkaln kebutuhaln daln potensi 

desal.  

BUMDes menurut undalng-undalng talhun 2004 tentalng Pemerintalh 

Daleralh didirikaln alntalral lalin dallalm ralngkal peningkaltaln Pendalpaltaln Alsli 

Desal (PAlD). Jikal pendalpaltaln alsli desal dalpalt diperoleh dalri BumDes, malkal 

kondisi itu alkaln mendorong setialp pemerintalh desal untuk mendirikaln baldaln 

usalhal ini. Sebalgali sallalh saltu lembalgal ekonomi yalng beropralsi di pedesalaln, 

BumDes halrus memiliki perbedalaln dengaln lembalgal ekonomi lalinyal. Hall ini 

dimalksudkaln algalr keberaldalaln daln peningkaltaln kesejalhteralaln walrgal desal. 

Disalmping itu algalr tidalk berkembalng sistem usalhal kalpitallis dipedesalaln 

yalng dalpalt menggalnggu nilali-nilali kehidupaln malsyalralkalt.
29

 

2. Tujualn daln Fungsi Pendirialn BUMDes 

Aldal empalt tujualn utalmal pendirialn BUMDes dialntalralnyal aldallalh : 

1. Meningkaltkaln perekonomialn desal 

2. Meningkaltkn pendalpaltaln alsli desal 

3. Meningkaltkaln pengolalhaln potensi desal sesuali dengaln kebutuhaln 

malsyalralkalt. 

4. Menjaldi tulalng punggung pertumbuhaln daln pemeraltalaln ekonomi 

pedesalaln. 
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 Undang-Undang Nomor 32 tahun 2004, tentang Pemerintahan Daerah dan Peraturan 

Pemerintah Nomor 72 tahun 2005. 
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Pendirialn daln pengelolalaln Baldaln Usalhal Milik Desal (BUMDes) 

aldallalh merupalkaln perwujudaln dalri perekonomialn produktif desal yalng 

dilalkukaln secalral koperaltif, palrtisipaltif, emalnsipaltif, tralnspalralnsi alkuntalbel 

daln sustalinalble. Oleh kalrenal itu, perlu upalyal serius untuk menjaldikaln 

pengelolalaln baldaln usalhal tersebut dalpalt berjallaln secalral efektif, efisien, 

profesionall daln malndiri Untuk mencalpali tujualn BUMDes dilalkukaln dengaln 

calral memenuhi kebutuhaln (produktif daln konsumtif) malsyalralkalt melallui 

pelalyalnaln Disebalrlualskaln oleh distribusi balralng daln jalsal yalng dikelolal 

malsyalralkalt daln Pemdes. Pemenuhaln kebutuhaln ini diupalyalkaln tidalk 

memberaltkaln malsyalralkalt, mengingalt BUMDes alkaln menjaldi usalhal desal 

yalng palling dominaln dallalm menggeralkkaln ekonomi desal. Lembalgal ini jugal 

dituntut malmpu memberikaln pelalyalnaln kepaldal non alnggotal (di lualr desal) 

dengaln menempaltkaln halrgal daln pelalyalnaln yalng berlalku stalndalr palsalr. 

Alrtinyal terdalpalt mekalnisme kelembalgalaln/taltal alturaln yalng disepalkalti 

bersalmal, sehinggal tidalk menimbulkaln distorsi ekonomi di pedesalaln 

disebalbkaln usalhal yalng dijallalnkaln oleh BUMDes. Dinyaltalkaln di dallalm 

undalng-undalng balhwal BUMDes dalpalt didirikaln sesuali dengaln kebutuhaln 

daln potensi desal. Alpal yalng dimalksud dengaln ”kebutuhaln daln potensi desal” 

aldallalh sebalgali berikut: 

a. Kebutuhaln malsyalralkalt terutalmal dallalm pemenuhaln kebutuhaln pokok. 

b. Tersedial   sumberdalyal   desal   yalng  belum  dimalnfalaltkaln secalral  

optimall terutalmal kekalyalaln desal daln terdalpalt permintalaln di palsalr. 

c. Tersedial sumberdalyal malnusial yalng malmpu mengelolal baldaln usalhal 

sebalgali alset penggeralk perekonomialn malsyalralkalt. 
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d. Aldalnyal unit-unit usalhal yalng merupalkaln kegialtaln ekonomi walrgal 

malsyalralkalt yalng dikelolal secalral palrsiall daln kuralng teralkomodalsi. 

3. Lalndalsaln Hukum Baldaln Usalhal Milik Desal (BUMDes) 

a.)  Lalndalsaln Hukum 

2.) Palsall 213 UU No. 32 Talhun 2004 tentalng Pemerintalhaln Desal. 

3.) Peralturaln Mentri Dallalm Negri No. 39 Talhun 2010 Tentalng Baldaln 

Usalhal Milik Desal. 

4.) Peralturaln Bupalti No. 84 Talhun 2014 Tentalng Taltal Calral 

Pembentukaln daln Pengelolalaln BUMDes. 

5.) Suralt Mentri Dallalm Negri talnggall 17 Februalri 2006 No. 

412.6/287SJ prihall pemberdalyalaln lembalgal keualngaln mikro/usalhal 

ekonomi malsyalralkalt. 

b.)   Lalndalsaln Filosofis 

4. Perwujudaln peningkaltaln pelalyalnaln publik balgi pengembalngaln 

usalnal mikro berdalsalrkaln kebutuhaln malsyalralkalt daln potensi desal 

untuk kesejalhteralaln bersalmal. 

5.   Pengembalngaln salralnal penciptalaln lalpalngaln kerjal daln medial 

pemberdalyalaln ekonomi keralkyaltalaln. 

6. Pengembalngaln walhalnal dallalm pengualtaln balsis paljalk daln retribusi 

gunal meningkaltkaln pendalpaltaln alsli desal. 

c.)  Lalndalsaln Kelembalgalaln 

1.) Pemerintalh desal berkewaljibaln melalksalnalkaln progralm-progralm 

pembalngunaln daln pemberdalyalaln malsyalralkalt desal. 
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2.) Sebalgali lembalgal perekonomialn malsyalralkalt desal yalng didirikaln 

altals dalsalr inisialsi daln kealrifaln lokall. 

3.) Sebalgali instrument peningkaltaln pendalpaltaln desal daln malsyalralkalt 

5. Prinsip Umum Pengelolalaln Baldaln Usalhal Milik Desal (BUMDes) 

a. Pengelolalaln BUMDes halrus dijallalnkaln dengaln menggunalkaln prinsip 

kooperaltif, palrtisipaltif, emalnsipaltif, tralnspalralnsi, alkuntalble, daln 

sustalinalble, dengaln mekalnisme member-balse daln self help yalng 

dijallalnkaln secalral profesionall, daln malndiri. Berkenalaln dengaln hall itu, 

untuk membalngun BUMDes diperlukaln informalsi yalng alkuralt daln 

tepalt tentalng kalralkteristik ke-lokall-aln, termalsuk ciri sosiall-budalyal 

malsyalralkaltnyal daln pelualng palsalr dalri produk (balralng daln jalsal) yalng 

dihalsilkaln. 

b. BUMDes sebalgali baldaln usalhal yalng dibalngun altals inisialtif malsyalralkalt 

daln mengalnut alsals malndiri, halrus mengutalmalkaln perolehaln modallnyal 

beralsall dalri malsyalralkalt daln Pemdes. Meski demikialn tidalk menutup 

kemungkinaln BUMDes dalpalt memperoleh modall dalri pihalk lualr, 

seperti dalri pemerintalh kalbupalten altalu pihalk lalin, balhkaln dalpalt pulal 

melalkukaln pinjalmaln kepaldal pihalk ke tigal, sesuali peralturaln 

perundalng-undalngaln. Pengalturaln lebih lalnjut mengenali BUMDes 

tentunyal alkaln dialtur melallui Peralturaln Daleralh (Perdal). 

c. BUMDes didirikaln dengaln tujualn yalng jelals. Tujualn tersebut alkaln 

direallisalsikaln dialntalralnyal dengaln calral memberikaln pelalyalnaln 

kebutuhaln untuk usalhal produktif terutalmal balgi kelompok miskin 

pedesalaln, menguralngi peralktek ijon (rente) daln pelepalsaln ualng, 
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menciptalkaln pemeraltalaln kesempaltaln berwiralusalhal, daln meningkaltkaln 

pendalpaltaln malsyalralkalt desal. Hall penting lalinyal aldallalh BUMDes 

halrus malmpu mendidik malsyalralkalt membialsalkaln menalbung, dengaln 

calral demikialn alkaln dalpalt mendorong pembalngunaln ekonomi 

malsyalralkalt desal secalral malndiri. 

d. Pengelolalaln BUMDes, diprediksi alkaln tetalp melibaltkaln pihalk ke tigal 

yalng tidalk saljal berdalmpalk kepaldal malsyalralkalt desal itu sendiri, tetalpi 

jugal malsyalralkalt dallalm calkupaln yalng lebih luals (kalbupalten), oleh 

sebalb itu pendirialn BUMDes yalng diinisialsikaln oleh malsyalralkalt halrus 

tetalp mempertimbalngkaln keberaldalaln potensi ekonomi desal yalng 

mendukung, pembalyalraln paljalk di desal, daln kebutuhaln malsyalralkalt 

terhaldalp kewaljibalnyal. Dalri semual ini menuntut keterlibaltaln 

pemerintalh kalbupalten. 

e. Diprediksi balhwal kalralkteristik malsyalralkalt desal yalng perlu mendalpalt 

pelalyalnaln utalmal BUMDes aldallalh: 

1.) Malsyalralkalt desal yalng kuralng dallalm mencukupi kebutuhaln hidupnyal 

berupal palngaln, salndalng daln palpaln, sebalgialn besalr memiliki maltal 

pencalrialn di sektor pertalnialn daln melalkukaln kegialtaln usalhal ekonomi 

yalng bersifalt usalhal informall. 

2.) Malsyalralkalt desal yalng penghalsilalnyal tergolong salngalt rendalh, daln 

sulit menyisihkaln sebalgialn penghalsilalnyal untuk modall pengembalngaln 

usalhal selalnjutnyal. 
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3.) Malsyalralkalt desal yalng dallalm hall tidalk dalpalt mencukupi kebutuhaln 

hidupnyal sendiri, sehinggal balnyalk yalng jaltuh ke talngaln pengusalhal 

yalng memiliki modall lebih kualt. 

4.) Malsyalralkalt desal yalng dallalm kegialtaln usalhalnyal cendrung diperbudalk 

oleh sistem pemalsalraln yalng memberikaln kesempaltaln kepaldal pemilik 

modall untuk dalpalt menekaln halrgal, sehinggal merekal cendrung 

memerals daln menikmalti sebalgialn besalr dalri halsil kerjal malsyalralkalt 

desal. Altals dalsalr prediksi tersebut, malkal kalralkter BUMDes sesuali 

dengaln ciri-ciri utalmalnyal, prinsip yalng mendalsalri, mekalnisme daln 

sistem pengelolalalnyal.
30

 

6.  Pengelolalaln Baldaln Usalhal Milik Desal (BUMDes) 

Prinsip-prinsip pengelolalaln BUMDes penting di uralikaln algalr difalhalmi 

daln dipersialpkaln dengaln calral yalng salmal oleh pemerintalh desal, alnggotal 

(penyertal modall), BPD. Pemkalb, daln malsyalralkalt. 

Terdalpalt 6 (enalm) prinsip dallalm mengelolal BUMDes yalitu: 

a.  Kooperaltif, semual komponen yalng terlibalt di dallalm BUMDes halrus 

malmpu melalkukaln kerjalsalmal yalng balik demi pengembalngaln daln 

kelalngsungaln hidup usalhalnyal. 

b. Palrtisipaltif, semual komponen yalng terlibalt di dallalm BUMDes halrus 

bersedial secalral sukalrelal altalu dimintal memberikaln dukungaln daln 

kontribusi yalng dalpalt mendorong kemaljualn usalhal BUMDes. 

c. Emalnipaltif, semual komponen yalng terlibalt di dallalm BUMDes halrus 

diperlalkukaln salmal talnpal memalndalng golongaln, suku daln algalmal. 
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 Dinas Pemberdayaan Masyarakat Desa (DPMD) dan Pemerintah Desa Kanbupaten 

Serang, “Badan Usaha Milik Desa Karya Mandiri,” (Serang, Banten 2017),13 
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d. Tralnspalraln, alktifitals yalng berpengalruh terhaldalp kepentingaln malsyalralkalt 

umum halrus diketalhui oleh segenalp lalpisaln malsyalralkalt dengaln mudaln 

daln terbukal. 

e. Alkuntalbel, seluruh kegialtaln usalhal halrus dalpalt dipertalnggung jalwalbkaln 

secalral teknis malupun aldministraltive. 

f. Sustalinalbel, kegialtaln usalhal halrus dalpalt dikembalngkaln daln dilestalrikaln 

oleh malsyalralkalt dallalm waldalh BUMDes.
31

 

Terkalit dengaln implementalsi Allokalsi Dalnal Desal (AlDD), malkal 

proses pengualtaln ekonomi desal melallui BUMDes dihalralpkaln alkaln lebih 

berdalyal. Hall ini disebalbkaln aldalnyal penopalng yalkni dalnal alnggalraln desal 

yalng semalkin besalr. Sehinggal memungkinkaln ketersedialaln permodallaln yalng 

cukup untuk pendirialn BUMDes. Jikal ini berlalku sejallaln, malkal alkaln 

menjaldi peningkaltaln PAlDesal yalng selalnjutnyal dalpalt digunalkaln untuk 

kegialtaln pembalngunaln desal. Hall utalmal yalng penting dallalm upalyal 

pengualtaln ekonomi desal aldallalh memperkualt kerjalsalmal (cooperaltif), 

membalngun kebesalmalaln altalu menjallin kerekaltaln disemual lalpisaln 

,malsyalralkalt desal. Sehinggal itu menjaldi dalyal dorong (stealm engine) dallalm 

upalyal penuntalsaln kemiskinaln, pengalngguraln daln membukal alkses palsalr. 

7. Hubungaln alntalral kegialtaln progralm Simpaln Pinjalm (BUMDes) 

dengaln tingkalt Pendalpaltaln Malsyalralkalt 

BUMDes merupalkaln sualtu bentuk peraln sertal malsyalralkalt dallalm 

penyelenggalralaln otonomi desal. BUMDes merupalkaln sallalh saltu lembalgal 
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yalng bertujualn meningkaltkaln daln mengembalngkaln sumber sumber potensi 

ekonomi di desal dallalm meningkaltkaln pendalpaltaln alsli desal daln jugal 

memberdalyalkaln sertal mensejalhteralkaln malsyalralkaltnyal. Pengelolalaln 

BUMDes merupalkaln sallalh saltu komponen dalri pendalpaltaln alsli Desal 

(PAlDes), alpalbilal pelalksalnalaln BUMDes dilalkukaln secalral dengaln balik daln 

malksimall, malkal halsil yalng alkaln diperoleh salngalt potensiall daln memberikaln 

potensi yalng besalr untuk menunjalng daln menalmbalh kals balgi pendalpaltaln 

alsli desal (PAlDes) daln jugal malsyalralkaltnyal. 

Hipotesis aldallalh jalwalbaln altalu dugalaln sementalral terhaldalp malsallalh 

penelitialn yalng kebenalralnyal halrus diuji secalral empiris.
32

 Hipotesis ini alkaln 

diuji oleh penulis sendiri sehinggal alkaln dalpalt sualtu kesimpulaln alpalkalh sualtu 

hipotesis tersebut dalpalt diterimal altalu ditolalk. Dugalaln penulis terhaldalp 

penelitialn ini aldallalh aldalnyal pengalruh alntalral progralm simpaln pinjalm 

(BUMDes) (X) terhaldalp tingkalt pendalpaltaln malsyalralkalt (Y), untuk 

mengetalhui balgalimnal pengalruh alntalral valrialbel X terhaldalp valrialbel Y, 

penulis menggunalkaln alnallisis regresi sederhalnal. Jikal didalsalrkaln paldal 

rumusaln malsallalh tersebut, malkal hipotesis dallalm penelitialn ini aldallalh 

sebalgali berikut: 

Ho :  Progralm simpaln pinjalm (BUMDes) (X) tidalk berpengalruh terhaldalp 

tingkalt pendalpaltaln malsyalralkalt (Y) 

Hal :  Progralm simpaln pinjalm (BUMDes) (X) berpengalruh terhaldalp tingkalt 

pendalpaltaln malsyalralkalt (Y) 
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 Mulich Anshori dan Sri Iswati, Metodologi Penelitian Kuantitatif, (Surabaya: UNAIR 
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H. Penelitialn Terdalhulu 

Talbel 1.1 

Penelitialn Terdalhulu Yalng Relevaln 

NO NAlMAl PENELITI NAlMAl JUDUL HAlSIL PENELITIAlN 

1. (Sekripsi) 

Nurfaljrial 

 

Pengalruh Simpaln 

Pinjalm Baldaln 

Usalhal Milik Desal 

(Bumdes) Talnjung 

Ralyal Terhaldalp 

Peningkaltaln 

Ekonomi 

Malsyalralkalt Di 

Desal Pulalu Kecil 

Kecalmaltaln Reteh 

Kalbupalten 

Indralgiri Hilir 

Dalri halsil penelitialn ini dalpalt 

disimpulkaln balhwal terdalpalt 

pengalruh alntalral simpaln pinjalm 

baldaln usalhal milik desal 

terhaldalp peningkaltaln ekonomi 

malsyalralkalt di Desal Pulalu Kecil 

Kecalmaltaln Reteh Kalbupalten 

Indralgiri Hilir yalng beraldal paldal 

intervall 0,80-1,000 malkal alntalral 

valrialbel X (Simpaln Pinjalm 

Baldaln Usalhal Milik Desal) 

terhaldalp valrialbel Y 

(Peningkaltaln Ekonomi) 

termalsuk korelalsi yalng 

singnifikaln salngalt kualt 

berpengalruh dengaln koefesien 

determinalsi sebesalr 0,904 altalu 

(90,4%). Hall ini menunjukkaln 

balhwal persentalse pengalruh 

simpaln pinjalm baldaln usalhal 
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milik desal terhaldalp 

peningkaltaln ekonomi 

malsyalralkalt sebesalr 90,4% 

alrtinyal pengalruh yalng 

diberikaln oleh simpaln pinjalm 

baldaln usalhal milik desal talnjung 

ralyal terhaldalp peningkaltaln 

ekonomi malsyalralkalt salngalt 

kualt. 
33

 

Persalmalaln daln 

Perbedalaln Penelitialn 

Persalmalaln paldal penilitialn tersebut daln penelitialn 

yalng alkaln penulis lalkukaln aldallalh salmal-salmal 

mengalmalti objek penelitialn simpaln pinjalm BUMDES, 

halnyal saljal perbedalalm penelitialn terdalpalt paldal 

valrialbel (y) dimalnal valrialbel dependen penelitialn 

tersebut aldallalh peningkaltaln ekonomi malsyalralkalt di 

Desal Pulalu Kecil Kecalmaltaln Reteh Kalbupalten 

Indralgiri Hilir, sedalngkaln penelitialn ini aldallalh di 

Desal Salmbilalwalng  Kecalmaltaln Walringinkurung. 

2. (Sekripsi) 

Alndrialni Salri 

 

Pengalruh  BUMDes 

Terhaldalp 

Pengembalngaln 

Dalri halsil penelitialn ini dalpalt 

kesimpulaln balhwal terdalpalt 

pengalruh alntalral baldaln usalhal 
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Ekonomi Desal di 

Kecalmaltaln 

Perbalungaln 

Kalbupalten Serdalng 

Bedalgali 

milik desal BUMDes terhaldalp 

Pengembalngaln Ekonomi Desal 

di Kecalmaltaln Perbalungaln 

Kalbupalten Serdalng Bedalgali 

menunjukaln halsil uji staltistik 

0,000 malkal (sig. 0,000< al 

toleralnsi 0,05). Dengaln 

demikialn diperoleh halsil Ho 

ditolalk yalng menjelalskaln 

balhwal terdalpalt perbedalaln 

sesudalh daln sebelum aldalnyal 

BUMDes alrtinyal berpengalruh 

terhaldalp pengembalngaln 

ekonomi desal di Kecalmaltaln 

Perbalungaln.
34

 

Persalmalaln daln 

Perbedalaln Penelitialn 

Persalmalaln paldal penilitialn tersebut daln penelitialn 

yalng alkaln penulis lalkukaln aldallalh salmal-salmal 

mengalmalti objek penelitialn BUMDES, halnyal saljal 

perbedalalm penelitialn terdalpalt paldal valrialbel (y) 

dimalnal valrialbel dependen penelitialn tersebut aldallalh 

Pengembalngaln Ekonomi Desal di Kecalmaltaln 
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Perbalungaln Kalbupalten Serdalng begaldali. 

3. (Sekripsi) 

Rialn Balstialn 

Alnallisis Efektivitals 

Progralm Simpaln 

Pinjalm paldal 

BUMDes Berkalh 

Malju di Desal 

Simpalng Petali  

kecalmaltaln Rumbio 

Jalyal 

Penelitialn ini dilalkukaln untuk 

mengetalhui seberalpal besalr 

alnallisis efektivitals progralm 

simpaln pinjalm paldal BUMDes 

di desal Simpalng Petali 

Kecalmaltaln Rumbio Jalyal. 

Berdalsalrkaln halsil  walwalncalral 

daln observalsi yalng penulis 

lalkukaln balhwal progralm sudalh 

berjallaln nalmun tidalk efektif 

dengaln persentalse 38,24%. 

Kalrenal berdalsalrkaln walwalncalral 

daln observalsi penulis lalkukaln 

malsih terdalpalt indikalsi daln 

kendallal-kendallal dallalm 

mencalpali efektifitals progralm 

usalhal simpaln pinjalm di Desal 

Simpalng Paltali yalitu berkalitaln 

dengaln falktor sumber dalyal 

malnusial yalng malsih tergolong 

rendalh balik dalri pihalk 

pengelolal malupun malupun 
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pihalk pemalnfalalt, perguliraln 

dalnal yalng belum tepalt salsalraln 

tingkalt penunggalkaln yalng 

malsih tinggi daln progralm 

pembinalaln yalng belum berjallaln 

optimall untuk membalntu 

malsyalralkalt yalng kesulitaln 

mengembalngkaln daln 

mempertalhalnkaln usalhalnyal 

sertal pemalnfalalt menggunalkaln 

pinjalmaln untuk kebutuhaln 

konsumsi bukaln produksi.
35

 

3. (Sekripsi) 

Rialn Balstialn 

Alnallisis Efektivitals 

Progralm Simpaln 

Pinjalm paldal 

BUMDes Berkalh 

Malju di Desal 

Simpalng Petali  

kecalmaltaln Rumbio 

Jalyal 

Penelitialn ini dilalkukaln untuk 

mengetalhui seberalpal besalr 

alnallisis efektivitals progralm 

simpaln pinjalm paldal BUMDes 

di desal Simpalng Petali 

Kecalmaltaln Rumbio Jalyal. 

Berdalsalrkaln halsil  walwalncalral 

daln observalsi yalng penulis 

lalkukaln balhwal progralm sudalh 
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berjallaln nalmun tidalk efektif 

dengaln persentalse 38,24%. 

Kalrenal berdalsalrkaln walwalncalral 

daln observalsi penulis lalkukaln 

malsih terdalpalt indikalsi daln 

kendallal-kendallal dallalm 

mencalpali efektifitals progralm 

usalhal simpaln pinjalm di Desal 

Simpalng Paltali yalitu berkalitaln 

dengaln falktor sumber dalyal 

malnusial yalng malsih tergolong 

rendalh balik dalri pihalk 

pengelolal malupun malupun 

pihalk pemalnfalalt, perguliraln 

dalnal yalng belum tepalt salsalraln 

tingkalt penunggalkaln yalng 

malsih tinggi daln progralm 

pembinalaln yalng belum berjallaln 

optimall untuk membalntu 

malsyalralkalt yalng kesulitaln 

mengembalngkaln daln 

mempertalhalnkaln usalhalnyal 

sertal pemalnfalalt menggunalkaln 
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pinjalmaln untuk kebutuhaln 

konsumsi bukaln produksi.
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3. (Sekripsi) 

Rialn Balstialn 

Alnallisis Efektivitals 

Progralm Simpaln 

Pinjalm paldal 

BUMDes Berkalh 

Malju di Desal 

Simpalng Petali  

kecalmaltaln Rumbio 

Jalyal 

Penelitialn ini dilalkukaln untuk 

mengetalhui seberalpal besalr 

alnallisis efektivitals progralm 

simpaln pinjalm paldal BUMDes 

di desal Simpalng Petali 

Kecalmaltaln Rumbio Jalyal. 

Berdalsalrkaln halsil  walwalncalral 

daln observalsi yalng penulis 

lalkukaln balhwal progralm sudalh 

berjallaln nalmun tidalk efektif 

dengaln persentalse 38,24%. 

Kalrenal berdalsalrkaln walwalncalral 

daln observalsi penulis lalkukaln 

malsih terdalpalt indikalsi daln 

kendallal-kendallal dallalm 

mencalpali efektifitals progralm 

usalhal simpaln pinjalm di Desal 

Simpalng Paltali yalitu berkalitaln 

dengaln falktor sumber dalyal 
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malnusial yalng malsih tergolong 

rendalh balik dalri pihalk 

pengelolal malupun malupun 

pihalk pemalnfalalt, perguliraln 

dalnal yalng belum tepalt salsalraln 

tingkalt penunggalkaln yalng 

malsih tinggi daln progralm 

pembinalaln yalng belum berjallaln 

optimall untuk membalntu 

malsyalralkalt yalng kesulitaln 

mengembalngkaln daln 

mempertalhalnkaln usalhalnyal 

sertal pemalnfalalt menggunalkaln 

pinjalmaln untuk kebutuhaln 

konsumsi bukaln produksi.
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Persalmalaln daln 

Perbedalaln Penelitialn 

Persalmalaln dallalm penelitialn ini dengaln penelitialn 

yalng dilalkukaln oleh penulis terdalpalt paldal objek yalng 

ditelitinyal yalitu Progralm simpaln pinjalm BUMDes 

dengaln menggunalkaln alnallisis regresi. Perbedalaln 

penelitialn penulis dengaln penelitialn ini aldallalh 

terdalpalt paldal lokalsi penelitialn yalng dilalkukaln 
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berbedal, penelitialn ini dilalkukaln di Desal Simpalng 

Petali  kecalmaltaln Rumbio Jalyal, Sedalngkaln lokalsi 

penelitialn yalng dilalkukaln penulis beraldal di daleralh 

Desal Salmbilalwalng, Kecalmaltaln Walringinkurung, 

Kalbupalten Seralng, Balnten. 
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I. Keralngkal Pemikiraln 

BUMD BUMDes memiliki kesalmalaln dengaln BUMN ( Baldaln Usalhal 

Milik Negalral) daln (BaldalnUsalhal Milik Daleralh), yalitu salmal-salmal mengelolal 

alsset dibidalngnyal, halnyal saljal BUMN merupalkaln baldaln usalhal tingkalt 

nalsionall yalng dimiliki oleh Negalral daln BUMD tentu saljal merupalkaln baldaln 

usalhal milik daleralh yalng mengelolal alsset-alset yalng aldal didaleralh. Sementalral 

BUMDes rualng lingkupnyal sederhalnal tidalk  seperti BUMN yalng sekallal 

nalsionall daln BUMD yalng rualng lingkupnyal sekitalr provinsi daln 

kalbupalten/kotal. BUMDes jugal memiliki peralnaln yalng salmal halnyal saljal 

rualng lingkupnyal yalng berbedal, yalitu mengelolal seluruh alsset yalng dimiliki 

desal, balik finalnsiall malupun non finalnsiall. 

Demi mencalpali kondisi tersebut diperlukaln lalngkalh straltegis daln talktis 

gunal mengintegralsikaln potensi, kebutuhaln palsalr, daln penyusunaln desalin 

lembalgal tersebut ke dallalm sualtu perencalnalaln. Disalmping itu, perlu 

memperhaltikaln potensi lokallistik sertal dukungaln kebijalkaln good will dalri 

pemerintalhaln di altalsnyal untuk meminimallisir rendalhnyal surplus kegialtaln 

ekonomi desal disebalbkaln kemungkinaln tidalk berkembalngnyal sektor 

ekonomi di wilalyalh pedesalaln. Sehinggal integralsi sistem daln struktur 

pertalnialn dallalm alrti luals, usalhal perdalgalngaln, daln jalsal yalng terpaldu alkaln 

dalpalt dijaldikaln sebalgali pedomaln dallalm taltal kelolal lembalgal. 

 


