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ABSTRAK

Nur Muhammad Najmi Muhajir, 181250015. 2022. Implementasi
Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di
SD Islam Al Muhajir Kabupaten Tangerang.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan gaya kepemimpinan
yang digunakan kepala sekolah di SD Islam Al Muhajir Kabupaten
Tangerang, mulai dari cara menyikapi masalah, mengambil sebuah keputusan
dalam Lembaga Pendidikan dan semua itu tidak terlepas untuk meningkatkan
kinerja guru di SD Islam Al Muhajir Kabupaten Tangerang. Metode
penelitian yang digunakan yaitu kualitatif deskriptif dengan metode
pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara dan
dokumentasi adapun Teknik analisis data yang digunakan adalah reduksi
data, model data dan penarikan atau verifikasi kesimpulan. Informan
penelitian ini adalah Kepala Sekolah, Wakil Kepala Sekolah Bidang
Kurikulum, Guru Bidang Pendidikan Jasmani Olahraga dan Kesehatan
(PJOK) dan salah satu guru kelas. Hasil penelitian ini adalah: 1) gaya
kepemimpinan kepala Sekolah di SD Islam al Muhajir Kabupaten Tangerang
gaya kepemimpinan demokratis karena gaya kepemimpinan ini sangat efektif
untuk mempengaruhi kinerja guru. 2) Dengan menggunakan gaya
kepemimpinan demokratis ini kepala Sekolah melakukan koordinasi ke
semua usaha Sekolah, memperluas pengalaman guru-guru, memberikan
pengetahuan dan keterampilan kepada setiap guru, staff dan pegawai Sekolah
dengan keterampilan dan pengetahuan yang baru dan memberi wawasan
yang luas dalam merumuskan tujuan Pendidikan dan meningkatkan
kemampuan mengajar guru-guru. 3) Peningkatan kinerja guru di SD Islam Al
Muhajir Kabupaten Tangerang yaitu dengan pembinaan dan pelatihan untuk
melatih skill para guru yang disesuaikan dengan kebutuhan guru secara
kolektif seperti pelatihan leadership, kurikulum, administrasi dan pelatihan
lainnya. 4) Faktor pendukung dan penghambat gaya kepemimpinan kepala
Sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SD Islam Al Muhajir
Kabupaten Tangerang menunjukan bahwa masih ada beberapa guru yang
kurang mematuhi peraturan Sekolah seperti kedisiplinan hal ini juga
berpengaruh pada peningkatan kinerja guru di Sekolah. Faktor pendukungnya
adalah sarana dan prasarana yang cukup memadai. 5) Upaya kepala Sekolah
dalam meningkatkan kinerja juga dengan cara mengontrol para guru seperti
melihat absensi kehadiran dan kedisiplinan waktu. Kepala Sekolah hanya
memberikan pengarahan tentang tugas atau kewajiban seorang guru dan
aturan-aturan itu bisa berupa lisan atau tulisan untuk memotivasi guru-guru
tersebut. Dengan gaya kepemimpinannya mampu mendisiplinkan guru
melalui pendekatan, mengadakan evaluasi kinerja dan mengambil tindakan



secara musyawarah. Adapun yang dilakukan kepala Sekolah juga dalam
meningkatkan Kkinerja guru adalah memeriksa administrasi guru berupa
silabus, RPP (rencana pelaksanaan pembelajaran) dan kepala Sekolah sangat
memperhatikan kedisiplinan guru dalam mengajar dan absensi guru.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kinerja Guru.



ABSTRACT

This study aims to describe the leadership style used by the principal at
Al Muhajir Islamic Elementary School, Tangerang Regency, starting from
how to address the problem, take a decision in an educational institution and
all of that cannot be separated from improving teacher performance at Al
Mubhajir Islamic Elementary School, Tangerang Regency. The research
method used is descriptive qualitative with data collection methods used are
observation, interviews and documentation while the data analysis techniques
used are data reduction, data modeling and drawing or verifying conclusions.
The informants of this study were the Principal, Deputy Principal for
Curriculum, Teachers for Physical Education and Health (PJOK) and one of
the classroom teachers. The results of this study are: 1) the leadership style of
the principal at SD Islam Al Muhajir, Tangerang Regency, is a democratic
leadership style because this leadership style is very effective in influencing
teacher performance. 2) By using this democratic leadership style, the
principal coordinates all school efforts, expands the experience of teachers,
provides knowledge and skills to every teacher, staff and school employee
with new skills and knowledge and provides broad insight in formulating
educational goals. and improve the teaching ability of teachers. 3) Improving
teacher performance at Al Muhajir Islamic Elementary School, Tangerang
Regency, namely by coaching and training to train the skills of teachers that
are tailored to the collective needs of teachers such as leadership training,
curriculum, administration and other training. 4) The supporting and
inhibiting factors of the principal's leadership style in improving teacher
performance at Al Muhajir Islamic Elementary School, Tangerang Regency,
show that there are still some teachers who do not comply with school
regulations such as discipline. This also affects the improvement of teacher
performance in schools. The supporting factors are adequate facilities and
infrastructure. 5) The principal's efforts to improve performance are also by
controlling the teachers by looking at attendance and time discipline. The
principal only provides direction on the duties or obligations of a teacher and
the rules can be verbal or written to motivate the teachers. With his
leadership style, he is able to discipline teachers through approaches, conduct
performance evaluations and take action by deliberation. As for what the
principal also does in improving teacher performance is checking teacher
administration in the form of syllabus, lesson plans (learning implementation
plans) and the principal is very concerned about teacher discipline in teaching
and teacher absenteeism.

Keywords: Leadership Style, Teacher Performance.
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