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ABSTRAK 

Nama: Masudi, NIM: 171380070, Judul Skripsi: Kewirausahaan Sosial 
Berbasis Pondok Pesantren Melalui Usaha Mutiara Kayu Alam (Studi 
Kasus di Pondok Pesantren Hidayatul Mubtadi’in Ar-Rosyidiyah, Desa 
Gembor, Kecamatan Binuang, Kabupaten Serang) Jurusan 
Pengembangan Masyarakat Islam, Fakultas Dakwah, Tahun 2021. 

Kegiatan kewirausahaan sosial itu tidak hanya dilakasanakan di 
tempat lain-lain saja, akan tetapi ada dilaksanakan disalah satunya pondok 
pesantren. Kewirausahaan sosial adalah menciptakan nilai sosial dari pada 
menciptakan kekayaan pribadi maupun pemegang saham, yang 
karakteristiknya diwarnai oleh faktor inovasi yang mampu mengatasi beragam 
masalah sosial yang dihadapi oleh masyarakat.  

Pondok Pesantren Salafi Hidayatul Mubtadi’in Ar-Rosyidiyah 
merupakan salah satu pondok pesantren yang ada di Kabupaten Serang yang 
menjalankan program kewirausahaan sosial, usaha ini dirancang dan 
dijalankan untuk menopang pembangunan serta memenuhi segala kebutuhan 
yang ada di pondok pesantren. hal ini ditunjukkan dengan sebagian kebutuhan 
yang ada di pondok pesantren diambil dari hasil keuntungan usaha Mutiara 
Kayu Alam tersebut, dan juga memberikan bekal keterampilan kewirausahaan 
sosial kepada santri yang mengikuti usaha pondok pesantren, dengan masih 
teguh memegang ajaran agama Islam dan memegang teguh adat pesantren. 

Berdasarkan uraian di atas, maka rumusan masalah dalam penelitian 
ini adalah: 1.Bagaimana kewirausahaan sosial dibangun oleh pondok 
pesantren salafi Hidayatul Mubtadi’in Ar-Rosyidiyah? 2. Apa dampaknya 
kewirausahaan sosial itu terhadap pondok pesantren? 3. Apa saja faktor 
pendukung dan penghambat dalam melaksanakan kewirausahaan sosial di 
pondok pesantren?  

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah: 1. Mengetahui proses 
kewirausahaan sosial berbasis pondok pesantren melalui usaha Mutiara Kayu 
Alam. 2. Mengetahui dampak kewirausahaan sosial terhadap pondok 
pesantren. 3. Mengetahui faktor pendukung dan penghambat dalam 
melaksanakan kewirausahaan sosial di pondok pesanten. 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode penelitian 
kualitatif yaitu penelitian yang menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata 
tertulis atau lisan dari apa yang diteliti. Sedangkan pengumpulan datanya 
menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi.  

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, kewirausahaan sosial 
yang dibangun oleh pengasuh pondok pesantren bertujuan untuk 
mengembangkan pondok pesantren membangun kemandirian melalui 
kegiatan-kegiatan produktif di pondok pesantren. Tujuannya agar pesantren 
bisa menjadi sumber penghasilan bagi pengembangan pesantren dan 
kedepannya pesantren bisa leluasa mengembangkan diri tanpa takut ‘mandeg’ 
di tengah perjalanan jika kekurangan atau kehilangan sumber pendanaan dari 
pemerintah atau masyarakat. Dan juga membangun kecerdasan dan 
kemandirian bangsa melalui kegiatan pendidikan pesantren yang tidak hanya 
membekali para santri dengan ilmu keagamaan saja, akan tetapi juga 
membekali mereka dengan berbagai keterampilan wirausaha. beberapa faktor 
pendorong kewirausahaan yaitu motivasi dari kiyai kepada santri, sarana dan 
prasarana yang memadai, dukungan dari keluarga, serta lingkungan sekitar. 

Kata kunci: Kewirausahaan, Sosial, Pondok Pesantren, Santri. 



 iii 

ABSTRACT 

Name: Masudi, NIM: 171380070, Thesis Title: Islamic Boarding School-
Based Social Entrepreneurship Through Natural Pearl Wood Business (Case 
Study at Hidayatul Mubtadi'in Ar-Rosyidiyah Islamic Boarding School, 
Gembor Village, Binuang District, Serang Regency) Department of Islamic 
Community Development, Faculty Da'wah, Year 2021. 

Social entrepreneurship activities are not only carried out in other 
places, but are also carried out in one of the Islamic boarding schools. Social 
entrepreneurship is creating social value rather than creating personal wealth 
and shareholders, whose characteristics are characterized by innovation 
factors that are able to overcome various social problems faced by society. 

The Salafi Hidayatul Mubtadi'in Ar-Rosyidiyah Islamic Boarding 
School is one of the Islamic boarding schools in Serang Regency that runs a 
social entrepreneurship program, this business is designed and run to support 
development and meet all the needs that exist in Islamic boarding schools. 
This is shown by the fact that some of the needs that exist in Islamic boarding 
schools are taken from the profits from the Mutiara Kayu Alam business, and 
also provide provision of social entrepreneurship skills to students who take 
part in the boarding school business, while still holding fast to Islamic 
teachings and upholding Islamic boarding school customs. 

Based on the description above, the formulation of the problem in this 
study are: 1. How is social entrepreneurship built by the salafi Islamic 
boarding school Hidayatul Mubtadi'in Ar-Rosyidiyah? 2. What is the impact 
of social entrepreneurship on Islamic boarding schools? 3. What are the 
supporting and inhibiting factors in implementing social entrepreneurship in 
Islamic boarding schools? 

The objectives of this research are: 1. To know the process of social 
entrepreneurship based on Islamic boarding schools through Mutiara Kayu 
Alam business. 2. Knowing the impact of social entrepreneurship on Islamic 
boarding schools. 3. Knowing the supporting and inhibiting factors in 
implementing social entrepreneurship in Islamic boarding schools. 

In this study, the author uses qualitative research methods, namely 
research that produces descriptive data in the form of written or spoken words 
from what is being studied. While the data collection using observation, 
interviews and documentation. 

Based on the research that has been done, social entrepreneurship 
built by the caregivers of Islamic boarding schools aims to develop Islamic 
boarding schools to build independence through productive activities in 
Islamic boarding schools. The goal is that pesantren can become a source of 
income for the development of pesantren and in the future pesantren can 
freely develop themselves without fear of 'stagnation' in the middle of the 
journey if there is a shortage or loss of funding sources from the government 
or the community. And also to build the intelligence and independence of the 
nation through pesantren education activities which not only equip students 
with religious knowledge, but also equip them with various entrepreneurial 
skills. several factors driving entrepreneurship, namely the motivation of the 
kyai to the santri, adequate facilities and infrastructure, support from the 
family, and the surrounding environment. 

Keywords: Entrepreneurship, Social, Islamic Boarding School, Santri. 

 



 iv 

FAKULTAS DAKWAH 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 

SULTAN MAULANA HASANUDDIN BANTEN 

 

Nomor  : Nota Dinas   Kepada Yth. 

Lampiran : -    Dekan Fakultas Dakwah 

Hal  : Ujian Munaqosah   UIN SMH Banten 

 a.n Masudi                                 Di_ 

 NIM: 171380070          Serang 

 

Assalamualaikum Wr Wb 

 Dipermaklumkan dengan hormat, bahwa setelah membaca dan 

mengadakan perbaikan seperlunya, kami berpendapat bahwa skripsi 

saudari Masudi NIM: 171380070, yang judul skripsi Kewirausahaan 

Sosial Berbasis Pondok Pesantren Melalui Usaha Mutiara Kayu 

Alam (Studi Kasus di Pondok Pesantren Hidayatul Mubtadi’in Ar-

Rosyidiyah, Desa Gembor, Kecamatan Binuang, Kabupaten 

Serang). Telah dapat diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

melengkapi ujian munaqasyah pada Fakultas Dakwah Jurusan 

Pengembangan Masyarakat Islam Universitas Islam Negeri (UIN) 

Sultan Maulana Hasanuddin Banten. Demikian atas perhatian Bapak 

dan Ibu kami ucapkan terima kasih. 

Wassalamualaikum Wr Wb 

           Serang, 13 Oktober2021 

                    Pembimbing I 

 

 

 

Dr. Helmy Faizi Bahrul Ulumi, M.Hum. 

            NIP. 19770813 200604 1 003 

Pembimbing II 

 

 

 

Eneng Purwanti, M.A. 

NIP. 19780607 200801 2 014 

 

 



 v 

KEWIRAUSAHAAN SOSIAL BERBASIS PONDOK 

PESANTREN MELALUI USAHA MUTIARA KAYU ALAM 

(Studi Kasus di Pondok Pesantren Hidayatul Mubtadi’in Ar-

Rosyidiyah, Desa Gembor, Kecamatan Binuang, Kabupaten 

Serang) 

 
Oleh: 

Masudi 

NIM: 171380070 

Menyetujui, 

   
Pembimbing I, 

 
Pembimbing II, 

 

  
   

   

   
Dr. Helmy Faizi Bahrul Ulumi, M.Hum. 

 

Eneng Purwanti, M.A. 

NIP. 19770813 200604 1 003 NIP. 19780607 200801 2 014 

   
Mengetahui, 

   
Dekan 

 
Ketua Jurusan 

Fakultas Dakwah, 
 

 Pengembangan Masyarakat 

Islam 
 
   

   

 
  

Dr. Endad Musaddad, S.Ag., M.A. 
 

Eneng Purwanti, M.A. 

NIP. 19720626 199803 1 002 
 

NIP: 19780607 200801 2 014 



 vi 

PENGESAHAN 

Skripsi a.n. Masudi, NIM: 171380070, Judul Skripsi : 

Kewirausahaan Sosial Berbasis Pondok Pesantren Melalui Usaha 

Mutiara Kayu Alam (Studi Kasus di Pondok Pesantren Hidayatul 

Muptadi’in Ar-Rosyidiyah, Desa Gembor, Kecamatan Binuang, 

Kabupaten Serang), telah diujikan dalam sidang Munaqasyah 

Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten pada 

tanggal 26 Oktober 2021, Skripsi ini telah diterima sebagai salah satu 

syarat untuk memperoleh Gelar Sarjana Sosial (S.Sos) pada Fakultas 

Dakwah Jurusan Pengembangan Masyarakat Islam Universitas Islam 

Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten. 

  Serang, 26 Oktober 2021 

Sidang Munaqasyah 

Ketua Merangkap Anggota  

 

 

 

 
Eneng Purwanti, M.A  

NIP. 19780607 200801 2 014 

Sekretaris merangkap Anggota  

 

 
 

 

 

Imalatul Khairat, M.Pd 

NIP. 19900420 201903 2 018 

 

Penguji I 

 

 

 

 

 

Dr. Ayatullah Humaeni, MA 

NIP. 19780325 200604 1 001 

 

Penguji II 

 

 

 

 

 

Iwan Kosasih, S.Kom, M.Pd 

NIP. 19790225 200604 1 001 

Pembimbing I 

 

 

 

 

 

Dr. Helmy Faizi Bahrul Ulumi, M.Hum 

NIP. 19770813 200604 1 003 

Pembimbing II 

 

 

 

 

 

Eneng Purwanti, M.A. 
NIP. 19780607 200801 2 014 



 vii 

 

MOTTO 

 

 اجِْهدَْ وَلََ تكَْسَلْ وَلََ تكَُ غَافلًِا  # فنَدََامَةُ العُقْبىَ لمَِنْ يتَكََاسَلُ 

“Bersungguh-sungguhlah dan jangan malas dan jangan jadi 

lalai, karena penyesalan mendalam itu adalah milik mereka 

yang bermalas-malasan”. 
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