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ABSTRAK 

Nurul Septiani 171260007. Manajaemen Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) (Di 

RA Al-Hujjaj Kota Cilegon).  

Tujuan penelitian ini adalah: Pertama, Untuk mengetahui 

manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di RA Al-

Hujjaj, Kota Cilegon. Kedua, Untuk memahami kelemahan manajemen 

kepala sekolah dalam meningkatkan terhadap kinerja guru di RA Al-

Hujjaj Kota Cilegon. Metodologi penelitian yang digunakan adalah 

kualitatif dengan jenis penelitian lapangan bersifat kualitatif deskriptif. 

Teknik pengumpulan data pada penelitian ini adalah observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Subyek penelitian ini dilakukan kepala 

sekolah, wakil kepala sekolah dan guru di RA Al-Hujjaj Kota Cilegon. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa cara manajemen kepala sekolah 

dinyatakan dapat meningkatkan kinerja guru sekolah RA Al-Hujjaj 

Kota Cilegon. Manajemen kepala sekolah dilakukan dengan tahapan 

fungsi manajemen perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan 

pengawasan. Manajemen pengorganisasian dinilai baik dalam 

peningkatan kinerja guru melalui aturan dan penugasan kepada guru 

dalam setiap program sekolah. Manajemen pelaksanaan dinilai cukup 

baik dalam peningkatan kinerja guru melalui pelaksanaan aturan 

kedisiplinan dan proses belajar mengajar disekolah. Manajemen 

pengawasan dinilai cukup baik dilakukan melalui evaluasi setiap 

program sekolah yang dilaksanakan. Kelemahan dalam manajemen 

kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru terlihat belum adanya 

perencanaan dan pengorganisasian yang baik untuk program 

kepelatihan guru serta pemberian penghargaan untuk guru yang 

berprestasi, sehingga guru sulit mengembangkan kompetensi dan 

kurang termotivasi untuk lebih meningkatkan kompetensinya. 

Kata kunci: Manajemen, Kepala Sekolah 
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dapat terselesaikan tepat pada waktunya. Semoga keberhasilan ini 

menjadi satu langkah awal untuk masa depan saya dalam meraih cita-

cita. Shalawat dan salam selalu terlimpahkan pada junjungan dan suri 

tauladan kita Nabi Muhammad SAW. 

 Persembahan skripsi ini dan rasa terima kasih saya ucapkan 

untuk:  Kedua orang tua tercinta, Ibu Yuasah dan Bapak Muhsin terima 

kasih atas doa, nasihat dan dukungan serta pengorbanan yang tiada 

henti untuk keberhasilan saya. Dosen pembimbing saya, Bapak Dr. 

Supardi, Ph.D. dan Ibu Umayah, S.Psi., M.M.Pd yang sudah 
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 Saya menyadari bahwa hasil karya skripsi ini masih jauh dari 
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ilmu dan pengetahuan bagi para pembacanya. 
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MOTTO 

 

 

وَإذَِاقرُِئَ الْقرُْءَانُ فاَسْتمَِعُوْالهَُ، وَأنَْصِتوُْالعََلَّكُمْ 

 ترُْحَمُوْنَ 

“ Dan apabila dibacakan al-Qur’an, maka dengarkanlah baik-baik, dan 

perhatikanlah dengan tenang agar kamu mendapatkan rahmat.” (QS. 

Al-A’raaf: 204). 
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