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ABSTRAK 

Nama : Muhamad Yoman Saptori, NIM : 182630013, Judul 
Tesis : STRATEGI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 
DALAM MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU (Studi 
SMA N 2 Banjarsari Dan SMP N 3 Banjarsari) 
 
Kata Kunci : Strategi, Kepemimpinan, dan Profesionalisme Guru. 
 
 Strategi kepalas seloh merupakan salah satu keahlian yang 
harus di miliki dalam rangka meningkatkan profesi guru dalam 
melaksanakan kegiatan belajar mengajar. Agar sasaran tersebut dapat di 
capai secara optimal, maka kepala sekolah harus memiliki strategi. 
 Profesionalisme guru adalah sikap penuh kerelaan dalam 
mematuhi semua aturan dan norma yang ada dalam menjalankan 
tugasnya sebagai bentuk tanggung jawab terhadap pendidikan anak 
didiknya. Karena bagaimanapun seorang guru atau tenag kependidikan 
(pegawai), merupakan cerminan bagi anak didiknya dalam sikap atau 
teladan, dan sikap propesinal guru dan tenaga kepenmdidikan 
(pegawai) akan memeberikan warna terhadap hasilmpendidikan yang 
jauh lebih baik.  

Dari urayan di atas, maka rumusan masalah  dalam penelitian 
ini sebagai berikut : 1. Bagaimana Peran Kepala Sekolah Dalam 
Meningkatkan Profesinalitas Guru di SMA N 2 Banjarsari-Lebak dan 
SMP N 3 Banjarsari?. 2. Bagaimana Strategi Kepala Sekolah dalam 
Meningkatkan Profesionalisme Guru di SMA N 2 Banjarsari-Lebak 
dan SMP N 3 Banjarsari ?. 3.Bagaimana Tingkat Keberhasilan 
Kepemimpinan Kepala SMA N 2 Banjarsari dan SMP N 3 Banjarsari ? 
 Tujuan penelitian ini adalah : 1. Untuk Memahami Peran 
Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Profesinalitas Guru di SMA N 2 
Banjarsari-Lebak dan SMP N 3 Banjarsari. 2. Untuk Memahami 
Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru di 
SMA N 2 Banjarsari-Lebak dan SMP N 3 Banjarsari. 3. Untuk 
Memahami Tingkat Keberhasilan Kepemimpinan Kepala SMA N 2 
Banjarsari dan SMP N 3 Banjarsari. 

Kesimpulan yang di peroleh dari penelitian ini adalah : Kepala 
sekoah menjadikan peran dirinya untuk menggali potensi yang ada di 
sekolah yang ia pimpin, sehingga di temukan kurangan dan kelebihan 
di sekolah nya. Dalam melakukan strategi meningkatkan 
profesionalisme guru kepala sekolah melakukan penyusunan visi dan 
misi, Penyesuayan Latar Belakang Keilmuan Dengan Pekerjaan, 
Memberikan Pembinaan Kepada Guru, Melakukan Kontroling Dan 
Evaluasi, Memberikan Motivasi, Memeriksa  Keuangan  Sekolah, 
Melakukan Supervisi Dengan Pengawas. Dari yang dilakuan kepala 
sekolah semunya di nyatakan tercapai dengan di lakukan nya 
wawancara dengan murid, guru, dan orang tua wali murid. 
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ABSTRACT 

 
 Name: Muhamad Yoman Saptori, NIM: 182630013, Thesis 
Title: SCHOOL LEADERSHIP STRATEGY IN IMPROVING 
TEACHER PROFESSIONALISM (Study of SMA N 2 Banjarsari and 
SMP N 3 Banjarsari) 
 
Keywords: Strategy, Leadership, and Teacher Professionalism. 
 
 The head-to-head strategy is one of the skills that must be 
possessed in order to improve the teaching profession in carrying out 
teaching and learning activities. In order for these targets to be 
achieved optimally, the principal must have a strategy. 
 Teacher professionalism is an attitude full of willingness to 
comply with all the rules and norms that exist in carrying out their 
duties as a form of responsibility for the education of their students. 
Because after all a teacher or education staff (employee), is a reflection 
of their students in an attitude or role model, and the professional 
attitude of teachers and education personnel (employees) will give 
color to much better educational results. 
 From the description above, the formulation of the problem in 
this study is as follows: 1. How is the role of the principal in increasing 
the professionalism of teachers in SMA N 2 Banjarsari-Lebak and SMP 
N 3 Banjarsari ?. 2. What is the Principal's Strategy in Improving 
Teacher Professionalism in SMA N 2 Banjarsari-Lebak and SMP N 3 
Banjarsari? 3. What is the level of success of the Principals of SMA N 
2 Banjarsari and SMP N 3 Banjarsari? 
 The objectives of this study are: 1. To understand the role of 
the principal in increasing the professionalism of teachers in SMA N 2 
Banjarsari-Lebak and SMP N 3 Banjarsari. 2. To understand the 
principal's strategy in improving teacher professionalism in SMA N 2 
Banjarsari-Lebak and SMP N 3 Banjarsari. 3. To understand the level 
of success of the Principals of SMA N 2 Banjarsari and SMP N 3 
Banjarsari. 
 The conclusions obtained from this study are: The school 
principal makes his role to explore the potential that exists in the school 
he leads, so that he finds shortcomings and strengths in his school. In 
carrying out a strategy to improve the professionalism of the principal's 
teachers, formulate a vision and mission, adjust the scientific 
background to work, provide guidance to teachers, carry out control 
and evaluation, provide motivation, check school finances, supervise 
with supervisors. From what the principal did, it was stated that it was 
achieved by conducting interviews with students, teachers, and parents 
of parents. 
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 وثزج مختصشج

، عىُان انشعانح: اعتشاتٕدٕح انقٕادج  NIM: 182630013الاعم: محمذ ُٔمان عاتتُسْ ، 

 SMA N 2 Banjarsari  َSMP N 3انمذسعٕح فٓ تحغٕه احتشاف انمعهم )دساعح 

Banjarsari) 

 

 انكهماخ انمفتاحٕح: الإعتشاتٕدٕح ، َانقٕادج ، َاحتشاف انمعهم.

ٕه مٍىح تعتثش اعتشاتٕدٕح انمُاخٍح انمثاششج إحذِ انمٍاساخ انتٓ ٔدة امتلاكٍا مه أخم تحغ

انتذسٔظ فٓ تىفٕز أوشطح انتذسٔظ َانتعهم. مه أخم تحقٕق ٌزي الأٌذاف عهّ انىحُ الأمثم ، 

 ٔدة أن ٔكُن نذِ انمذٔش اعتشاتٕدٕح.

احتشاف انمعهم ٌُ مُقف مهٓء تالاعتعذاد نلامتثال ندمٕع انقُاعذ َالأعشاف انمُخُدج فٓ 

طلاتٍم. لأوً تعذ كم شٓء ، فئن انمعهم أَ أداء َاخثاتٍم كشكم مه أشكال انمغؤَنٕح عه تعهٕم 

طاقم انتعهٕم )انمُظف( ، ٌُ اوعكاط نطلاتٍم فٓ مُقف أَ ومُرج ٔحتزِ تً ، َانمُقف 

 انمٍىٓ نهمعهمٕه َمُظفٓ انتعهٕم )انمُظفٕه( عٕعطٓ نُوًا نىتائح تعهٕمٕح أفضم تكثٕش.

. كٕف ٌُ دَس 1حُ انتانٓ: مه انُصف أعلاي ، فئن صٕاغح انمشكهح فٓ ٌزي انذساعح عهّ انى

 SMA N 2 Banjarsari-Lebak  َSMP N 3انمذٔش فٓ صٔادج احتشافٕح انمعهمٕه فٓ 

Banjarsari ما ٌٓ اعتشاتٕدٕح انمذٔش فٓ تحغٕه احتشاف انمعهم فٓ 2؟ .SMA N 2 

Banjarsari-Lebak  َSMP N 3 Banjarsari ما ٌُ مغتُِ وداذ مذٔشْ 3؟ .SMA 

N 2 Banjarsari  َSMP N 3 Banjarsari؟ 

 SMA N 2. نفٍم دَس انمذٔش فٓ صٔادج احتشافٕح انمعهمٕه فٓ 1أٌذاف ٌزي انذساعح ٌٓ: 

Banjarsari-Lebak  َSMP N 3 Banjarsari. 2 نفٍم اعتشاتٕدٕح انمذٔش فٓ تحغٕه .

. نفٍم SMA N 2 Banjarsari-Lebak  َSMP N 3 Banjarsari. 3احتشاف انمعهم فٓ 

 .SMA N 2 Banjarsari  َSMP N 3 Banjarsariمذٔشْ مغتُِ وداذ 

الاعتىتاخاخ انتٓ تم انحصُل عهٍٕا مه ٌزا انثحث ٌٓ: انمذٔش ٔدعم مه دَسي اعتكشاف 

الإمكاواخ انمُخُدج فٓ انمذسعح انتٓ ٔقُدٌا ، تحٕث ٔتم انعثُس عهّ وقاط انضعف َانقُج فٓ 

ٍىٕح نمعهمٓ انمذٔش ، َصٕاغح سؤٔح َسعانح مذسعتً. فٓ تىفٕز اعتشاتٕدٕح نتحغٕه انكفاءج انم

، َتعذٔم انخهفٕح انعهمٕح نهعمم ، َتقذٔم انتُخًٕ نهمعهمٕه ، َإخشاء انشقاتح َانتقٕٕم ، َتُفٕش 

انحافض ، َانتحقق مه انشؤَن انمانٕح نهمذسعح ، َالإششاف مع انمششفٕه. مه خلال ما فعهً 

 اتلاخ مع انطلاب َانمعهمٕه َأَنٕاء الأمُس.انمذٔش ، ركش أوً حقق رنك مه خلال إخشاء مق
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