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ABSTRAK 

 

Tesis Ahmad Rahmani, NIM 192630031. PENGARUH MANAJEMEN 

STRATEGI KEPALA MADRASAH DAN KINERJA GURU 

TERHADAP MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN DIMASA 

PANDEMI COVID-19 (Studi di MAN 1 dan MAN 2 Kota Cilegon) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh manajemn 

strategi kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan di 

Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 1 dan Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2 

Kota Cilegon, serta untuk mengetahui Kinerja guru dalam meningkatkan 

mutu pendidikan  di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 1 dan Madrasah 

Aliyah Negeri (MAN) 2 Kota Cilegon 

Dalam melakukan penelitian ini penulis menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan sampel penelitian berjumlah 46 guru, menentukan 

besarnya ukuran sampel dari dua madrasah dengan menggunakan  rumus 

Slovin. Data penelitian diambil melalui angket, observasi, dan wawancara. 

Analisis data yang digunakan adalah analisis deskripsi dan analisis 

kuantitatif dengan program SPSS 23.0 

Hasil penelitian dapat diperoleh kesimpulan bahwa, berdasarkan 

hasil nilai  

diketahui thitung 4,372 lebih besar dari ttabel dengan nilai 4,06, dengan taraf 

signifikansi 0,000 ˂ 0,05, kesimpulan hipotesisnya Ha diterima dan H0 

ditolak, dengan demikian hipotesis ini diterima, karena ada hubungan antara 

Manajemen strategi kepala madrasah dengan mutu pendidikan. Sedangkan 

nilai thitung 9,550 lebih besar dari ttabel 4,06 dengan taraf signifikansi 0,000 

kurang dari 0,05 dengan hipotesis Ha diterima dan Ho ditolak, dengan 

kesimpulan ada pengaruh antara kinerja guru dalam meningkatkan mutu 

pendidikan  

 

Kata Kunci : Manajemen Strategi, Kinerja Guru dan Mutu Pendidikan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

Thesis Ahmad Rahmani, NIM 192630031. THE INFLUENCE OF HEAD 

OF MADRASAH STRATEGIC MANAGEMENT AND TEACHER 

PERFORMANCE ON IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION 

DURING THE COVID-19 PANDEMIC (Study at MAN 1 and MAN 2 

Cilegon City) 

 

 

 Abstract. This study aims to determine the effect of the madrasa 

principal's management strategy in improving the quality of education in 

Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 1 and Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2 

Cilegon City, as well as to determine teacher performance in improving the 

quality of education in Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 1 and Madrasah 

Aliyah Negeri (MAN) 2 Cilegon City 

 In conducting this research, the writer uses a quantitative approach 

with a research sample of 46 teachers, determining the sample size of two 

madrasas using the Slovin formula. Research data were taken through 

questionnaires, observations, and interviews. Data analysis used is 

descriptive analysis and quantitative analysis with SPSS 23.0 . program 
 

 The results of the study can be concluded that, based on the results 

of the value of it is known that tcount 4.372 is greater than ttable with a 

value of 4.06, with a significance level of 0.000 0.05, the conclusion of the 

hypothesis that Ha is accepted and H0 is rejected, thus this hypothesis is 

accepted, because there is a relationship between the strategic management 

of the madrasah principal and the quality of education. While the value of 

tcount 9.550 is greater than ttable 4.06 with a significance level of 0.000 

less than 0.05 with the hypothesis Ha is accepted and Ho is rejected, with 

the conclusion that there is an influence between teacher performance in 

improving the quality of education 

 

Keywords : Strategic Management, Teacher Performance and Education 

Quality 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

. تأثير رئيس الإدارة 192630031 أطروحة أحمد رحماني ، نيم 

التعليم أثناء وباء كوفيد الإستراتيجية لمدراسة وأداء المعلم في تحسين جودة 

 سيليجون سيتي( 2ومان  1)دراسة في مان  19-
 

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد تأثير استراتيجية إدارة رئيس 

ومدرسة  1المدرسة في تحسين جودة التعليم في المدرسة العليا نيجري 

مدينة سيليجون ، وكذلك تحديد أداء المعلم في تحسين جودة  2عالية نيجري 

سيليجون  2ومدرسة عاليه نيجري  1عليم في المدرسة العليا نيجري الت

 سيتي

في إجراء هذا البحث ، استخدم الكاتب نهجًا كميًا مع عينة بحثية 

معلمًا ، وتحديد حجم عينة مدرستين باستخدام الصيغة السلوفينية.  46من 

تحليل تم أخذ بيانات البحث من خلال الاستبيانات والملاحظات والمقابلات. 

 ٢٣٠البيانات المستخدم هو التحليل الوصفي والتحليل الكمي مع برنامج

SPSS  

 يمكن استنتاج نتائج الدراسة ، بناءً على نتائج قيمة

، بمستوى دلالة  4.06جدول  tأكبر من  4.372من المعروف أن العد 

، وبالتالي  H0مقبولة ورفض  H، والاستنتاج أن الفرضية  0.05 0.000

فإن هذه الفرضية مقبولة ، لوجود علاقة بين الإدارة الإستراتيجية. رئيس 

مع مستوى دلالة  4.06أكبر من  9.550المدرسة وجودة التعليم. بينما 

، مع الاستنتاج  Hoورفض  Haمع فرضية قبول  0.05أقل من  0.000

 بأن هناك تأثيرًا بين أداء المعلم في تحسين جودة التعليم
 

 الكلمات المفتاحية: الإدارة الإستراتيجية ، أداء المعلم وجودة التعليم
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