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ABSTRAK

Hamriri. Nim. 182420104. Pengaruh Budaya Organisasi Dan Kinerja
Kepala Sekolah Terhadap Mutu Tenaga Pendidik dan Kependidikan.

Latar belakang masalah pada penelitian ini adalah kurang
optimalnya kinerja tenaga pendidik dan kependidikan, masih minimnya
sarana dan prasarana dan tinggi rendahnya budaya organisasi, kinerja
kepala sekolah dan mutu tenaga pendidik dan kependidikan. Rumusan
masalah pada penelitian ini: (1) Bagaimana pengaruh budaya organisasi
terhadap mutu tenaga pendidik dan kepndidikan (2) Bagaimana
pengaruh Kinerja Kepala sekolah terhadap mutu tenaga pendidik dan
kependidikan (3) Bagaimana pengaruh budaya organisasi dan kinerja
kepala sekolah secara bersama-sama terhadap mutu tenaga pendidik dan
kependidikan sedangkan. Tujuan penelitian ini adalah (1) Untuk
mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap mutu tenaga pendidik
dan kependidikan (2) Untuk mengetahui pengaruh Kinerja kepala
sekolah terhadap mutu tenaga pendidik dan kependidikan, (3) Untuk
mengetahui pengaruh budaya organisasi dan kinerja kepala sekolah
secara bersama-sama terhadap mutu tenaga pendidik dan kependidikan.
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan
kuantitatif associative ex post facto. Objek dalam penelitian ini adalah
guru, TU dan siswa di MTs Al-Khairiyah Kubangsari dan MTs Al-
Khairiyah Keracak di Kecamatan Ciwandan dengan jumlah sampel
sebanyak 57 guru, TU dan siswa . Teknik analisis data yang
dipergunakan dalam penelitian ini adalah analisis dengan menggunakan
analisis regresi dan korelasi. Hasil penelitian ini (1)Terdapat pengaruh
positif dan signifikan budaya organisasi terhadap mutu tenaga pendidik
dan kependidikan yang ditunjukkan dengan nilai ry; dengan nilai 0,45,
r? sebesar 0,20, thitung > traver (3,04 > 1,68); (2)Terdapat pengaruh positif
dan signifikan kinerja kepala sekolah terhadap mutu tenaga pendidik
dan kependidikan yang ditunjukkan dengan nilai ry, dengan nilai 0,35,
r’ sebesar 0,12, thitung > tavel (2,72 > 1,68) dan; (3)Terdapat pengaruh
positif dan signifikan budaya organisasi dan kinerja kepala sekolah
secara bersama-sama terhadap mutu tenaga pendidik dan kependidikan
yang ditunjukkan dengan Ry 2 = 0,45, r? sebesar 0,20 dan Fhitung >

Ftabel (6182 > 4103)
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Kata Kunci: Budaya Organisasi, Kinerja Kepala Sekolah, Mutu
Tenaga Pendidik dan Kependidikan

ABSTRACT

Hamriri. Nim. 182420104. The Influence of Organizational Culture
and Principal Performance on the Quality of Educators and Educational
Personnel.

The background of the problem in this study is the less than
optimal performance of educators and education staff, the lack of
facilities and infrastructure and the level of organizational culture, the
performance of school principals and the quality of educators and
education staff. The formulation of the problem in the research (1) How
does organizational culture influence the quality of educators and
education staff (2) How does the influence of the principal's
performance on the quality of teaching and educational staff (3) How
does the influence of organizational culture and the performance of
school principals together on the quality of educators and education
meanwhile. The objectives of this study are (1) to determine the
influence of organizational culture on the quality of educators and
education staff (2) to determine the effect of principals' performance on
the quality of educators and education personnel, (3) to determine the
effect of organizational culture and school principals' performance
together. on the quality of educators and education. This study uses a
guantitative method with an ex post facto associative quantitative
approach. The objects in this study were teachers and education staff at
MTs Al-Khairiyah Kubangsari and MTs Al-Khairiyah Keracak in
Ciwandan District with a total sample of 57 teachers. The data analysis
technique used in this research is analysis using regression and
correlation analysis. The results of this study (1) There is a positive and
significant influence of organizational culture on the quality of
educators and education as indicated by the value of ryl with a value of
0.45, r2 of 0.20, tcount > ttable (3.04 > 1.68); (2) There is a positive and
significant effect of principal's performance on the quality of educators
and education as indicated by the value of ry2 with a value of 0.35, r2
of 0.12, tcount > ttable (2.72 > 1.68) and; (3) There is a positive and
significant influence of organizational culture and principal
performance together on the quality of educators and education as
indicated by Ry(1.2) = 0.45, r2 of 0.20 and F_count > F _table (6.82 >
4.03).
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Keywords: Organizational Culture, Principal Performance,
Quality Of Educators And Education.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB - LATIN

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di
lingkungan Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin
Banten mengacu kepada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I.
dan Menteri Pendidikan Pendidikan dan Kebudayaan R.l. Nomor
158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit
penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuat dengan

menggunakan Times New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut:

a> = Tekan a dan tekan shif + titik

A< = Tekan A dan tekan shif + koma

> = Tekan i dan tekan shif + titik

I< = Tekan | dan tekan shif + koma

u> = Tekan u dan tekan shif + titik

U< = Tekan I dan tekan shif + koma

h} = Tekan h dan tekan shif + kurung kurawal kanan
H{ = Tekan H dan tekan shif + kurung kurawal Kiri
s} = Tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan
S{ = Tekan S dan tekan shif + kurung kurawal Kiri
s\ = Tekan s dan tekan shif + garis miring



Tekan S dan tekan shif + garis miring

Tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan

Tekan D dan tekan shif + kurung kurawal Kiri

Tekan t dan tekan shif + kurung kurawal kanan

Tekan T dan tekan shif + kurung kurawal Kiri

Tekan z dan tekan shif + garis miring

= Tekan Z dan tekan shif + garis miring

Tekan z dan tekan shif + kurung kurawal kanan

Tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal Kiri

Xi



KONSONAN TUNGGAL

I_Al\li;léf Nama Huruf Latin Keterangan
Alif d“a;ibi?:;kan Tidak dilambangkan

(o Ba B/b Be

- ta’ Th Te

& tsa’ S\/s\ tse (s titik di atas)

d Jim JIj Je

C ha’ H}/h} ha (h titik di bawah)

t kha’ Kh/kh kha (gabungan k dan h)

K| Dal D/d De

3 zal’ Z\/2\ zal (z dengan titik di atas)
J ra’ R/r Er

J Zai Zlz Zet

o Sin Sis Es

g Syin Sylsy es dan ye
ua sad S}/s} es (denganbt;fllvl;ﬁ;au garis di
ub Dad DY/d} de (dengg?bta:\t,:llghz;ltau garis
L Ta’ T T} (dengar;) ;w;ha)ltau garis di
p>) 7}a 7Yz} Z} (denganbg\t\ll I;ha;tau garis di
8 ‘ain ‘ koma terbalik di atas

& Gain Gh ge ( gabungan ta dengan h)
«a fa’ F Ef

QA qa\f Q Qi

é Kalf K Ka
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Jd Lam L El
p Mim M Em
O Nun N En
3 Wawu W We
] Ha’ H Ha
s Hamzah ¢ Apostrof
S ya’ Y Ye

Konsonan Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap

L

DS Ditulis ‘iddah
Ta’ marbutoh
1. Bila diamalkan ditulis h
da Ditulis Hibah
L Ditulis Jizyah

(Ketentuan ini tidak dilakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah

terserap kedalam bahsa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti

shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah,

maka ditulis dengan h.

gLl g¥) dal S

Ditulis

Kara>mah al
auliya>

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan

dhammah ditulis
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al) 318§ itulis ak tul fitri
J 8l Ditul Zak tul f
Vokal pendek
— Kasrah ditulis I
— Fathah ditulis A
2
S Dammah ditulis U
Vokal Panjang
Fathah + alif Ditulis a>
a “!Snle Ditulis Ja>h|||yyah
Fathah+ya’ mati Ditulis a>
(P Ditulis yas'a
Kasrah+ya’ mati Ditulis >
as S Ditulis Karim
Dammah+wawu mati Ditulis u=
g d Ditulis Furu>ou
Vokal Rangkap
Fathah+ya’ mati Ditulis Ai
asiy Ditulis Bainakum
Fathah+wawu mati Ditulis u>
Jé Ditulis Qaulun
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Artinya: “Allah tidak membebani sesecorang melainkan sesuai dengan

ta %i
Bé\ 54\

kesanggupannya. la mendapat pahala (dari kebajikan) yang
diusahakannya dan ia mendapat siksa (dari kejahatan) yang
dikerjakannya. (Mereka berdoa): "Ya Tuhan kami, janganlah Engkau
hukum kami jika kami lupa atau kami tersalah. Ya Tuhan kami,
janganlah Engkau bebankan kepada kami beban yang berat
sebagaimana Engkau bebankan kepada orang-orang sebelum kami. Ya
Tuhan kami, janganlah Engkau pikulkan kepada kami apa yang tak
sanggup kami memikulnya. Beri maaflah kami; ampunilah kami; dan
rahmatilah kami. Engkaulah Penolong kami, maka tolonglah kami
terhadap kaum yang kafir" (QS: Al-Bagarah 286)
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