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ABSTRAK

Maya Mawaddah. NIM. 182420108. Analisis Implementasi
Manajemen Berbasis Sekolah dalam Meningkatkan Budaya Organisasi
Studi Deskriptif Analitik di SMPN 8 Kota Serang dan SMPN 19 Kota
Serang.

Manajemen Berbasis Sekolah membuat sekolah memiliki peranan yang
penting untuk mengembangkan mutu sekolah sehingga sekolah tersebut
memiliki apa yang disebut grand design ketika mengelola pendidikan
dalam rangka peningkatan mutu pendidikan yang sesuai dengan
keadaan masyarakat. Lembaga pendidikan dalam hal ini sekolah dapat
dikatakan sebagai sebuah organisasi karena menjadi wadah yang
didalamnya telah berkumpul orang-orang secara struktural serta
memiliki tujuan bersama yang harus dicapai dan sebuah organisasi
tentu memiliki budayanya masing-masing. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui : (1) Perencanaan MBS di SMPN 8 Kota Serang dan
SMPN 19 Kota Serang, (2) Pelaksanaan MBS di SMPN 8 Kota Serang
dan SMPN 19 Kota Serang, (3) Faktor pendukung dan penghambat
Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah di SMPN 8 Kota Serang
dan SMPN 19 Kota Serang, (4) Budaya Organisasi di SMPN 8 Kota
Serang dan SMPN 19 Kota Serang, (5) Hasil Analisis Implementasi
Manajemen Berbasis Sekolah dalam Meningkatkan Budaya Organisasi
di SMPN 8 Kota Serang dan SMPN 19 Kota Serang. Jenis penelitian
ini menggunakan metode deskriptif kualitatif, sedangkan pengumpulan
data dengan menggunakan observasi, dokumentasi, dan wawancara,
adapun subjek dalam penelitian ini adalah Kepala Sekolah, Wakil
Kepala Sekolah bidang Kesiswaan, bidang Kurikulum, bidang Sarana
Prasarana, bidang Humas, Guru serta Pembina Osis di SMPN 8 Kota
Serang dan SMPN 19 Kota Serang. Teknik analisis data yang
dipergunakan dalam penelitian ini adalah reduksi data, penyajian data,
triangulasi, penarikan kesimpulan/verifikasi. Hasil dari analisis
implementasi Manajemen Berbasis Sekolah dalam Meningkatkan
Budaya Organisasi di SMPN 8 Kota Serang dan SMPN 19 Kota Serang
ini sudah baik selama seluruh warga sekolah mengetahui tupoksi
masing-masing karena manajemen berbasis sekolah dan budaya
organisasi memiliki keterkaitan yang kuat.

Kata Kunci: Implementasi, Manajemen Berbasis Sekolah dan
Budaya Organisasi



ABSTRACT

Maya Mawaddah. Nim. 182420108. Analysis of School-Based
Management Implementation in Improving The Organizational Culture
The Analytic Descriptive Study in SMPN 8 Serang City and SMPN 19
Serang City.

School Based Management makes the school has an important role to
develop the quality of the school so that the school has a so-called
grand design when managing education in order to improve the quality
of education in accordance with the state of society. Educational
institutions in this case the school can be said to be an organization
because it becomes a forum in which people have gathered structurally
and have a common goal that must be achieved and an organization
certainly has its own culture. This study aims to find out: (1) Planning
of MBS in SMPN 8 Serang City and SMPN 19 Serang City, (2)
Implementation of MBS in SMPN 8 Serang city and SMPN 19 Serang
City, (3) Supporting and inhibiting factors of MBS Implementation in
SMPN 8 Serang City and SMPN 19 Serang City, (4) Organizational
Culture in SMPN 8 Serang city and SMPN 19 Serang City, (5) Results
of Analysis of MBS Implementation in Improving Organizational
Culture in SMPN 8 Serang City and SMPN 19 Serang City. This type
of research uses qualitative descriptive methods, while data collection
using observations, documentation, and interviews, the subjects in this
study are the Principal, Vice Principal for Student Affairs, Curriculum,
Infrastructure, Public Relations, Teachers and Student Council Coaches
at SMPN 8 Serang City and SMPN 19 Serang City. Data analysis
techniques used in this study are data reduction, data presentation,
triangulation, conclusion/verification. The results of the analysis of the
implementation of School-Based Management in Improving
Organizational Culture in SMPN 8 Serang city and SMPN 19 Serang
city have been good as long as all school residents know their
respective  toxicities because school-based management and
organizational culture have a strong connection.

Keywords: Implementation, School-Based Management and
Organizational Culture
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB - LATIN

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di
lingkungan Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin
Banten mengacu kepada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.1.
dan Menteri Pendidikan Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor
158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit
penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuat dengan

menggunakan Times New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut:

a> = Tekan a dan tekan shif + titik

A< = Tekan A dan tekan shif + koma

i> = Tekan i dan tekan shif + titik

I< = Tekan | dan tekan shif + koma

u> = Tekan u dan tekan shif + titik

U< = Tekan | dan tekan shif + koma

h} = Tekan h dan tekan shif + kurung kurawal kanan
H{ = Tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri
s} = Tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan
S{ = Tekan S dan tekan shif + kurung kurawal Kiri
s\ = Tekan s dan tekan shif + garis miring
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Tekan S dan tekan shif + garis miring

Tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan

Tekan D dan tekan shif + kurung kurawal Kiri

Tekan t dan tekan shif + kurung kurawal kanan

Tekan T dan tekan shif + kurung kurawal Kiri

Tekan z dan tekan shif + garis miring

= Tekan Z dan tekan shif + garis miring

Tekan z dan tekan shif + kurung kurawal kanan

Tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal Kiri



KONSONAN TUNGGAL

I_Al;ggf Nama Huruf Latin Keterangan
Alif d“aanLda";‘;kan Tidak dilambangkan
o Ba B/b Be
(Gl ta’ Th Te
& tsa’ S\Vs\ tse (s titik di atas)
d Jim J/j Je
d ha’ H}/h} ha (h titik di bawah)
t kha’ Kh/kh kha (gabungan k dan h)
Kl Dal D/d De
3 zal’ Z\/z2\ zal (z dengan titik di atas)
J ra’ R/r Er
J Zai Zlz Zet
U Sin Sis Es
g Syin Sylsy es dan ye
) Sad S}/s} es (denganbtall;[llvlz rzil)tau garis di
u'é Dad DY/d} de (dengg?bt;\t,:ll;hz;ltau garis
L Ta’ T T} (dengarl; ;:It\:;ha)ltau garis di
b }a 7Yi7} Z} (denganbg\;l/l;ha)tau garis di
d ‘ain ‘ koma terbalik di atas
& Gain Gh ge ( gabungan ta dengan h)
A fa’ F Ef
Q@ ga\f Q Qi
&l Kalf K Ka




J Lam L El
o Mim M Em
O Nun N En
S Wawu w We
] Ha’ H Ha
& Hamzah ‘ Apostrof
S ya’ Y Ye

Konsonan Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap

”

daAS Ditulis ‘iddah
Ta’ marbutoh
1. Bila diamalkan ditulis h
doa Ditulis Hibah
PERTN Ditulis Jizyah

(Ketentuan ini tidak dilakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah

terserap kedalam bahsa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti

shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah,

maka ditulis dengan h.

el VIl S

Ditulis

Kara>mah al
auliya>

2. Bila ta” marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan

dhammah ditulis

Xi




hdlisls Ditulis Zak tul fitri
Vokal pendek
- Kasrah ditulis I
— Fathah ditulis A
2
K Dammah ditulis U
Vokal Panjang
Fathah + alif Ditulis a>
@Ab Ditulis Ja>h|||yyah
Fathah+ya’ mati Ditulis a>
(P Ditulis yasa
Kasrah+ya’ mati Ditulis 1>
a3 S Ditulis Karim
Dammah+wawu mati Ditulis u=
g b Ditulis Furu>du
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Vokal Rangkap

Fathah+ya’ mati Ditulis Al
sm Ditulis Bainakum
Fathah+wawu mati Ditulis u>
J Ditulis Qaulun
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Artinya : “Hai orang-orang beriman apabila kamu dikatakan kepadamu:
"Berlapang-lapanglah dalam majlis", Maka lapangkanlah niscaya Allah akan
memberi kelapangan untukmu. dan apabila dikatakan: "Berdirilah kamu", Maka
berdirilah, niscaya Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu
dan orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat. dan Allah Maha
mengetahui apa yang kamu kerjakan”.(Al-Mujadilah : 11)
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