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ABSTRAK 

 
Najibah Nida Nurjanah. Pengembangan Manajemen Supervisi 

Akademik Dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru (Studi Kasus di 

SMK Al-A’Raaf Kota Cilegon).  

 
Manajemen supervisi akademik merupakan salah satu upaya meningkatkan 

kualitas kompetensi guru dalam kegiatan belajar mengajar di kelas. Peningkatan 

kualitas kompetensi guru merupakan suatu keharusan di lembaga pendidikan, 

mengingat guru merupakan kunci utama keberhasilan dalam kegiatan belajar. 

Supervisi akademik dihadirkan untuk meningkatkan kualitas kompetensi guru dalam 

bentuk pengamatan dan evaluasi kinerja guru serta pembinaan. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pelaksanaan supervisi akademik, faktor 

pendukung dan penghambat, kompetensi pedagogik guru, dan pengembangan 

manajemen supervisi akademik dalam meningkatkan kualitas kompetensi pedagogik 

guru di SMK Al-A’Raaf Kota Cilegon. Penelitian ini menggunakan penelitian 

kualitatif dengan pendekatan studi kasus atau penelitian lapangan. Adapun metode 

pengumpulan datanya dengan observasi, wawancara dan studi dokumen. Teknik 

analisis data melalui tiga tahapan yaitu reduksi data, penyajian data dan verifikasi. 

Kemudian pengecekan keabsahan data menggunakan perpanjangan pengamatan, 

meningkatkan ketekunan, dan menggunakan bahan referensi. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: Pertama, Pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah 

belum terlaksana dengan baik, dikarenakan belum maksimalnya penyusunan program 

perencanaan tahunan maupun semester; Kedua, Faktor pendukung dan penghambat di 

SMK Al-A’Raaf Kota Cilegon berjalan seimbang, dengan memperkuat komunikasi 

dan motivasi kepada guru; Ketiga, kompetensi pedagogik guru butuh peningkatan dan 

juga penyempurnaan, penyempurnaan itu dalam hal pengembangan buku panduan, 

RPP dan silabus yang dibuat tidak hanya pada saat ada supervisi dari pimpinan; 

Keempat, pengembangan manajemen supervisi akademik di SMK Al-A’Raaf Kota 

Cilegon sudah dilaksanakan akan tetapi, ditemukan beberapa yang belum optimal 

yakni, dari supervisi yang sebelumnya tidak terencana menjadi supervisi terencana, 

kepemimpinan yang sebelumnya bersifat inklusif menjadi demokrasi. Secara umum, 

penelitian ini dapat disimpulkan bahwa pengembangan manajemen supervisi 

akademik dalam meningkatkan kualitas kompetensi pedagogik guru sudah tepat, 

dengan adanya proses dan kegiatan yang dilaksanakan menjadikan guru-guru 

memiliki kompetensi pedagogik yang baik dan peningkatan dalam berbagai aspek. 

 

Kata Kunci: Manajemen Supervisi Akademik, Kompetensi Pedagogik 

Guru. 
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ABSTRACT 

 Najibah Nida Nurjanah. Development of Academic Supervision 

Management in Improving Teacher Pedagogical Competence (Case Study at 

SMK Al-A'Raaf, Cilegon City). 

 Academic supervision management is an effort to improve the quality of teacher 

competence in teaching and learning activities in class. Improving the quality of 

teacher competence is a must in educational institutions, considering that teachers are 

the main key to success in learning activities. Academic supervision is provided to 

improve the quality of teacher competencies in the form of observing and evaluating 

teacher performance and coaching. This study aims to determine and analyze the 

implementation of academic supervision, supporting and inhibiting factors, teacher 

pedagogical competence, and the development of academic supervision management 

in improving the quality of teacher pedagogical competence at SMK Al-A'Raaf, 

Cilegon City. This research uses qualitative research with a case study approach or 

field research. The data collection methods are observation, interview and document 

study. The data analysis technique uses three stages, namely data reduction, data 

presentation and verification. Then check the validity of the data using extended 

observations, increasing persistence, and using reference materials. The results 

showed that: First, the implementation of academic supervision of school principals 

has not been carried out properly, because the preparation of annual and semester 

planning programs has not been maximal; Second, the supporting and inhibiting 

factors in SMK Al-A'Raaf Kota Cilegon run in balance, by strengthening 

communication and motivation to teachers; Third, teacher pedagogical competence 

needs improvement as well as refinement, refinement is in terms of developing 

manuals, lesson plans and syllabus that are made not only when there is supervision 

from the leadership; Fourth, the development of academic supervision management at 

SMK Al-A'Raaf Kota Cilegon has been implemented however, it was found that 

some were not optimal, namely, from previously unplanned supervision to planned 

supervision, leadership that was previously inclusive became democracy. In general, 

this study can be concluded that the development of academic supervision 

management in improving the quality of teacher pedagogical competence is 

appropriate, with the processes and activities carried out to make teachers have good 

pedagogical competence and improvement in various aspects. 

  
Keywords: Academic Supervision Management, Teacher Pedagogical 

Competence. 
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بذة صرة ن ت  مخ
 

ة للمعلم نجيبة نيدا نورجانه. تطوير إدارة الإشراف الأكاديمي في تحسين الكفاءة التربوي

 )دراسة حالة في مدرسة الأعراف المهنية ، مدينة سيليجون(.

عد شراف إدارة ت مي الإ ادي جهود إحدى الأك ة ال بذول م عد ال شراف إدارة ت  الإ

مي ادي جهود إحدى الأك ة ال بذول م ين ال س تح فاءة جودة ل لم ك ع م ي ال شطة ف  أن

س تدري لم ال ع ت ي وال صل ف ف سي ال درا ين إن .ال س ح فاءة جودة ت لم ك ع م  ال

لا أمر د  نه ب ي م سات ف س مؤ ية ال يم ل ع ت ذ عم، ال ي الأخ بار ف ت  أن الاع

ين لم ع م تاح هم ال ف م سي ال ي رئ نجاح ال ل ي ل شطة ف لم أن ع ت تم .ال م ي قدي  ت

شراف مي الإ ادي ين الأك س تح فاءة جودة ل لم ك ع م ي ال كل ف ش بة  يم مراق ي ق  وت

لم أداء ع م ب ال تدري هدف .وال سة هذه ت درا ى ال د إل حدي يل ت ل ح يذ وت ف ن  ت

شراف مي الإ ادي لماوعالو، الأك داعمة  بطة ال ث م كو، وال ةءاف لم  ع م وي ال ترب  ال

تو، ريوط شراف رةإدا  مي الإ ادي ي الأك ين ف س ح فاءات جودة ت ين ك لم ع م  ال

ة وي ترب ي ال سة ف يث مدر سم ية  يمان ل س راف ال الأع تخدم .ب س بحث هذا ي  ال

بحث نوعي ال نهج مع ال سة م ة درا حال بحث أو ال ي ال يدان م  جمع طرق .ال

ات يان ب مالحظة هي ال الت ال قاب م سات وال يق ودرا توث ية مرت .ال ن ق يل ت ل ح  ت

ات يان ب ثالث ال يل وهي ، حلمرا ب ل ق ات ت يان ب ضها ال قق وعر تح نها وال م .م  ث

قق ح صحة من ت ات  يان ب تخدام ال س ا مالحظات ب عة ال س مو ادة ، ال بات وزي ث  ، ال

تخدام س مواد وا ية ال ع مرج ظهر .ال ج ت تائ سة ن درا لي ما ال تم مل، أولاو  :ي  ي

يذ ف ن شراف ت مي الإ ادي ر الأك لمدي كل ل ش يح ب صح نأل،  م ه تم ل يم ي عظ  ت

رامج إعداد ت ب يطال ة خط نوي س ية ال ل ص ف عمل ، ثانيوا .وال عوامل ت داعمة ال  ال

بطة ث م ي وال كل ف ش توازن ب نم، م الل  ز خ عزي صل ت توا يز ال ف تح  وال

ين لم ع لم ال، ثالثوا ؛ ل ك ةءاف ة  وي ترب لم ال ع لم تاج ل ح ى ت ين إل س ح قل ت ص  و

الو، ت سح ي ن يث من هو  ر ح طوي بات ت ي ت ك ة ال شادي دروس وخطط الإر  ال

ناهج م تي وال تم ال يس إعدادها ي قط ل ندما ف كون ع شراف هناك ي يادة من إ ق  ؛ ال

م ، رابعوا ر ت طوي شراف إدارة ت مي الإ ادي ي الأك سة ف راف مدر ية الأع ن مه ي ال  ف

نة يجون مدي ل ي س ك عمو،  دقف، ذل ضها أن وجد  ع م ب كن ل  من أي ، مثاليوا ي

شراف ير الإ مخطط غ ى سابقوا ال شراف إل مخطط الإ الو، ال ق ةداي لة  شام ي ال  ف

ق ساب بحت ال ص ية أ قراط م كل . دي ش كمي، عام ب ن تج أن  ن ت س سة هذه ت درا  ال

ر أن طوي شراف إدارة ت مي الإ ادي ي الأك ين ف س ح فاءة جودة ت ين ك لم ع م  ال

ة وي ترب سب أمر ال نا يات عم، م ل عم شطة ال تي والأن تم ال يذها ي ف ن  مما ت

عل ج ين ي لم ع م عون ال ت تم فاءة ي ك ة ب وي رب يدة ت ين ج س ح ي وت لف ف ت  مخ

ب جوان  .ال

          

المفتاحية: إدارة الإشراف الأكاديمي ، الكفاءة التربوية للمعلم. الكلمات  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

 

A> =  Tekan A dan tekan shif+itik 

i> =   Tekan I dan tekan shif+titik 

I<       =  Tekan I dan tekan shif+koma 

u>      =   Tekan u dan tekan shif+titik 

U<     =  Tekan U dan tekan shif+koma 

h}      =  Tekan h dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

H{    =   Tekan H dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s}     =   Tekan s dan tekan shif+ kurung kurawal kanan 

S{     =  Tekan S dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s|      =  Tekan s dan tekan garis miring 

S|     =   Tekan S dan tekan shif+garis miring 

d}     =   Tekan d dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

D{    =  Tekan D dan tekan shif+ kurung kurawal kiri 

t}     =   Tekan t dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

T{    =   Tekan T dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

z\     =  Tekan z dan tekan garis miring 

Z|    = Tekan Z dan tekan shif+garis miring 

z}     =   Tekan z dan tekan shif+kurawal kiri 

Z{    =   Tekan Z dan tekan shif+kurung kurawal kiri 
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KONSONAN TUNGGAL 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B/b Be ب

 ta’ T/t Te ت

 tsa’ S\/s\ Tse (s titik di atas) ث

 Jim J/j Je ج

 ha’ H}/h} Ha (h titik di bawah) ح

 kha’ Kh/kh خ
Kha (gabungan k dan 

h) 

 Dal D/d De د

 \zal’ Z\/z ذ
Zal (z dengan titik di 

atas) 

 ra’ R/r Er ر

 Zai Z/z Zet ز

 Sin S/s Es س

 Syin Sy/sy Es dan ye ش

 {Sad S}/s ص
Es (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 {Dad D}/d ض
De (dengan titik  atau 

garis dibawah) 

 {Ta’ T}/t ط
T}  (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 {z}a Z}/z ظ
Z} (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع

 Gain Gh غ
Ge ( gabungan ta 

dengan h 

 fa’ F Ef ف

 qa\f Q Qi ق
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 Ka|f K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 Ha’ H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 ya’ Y Ye ي

Konsonan Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 

 Ditulis ‘iddah عدة

 
Ta’ marbutoh 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

 
) Ketentuan ini tidak dilakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahsa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti 

shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

الاؤلياء كرامة  Ditulis 
Kara>mah al 

auliya> 

 

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan 

dhammah ditulis 

الفطر زكاة  Ditulis Zak tul fitri 
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Vokal pendek 

  
 

Kasrah ditulis i 

  
 

Fathah ditulis a 

  ُ  Dammah ditulis u 

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif Ditulis a> 

 Ditulis Ja>hiliyyah جاهلية

Fathah+ya’ mati Ditulis a> 

 Ditulis yas’a يسعى

Kasrah+ya’ mati Ditulis i> 

 Ditulis Karim كريم

Dammah+wawu mati Ditulis u> 

 Ditulis Furu>du فروض

 

Vokal Rangkap 

Fathah+ya’ mati Ditulis ai 

 Ditulis bainakum بينكم

Fathah+wawu mati Ditulis u> 

 Ditulis qaulun قول
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MOTTO 

 

Tiada hidup yang paling indah kecuali untuk suatu keyakinan, tiada 

mati yang paling indah kecuali mati dalam suatu keyakinan... 

Sebaik-baiknya perbuatan adalah perbuatan yang dapat 

membahagiakan orang lain... 

Hidup tanpa kasih sayang akan melahirkan kesepian, dan kesepian 

akan membawa manusia ke arah kekejaman... 
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