
KONTRIBUSI MOTIVASI DAN DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI SMA 

SWASTA KECAMATAN JAYANTI 

 

 

 

 

 

Oleh : 

REZA MUHAMMAD SYABANI 

NIM: 182420115 

 

TESIS MAGISTER 

Diajukan Kepada Program Pascasarjana 

UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 

Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna Memperoleh 

Gelar Magister Pendidikan (M.Pd.) 

 

SERANG 2021 



ii 

 

PERNYATAAN KEASLIAN 
 

 

Yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama   : Reza Muhammad Syabani 

NIM   : 182420115 

Jenjang   : Magister (S2) 

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam 

Menyatakan bahwa naskah tesis magister yang berjudul 

“KONTRIBUSI MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA GURU DI SMA SWASTA KECAMATAN JAYANTI” 

ini secara keseluruhan adalah hasil penelitian/karya saya sendiri, kecuali 

pada bagian-bagian yang dirujuk sumbernya sesuai dengan ketentuan 

yang berlaku di dunia akademik. 

Apabila dikemudian hari ternyata terbukti secara meyakinkan bahwa 

sebagian maupun keseluruhan dari tesis ini merupakan hasil plagiat, saya 

bersedia menerima sanksi dan konsekuensinya sesuai dengan peraturan 

perundangan yang berlaku. 

 

Serang, 25 Januari 2021 

Saya yang menyatakan, 

 

Materai 6000 

 

Reza Muhammad Syabani 

NIM. 182420115 

 



iii 

 

PENGESAHAN 
 

 

 

Tesis berjudul : KONTRIBUSI MOTIVASI DAN DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI 

SMA SWASTA KECAMATAN JAYANTI 

Nama : REZA MUHAMMAD SYABANI 

NIM : 182420115 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam 

Tanggal Ujian : 29 Januari 2021 

Telah dapat diterima sebagai salah satu syarat memperoleh gelar 

Magister Pendidikan Islam. 

 

 

Serang, 29 Januari 2021 

Direktur, 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. B. Syafuri, M.Hum 

NIP. 19590810 199003 1 002 

 

 

 

 

 



iv 

 

PERSETUJUAN TIM PENGUJI UJIAN TESIS 

MAGISTER 
 

 

Tesis berjudul : KONTRIBUSI MOTIVASI DAN DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI 

SMA SWASTA KECAMATAN JAYANTI 

Nama : REZA MUHAMMAD SYABANI 

NIM : 182420115 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam 

Telah disetujui tim penguji ujian munaqosah 

Ketua : Dr. Hj. Umi Kultsum, M.A. (                      ) 

Sekretaris : Siti Marfu’ah, M.P.I (                      ) 

Penguji I : Dr. Nana Suryapermana, M.Pd. (                      ) 

Penguji II : Dr. H. Dede Permana, M.A. (                      ) 

Pembimbing I : Dr. Supardi, Ph.D. (                      ) 

Pembimbing II : Dr. Hj. Umi Kultsum, M.A. (                      ) 

Diuji di Serang pada tanggal : 29 Januari 2021 

Waktu   : 09.00 - 10.00 WIB 

Hasil/Nilai   : 

Predikat   : Memuaskan / Sangat Memuaskan /   

Cumlaude 

 



v 

 

NOTA DINAS PEMBIMBING 
 

Kepada Yth. 

Direktur Program Pascasarjana 

UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 

di- 

     Serang  

 

Assalamu’alaikum wr. wb. 

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan 

tesis magister yang berjudul: 

KONTRIBUSI MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA GURU DI SMA SWASTA KECAMATAN JAYANTI 

Yang ditulis oleh: 

Nama   : Reza Muhammad Syabani 

NIM   : 182420115 

Program   : Magister (S2) 

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam 

Kami telah bersepakat bahwa tesis magister tersebut sudah dapat 

diajukan kepada Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin 

Banten guna mengikuti UJIAN TESIS MAGISTER dalam rangka 

memperoleh gelar M.Pd. (Magister Pendidikan). 

Wssalamu’alaikum wr. wb.  

Serang, 20 Januari 2021 

 

Pembimbing I 

 

 

 

 

Dr. Supardi, Ph.D. 

NIP 19680620 199603 1 003 

Pembimbing II 

 

 

 

 

Dr. Hj. Umi Kultsum, M.A. 

NIP. 19650513 199303 2 002 



vi 

 

ABSTRAK 

Reza M. Syabani. NIM. 182420115. Kontribusi Motivasi dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SMA Swasta Kecamatan Jayanti. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1) Tingkat motivasi di SMA 

swasta Kecamatan. Jayanti, (2) Tingkat disiplin kerja di SMA swasta 

Kecamatan Jayanti, (3) Tingkat kinerja guru di SMA swasta Kecamatan 

Jayanti (4) Kontribusi motivasi terhadap kinerja guru, (5) Kontribusi 

disiplin kerja terhadap kinerja guru (6) Kontribusi motivasi dan disiplin 

kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru. Objek dalam 

penelitian ini adalah guru SMA swasta di Kecamatan Jayanti dengan 

jumlah sampel sebanya 52 guru. Teknik analisis data yang dipergunakan 

dalam penelitian ini adalah analisis dengan menggunakan analisis regresi 

dan korelasi. Hasil penelitian ini (1) Tingkat ketercapaian motivasi 

dalam penelitian ini mencapai 79,37% termasuk dalam kategori baik; (2) 

Tingkat ketercapaian disiplin kerja dalam penelitian ini mencapai 

79,94% termasuk dalam kategori baik; (3) Tingkat ketercapaian kinerja 

guru dalam penelitian ini mencapai 78,54% termasuk dalam kategori 

baik; (4) Terdapat kontribusi positif dan signifikan motivasi terhadap 

kinerja guru yang ditunjukkan dengan nilai ry1 dengan nilai 0,46, r2 

sebesar 0,21, thitung > ttabel (3,58 > 1,67); (5) Terdapat kontribusi positif 

dan signifikan disiplin kerja terhadap kinerja guru yang ditunjukkan 

dengan nilai ry2 dengan nilai 0,47, r2 sebesar 0,22, thitung > ttabel (3,72 > 

1,67) dan; (6) Terdapat kontribusi positif dan signifikan motivasi dan 

disiplin kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru yang 

ditunjukkan dengan Ry(1.2) = 0,22, r2 sebesar 0,5 dan Fhitung > Ftabel 

(13,27 > 4,03). 

 

Kata Kunci: Motivasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

Reza M. Syabani. Nim. 182420115. Contribution of Work Motivation 

and Discipline to Teacher Performance in Jayanti Subdistrict Private 

High School. 

 

This study aims to find out (1) The level of motivation in private high 

school subdistricts. Jayanti, (2) Level of work discipline in private high 

school jayanti subdistrict, (3) Level of teacher performance in private 

high school Jayanti sub-district (4) Motivational contribution to teacher 

performance, (5) Contribution of work discipline to teacher performance 

(6) Contribution of motivation and discipline of work together to teacher 

performance. The object in this study was a private high school teacher 

in Jayanti subdistrict with a sample of 52 teachers. Data analysis 

techniques used in this research are analysis using regression and 

correlation analysis. The results of this study (1) The level of 

motivational at reach in this study reached 79.37% in the good category; 

(2) The level of work discipline in this study reached 79.94% in the good 

category; (3) The level of teacher performance achievement in this study 

reached 78.54% in the good category; (4) There is a positive and 

significant contribution of motivation to teacher performance indicated 

by a score of ry1 with a score of 0.46, r2 of 0.21, thitung > ttabel (3.58 > 1.67); 

(5) There is a positive and significant contribution of work discipline to 

teacher performance indicated by a score of ry2 with a score of 0.47, r2 of 

0.22, thitung > ttabel (3.72 > 1.67) and; (6) There is a positive and significant 

contribution of motivation and discipline to the teacher's performance 

shown by Ry(1.2) = 0.22, r2 of 0.5 and Fhitung > Ftabel (13.27 > 4.03). 

 

Keywords: Motivation, Discipline and Teacher Performance 
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 مجرده
. مساهمة تحفيز العمل والانضباط في أداء المعلمين في 182420115. نيم. رجا م. شعبان

الثانوية الخاصةمدرسة جايانتي  . 

 

( مستوى الحافز في المقاطعات الفرعية الخاصة في المدارس الثانوية1تهدف هذه الدراسة إلى معرفة ) . 
( 3المناطق الفرعية، ) جايانتي مستوى الانضباط العمل في المدارس الثانوية الخاصة (2)جايانتي ، 

( مساهمة تحفيزية في أداء 4منطقة فرعية ) مستوى أداء المعلمين في المدرسة الثانوية الخاصة جايانتي
( مساهمة الدافع والانضباط من العمل 6( مساهمة الانضباط العمل في أداء المعلمين )5المعلمين، )

معا لأداء المعلمين. وكان الهدف في هذه الدراسة مدرسا خاصا في مدرسة ثانوية في منطقة جايانتي 
تحليل البيانات المستخدمة في هذا البحث هي التحليل معلما. تقنيات  52الفرعية مع عينة من 

( بلغ مستوى التحفيز في متناول هذه 1باستخدام تحليل الانحدار والارتباط. نتائج هذه الدراسة )
% 79.94( بلغ مستوى الانضباط في العمل في هذه الدراسة 2٪ في فئة جيدة. )79.37الدراسة 

( هناك 4% في فئة الجيد؛ )78.54لم في هذه الدراسة ( بلغ مستوى أداء المع3في فئة جيدة؛ )
، 0.46مع درجة  ry1 مساهمة إيجابية وكبيرة في تحفيز أداء المعلمين تشير إليها درجة r2  من

0.21 ، thitung > ttabel (3.58 > 1.67) ( هناك مساهمة إيجابية وكبيرة في 5؛ )
، 0.47مع درجة  ry2 مجال تخصص العمل في أداء المعلمين تشير إليها درجة R2  0.22من ،
( هناك مساهمة إيجابية وكبيرة في التحفيز والانضباط 6و؛ ) ttabel (3.72 > 1.67) < ثيتونغ

، 0.22( = 1.2في أداء المعلم الذي أظهره راي ) r2  و 0.5من  F_hitung > F_tabel 
(13.27 > 4.03). 
 

 الكلمات الرئيسية: التحفيز والانضباط وأداء المعلم
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

Transliterasi  yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin 

Banten mengacu kepada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. 

dan Menteri Pendidikan Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor 

158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit 

penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuat dengan 

menggunakan Times New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut: 

a> 

A< 

i> 

I< 

u> 

U< 

h} 

H{ 

s} 

S{ 

s\ 

=  Tekan a dan tekan shif + titik 

=  Tekan A dan tekan shif + koma 

=  Tekan i dan tekan shif + titik 

=  Tekan I dan tekan shif + koma 

=  Tekan u dan tekan shif + titik 

=  Tekan I dan tekan shif + koma 

=  Tekan h dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

=  Tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

=  Tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

=  Tekan S dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

= Tekan s dan tekan shif + garis miring 



x 

 

S| 

d} 

D{ 

t} 

T{ 

z| 

Z| 

z} 

Z{ 

= Tekan S dan tekan shif + garis miring 

=  Tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

=  Tekan D dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

=  Tekan t dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

=  Tekan T dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

= Tekan z dan tekan shif + garis miring 

= Tekan Z dan tekan shif + garis miring 

=  Tekan z dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

=  Tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal kiri 
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KONSONAN TUNGGAL 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B/b be ب

 ta’ T/t te ت

 tsa’ S\/s\ tse (s titik di atas) ث

 Jim J/j je ج

 ha’ H}/h} ha (h titik di bawah) ح

 kha’ Kh/kh kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D/d de د

 zal’ Z\/z\ zal (z dengan titik di atas) ذ

 ra’ R/r er ر

 Zai Z/z zet ز

 Sin S/s es س

 Syin Sy/sy es dan ye ش

 {Sad S}/s ص
es (dengan titik atau garis di 

bawah) 

 {Dad D}/d ض
de (dengan titik  atau garis 

dibawah) 

 {Ta’ T}/t ط
T}  (dengan titik atau garis 

di bawah) 

 {z}a Z}/z ظ
Z} (dengan titik atau garis di 

bawah) 

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 Gain Gh ge ( gabungan ta dengan h) غ

 fa’ F ef ف

 qa\f Q qi ق

 Ka|f K ka ك



xii 

 

 Lam L el ل

 Mim M em م

 Nun N en ن

 Wawu W we و

 Ha’ H ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 ya’ Y Ye ي

 

Konsonan Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‘iddah عدة

 
Ta’ marbutoh 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

 

)Ketentuan ini tidak dilakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahsa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti 

shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 

الاؤلياء كرامة  Ditulis 
Kara>mah al 

auliya> 

 

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan 

dhammah ditulis 
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الفطر زكاة  Ditulis Zak tul fitri 

 

Vokal pendek 

 

  

 
Kasrah ditulis i 

  

 
Fathah ditulis a 

  ُ  Dammah ditulis u 

 

 

Vokal Panjang 

 

Fathah + alif Ditulis a> 

 Ditulis Ja>hiliyyah جاهلية

Fathah+ya’ mati Ditulis a> 

 Ditulis yas’a يسعى

Kasrah+ya’ mati Ditulis i> 

 Ditulis Karim كريم

Dammah+wawu mati Ditulis u> 

 Ditulis Furu>du فروض

 

Vokal Rangkap 

 

Fathah+ya’ mati Ditulis ai 

 Ditulis bainakum بينكم
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Fathah+wawu mati Ditulis u> 

 Ditulis qaulun قول
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MOTTO: 

سۡعَهاَۚ لهَاَ مَا كَسَبتَۡ وَعَليَۡهاَ مَا  لَلّ  ٱي كَلِّف   لَ   كۡتسََبتَۡ  ٱنفَۡسًا إلَِ و 

رَبنَاَ لَ ت ؤَاخِذۡنآَ إنِ نسَِينآَ أوَۡ أخَۡطَأۡناَۚ رَبنَاَ وَلَ تحَۡمِلۡ عَليَۡنآَ إصِۡرٗا 

لۡناَ مَ  امِن قبَۡلنِاَۚ رَبنََ  لذَِينَ ٱعَلىَ  ۥكَمَا حَمَلۡتهَ     ۦ ا لَ طَاقةََ لنَاَ بهِِ وَلَ ت حَمِّ

رۡناَٱأنَتَ مَوۡلىَٰناَ فَ  رۡحَمۡنآَۚ ٱلنَاَ وَ  غۡفرِۡ ٱعَناَ وَ  عۡف  ٱوَ   لۡقوَۡمِ ٱعَلىَ  نص 

فرِِينَ ٱ  (286)سورة البقرة: ٢٨٦ لۡكَٰ

Artinya: “Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya. Ia mendapat pahala (dari kebajikan) yang 

diusahakannya dan ia mendapat siksa (dari kejahatan) yang 

dikerjakannya. (Mereka berdoa): "Ya Tuhan kami, janganlah Engkau 

hukum kami jika kami lupa atau kami tersalah. Ya Tuhan kami, 

janganlah Engkau bebankan kepada kami beban yang berat 

sebagaimana Engkau bebankan kepada orang-orang sebelum kami. Ya 

Tuhan kami, janganlah Engkau pikulkan kepada kami apa yang tak 

sanggup kami memikulnya. Beri maaflah kami; ampunilah kami; dan 

rahmatilah kami. Engkaulah Penolong kami, maka tolonglah kami 

terhadap kaum yang kafir" (QS: Al-Baqarah 286) 
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