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ABSTRAK 

  
 Ayadi. NIM: 182630010, “Pengaruh Supervisi Kepala 
Madrasah dan Kompetensi Guru Terhadap Kualitas Sarana 
Prasarana” (studi di MAN 1 Kab. Serang dan MA Darul Hikmah Kab. 
Serang). Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI) 
Pascasarjana UIN “Sultan Maulana Hasanudin Banten” 2021. Kinerja 
seorang sangatlah penting karena sangat menentukan keberhasilan 
pesertadidik dan menciptakan tujuan pendidikan di Madrasah. Salah 
satu cara mengukur kinerja kegiatan madrasah diukur dari keadaan 
sarana prasarana madrasah. Sedangkan kompetensi di antaranya 
supervisi kepala madrasah, kompetensi guru. Tujuan penelitian ini. (1) 
mengetahui pengaruh supervisi kepala madrasah terhadap sarana 
prasarana di MAN 1 Kab. Serang dan MA Darul Hikmah Kab. Serang. 
(2) megetahui kompetensi guru terhadap kualitas sarana prasarana di 
MAN 1 Kab. Serang dan MA Darul Hikmah Kab. Serang. (3) apakah 
terdapat pengaruh antara pengaruh supervisi kepala madrasah dan 
kompetensi guru terhadap kualitas sarana prasarana di MAN 1 Kab. 
Serang dan MA Darul Hikmah Kab. Serang? 
 Populasi penelitian adalah 87. MAN 1 Kab. Serang dan MA 
Darul Hikmah Kab. Serang. Sampel penelitian ini 85 guru dan 2 kepala 
madrasah. Data dikumpulkan dengan angket yang diolah dengan 
menggunakan metode statistik inferensial yang diperoleh melalui 
perhitungan regresi sederhana. Regresi ganda dan uji hipotesis terhadap 
variabel yang pengolahan analisis data dihitung mengunakan Microsoft 
excel sebagai hitungan manual dan melaluhi hasil output aplikasi SPSS 
16.0 for windows. Hasil penelitian diketahui bahwa (1) terdapat 
pengaruh signifikan pengaruh supervisi kepala madrasah terhadap 
kualitas sarana prasarana korelasi sebesar 0,771 dan berpengaruh 
sebesar 0,594 atau 59,4% (2) terdapat pengaruh signifikan kompetensi 
guru terhadap kualitas sarana prasarana yang dinyatakan dengan 
korelasi sebesar 071 dan berpengaruh sebesar 0,504 atau 50,4% (3) 
terdapat pengaruh signifikan pengaruh supervisi kepala madrasah dan 
kompetensi guru yang dinyatakan dengan persamaan 68,877 > 3,11 
dengan korelasi sebesar 0,788 dan berpengaruh besar 0,621 atau 621% 
terhadap kualitas sarana prasarana. 
 Berdasarkan hasil penelitian, bahwa pengaruh supervisi kepala 
madrasah dan kompetensi guru tidak terlepas dari kualitas sarana 
prasaran madrasah yang ditunjang untuk kegiatan madrasah.  
 
 
 
Kata Kunci: Supervisi Kepala Madrasah, Kompetensi Guru dan 
Sarana Prasarana. 
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ABSTRACT 
                                                          

Ayadi. NIM: 182630010, " The influcence of Supervision of 
Madrasah Heads and Teacher Competencies on The Quality of 
Infrastructure Facilities" (study in MAN 1 Kab. Serang and MA Darul 
Hikmah Kab. Serang). Thesis, Islamic Education Management Study 
Program (MPI) Postgraduate UIN "Sultan Maulana Hasanudin Banten" 
2021. The performance of a person is very important because it determines 
the success of learners and creates seven educations in madrasah. One way 
of measuring the performance of madrasah activities is measured from the 
state of madrasah infrastructure. While the competencies include 
supervision of the head of madrasah, competence of teachers. The purpose 
of this study. (1) know the influcence of supervision of the head of 
madrasah to infrastructure facilities in MAN 1 Kab. Serang and MA Darul 
Hikmah Kab. Serang.. (2) know the competence of teachers to the quality 
of infrastructure facilities in MAN 1 Kab. Serang and MA Darul Hikmah 
Kab. Serang.. (3) whether there is an influence between the influcence of 
supervision of the head of madrasah and the competence of teachers on the 
quality of infrastructure facilities in MAN 1 Kab. Serang and MA Darul 
Hikmah Kab. Serang? 

The research population is 87. MAN 1 Kab. Serang and MA Darul 
Hikmah Kab. Serang. Sample this study 85 teachers and 2 madrasah heads. 
The data is collected by questionnaires that are processed using inferential 
statistical methods obtained through simple regression calculations. 
Double regression and hypothetical testing of variables that process data 
analysis is calculated using Microsoft excel as a manual count and exceed 
the output results of SPSS 16.0 for windows applications. The results of 
the study are known that (1) there is a significant influence of the 
influcence of supervision of madrasah heads on the quality of 
infrastructure facilities correlation of 0.771 and influence of 0.594 or 
59.4% (2) there is a significant influence of teacher competence on the 
quality of infrastructure facilities expressed by correlation of 071 and an 
effect of 0.504 or 50.4% (3) there is a significant in 

fluence on the influcence of supervision of madrasah heads and 
teacher competencies expressed by the equation of 68,877 > 3.11 with a 
correlation of 0.788 and a large effect of 0.621 or 621% on the quality of 
infrastructure facilities. 

Based on the results of the research, that the influcence of 
supervision of the head of madrasah and competence of teachers is 
inseparable from the quality of madrasah targeting facilities supported for 
madrasah activities.  
   
Keywords: Supervision of Madrasah Head, Teacher Competency and 
Infrastructure Facilities. 



vii 
 

 حؼثنا يهخـ

 

 

"دٔس الإؽشاف عهٗ سئٛظ انًذسعح ٔكفاءج انًعهى فٙ ، ٨١٠٠٣١١٨١ عيادي، ماذا يحدث؟

عٛشاَط سٚعُغٙ ٔيذسعح عهٛاء داس  ٨انثُٛح انرحرٛح" )دساعح فٙ يذسعح عهٛح َٛعش٘ ظٕدج 

انذٍٚ حكًد عٛشاَغ سٚعُغٙ(. أطشٔحح تشَايط دساعح ئداسج انرعهٛى الإعلايٙ، انعايعح 

. ئٌ كُٛٛشظا يًٓح ظذاً لأَٓا ٠١٠٨الإعلايٛح نهذٔنح انعهٛا "عهطاٌ يٕلاَا حغٍ انذٍٚ تاَرٍٛ" 

ٖ طشق لٛاط أَؾطح يذسعح ذحذد َعاغ انرعهٛى ٔذخهك عثع ذشتٛح فٙ انًذاسط. ٔذرًصم ئحذ

كُٛشظا فٙ لٛاط حانح انثُٛح انرحرٛح نهًذاسط. فٙ حٍٛ ذؾًم انكفاءاخ الإؽشاف عهٗ سؤعاء 

انًذسعح  عهٗدٔس الإؽشاف  ( يعشفح٨انًذاسط ٔكفاءاخ انًعهًٍٛ. انغشض يٍ ْزا انثحس. )

ٛاء داس الله سٚعُغٙ. عٛشاَغ ٔيذسعح عه ٨عهٛح َٛعش٘ يذسعح انرحرٛح فٙ  ذرعّ ئنٗ انثُٛح

يشعاِ عهٛح فٙ يُطمح انًعهًٍٛ عهٗ ظٕدج انثُٛح انرحرٛح  كفاءج ( يعشفح٠) . سٚعُغٙ. ْاظًّ

 ( ْم ُْان أ٘ ذأشٛش تٍٛ دٔس٣) . . عٛشاَغ ٔيذسعح عهٛاء داس الله سٚعُغٙ. ْاظ٨ًَّٛعش٘ 

عهٛح فٙ انًذسعح الإؽشاف عهٗ سؤعاء انًذاسط ٔانكفاءج انًعهى عهٗ َٕعٛح انثُٛح انرحرٛح 

 ?حٙ. عٛشاَغ ٔيذسعح عهٛاء داس الله سٚعُغٙ. انٓعٕو ٨َٛعش٘ 

 ١كاب عٛشاَغ ٔيا داس انحكًح كاب عٛشاَغ. عًٛثم ْزا انثحس  ٨. ياٌ ١٧عذد انثاحصٍٛ ْٕ 

سؤعاء انًذاسط. ٔذعُانط انثٛاَاخ انرٙ ذعًعٓا الاعرثٛاَاخ تاعرخذاو أعانٛة  ٠انًعهًٍٛ ٔ  ٥

ئحصائٛح اعرذلائٛح ٚرى انحصٕل عهٛٓا يٍ خلال حغاتاخ اَحذاس تغٛطح. الاَحذاس انًضدٔض 

تاعرخذاو ٔاخرثاس انفشضٛح يماتم انًرغٛشاخ انرٙ ٚرى حغاب يعانعح ذحهٛم انثٛاَاخ 

Microsoft excel  ٨٠.١كـ عذد ٚذٔ٘ ٔيٍ خلال َرائط الإخشاض SPSS  نرطثٛماخ

Windows( ٌُْان ذأشٛش كثٛش نذٔس الإؽشاف عهٗ سئٛظ ٨. ٔٔظذخ َرائط انذساعح أ )

( ُْان ٠٪ )٥ .٥٩أٔ  ١.٥٩٥ٔيإششج تُغثح  ١.٧٧٨انًذساعح عهٗ ظٕدج انثُٛح انرحرٛح اسذثاط 

ٔذأشٛش  ١٧٨ُٛح انرحرٛح انًعثش عُٓا يع اسذثاط كثٛشج ذأشٛش كفاءج انًعهى عهٗ ظٕدج يشافك انث

( ُْان ذأشٛش كثٛش يٍ كفاءج انًعهًٍٛ عهٗ ظٕدج يشافك انثُٛح انرحرٛح انًعثش عُٓا يع ٠٪ )١.٥

( ُْان ذأشٛش كثٛش يٍ كفاءج انًعهًٍٛ عهٗ ظٕدج يشافك ٠٪ )٥ ١.١.١ٔذأشٛش  ١٧٨اسذثاط 

( ُْان ٣٪ )٥١.٥أٔ  ٥١٥(٠٪ )١.٥ٔذأشٛش  ١٧٨انثُٛح انرحرٛح انرٙ أعشب عُٓا يع اسذثاط 

ذأشٛش كثٛش عهٗ دٔس يٍ الإؽشاف عهٗ سؤعاء انًذاسط ٔكفاءاخ انًعهًٍٛ يع يعادنح 

٪ عهٗ يشافك انثُٛح ٠٠٨أٔ  ٠٠٨ .١ٔذأشٛش كثٛش يٍ  ١.٧١١يع اسذثاط  ٨٨ .٣<  ٠١,١٧٧

 انرحرٛح.

انًعهًٍٛ لا ُٚفصم عٍ يشافك  ٔاعرُاداً ئنٗ َرائط انثحس، فاٌ ئؽشاف سئٛظ انًذسعح ٔكفاءج

 انرذسٚة انًذسعٙ انًذعٕيح نلأَؾطح انًذسعٛح. 

  

   

انكهًاخ انشئٛغٛح: تشاَاٌ الإؽشاف، سئٛظ يذسعح، اخرصاؿ انًعهًٍٛ 

 ٔانثُٛح انرحرٛح
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  PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN  

Translitrasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu pada 

Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Mentri Pendidikan 

dan Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf 

Arab tertentu bisa dibuka dengan menggunakan Time New Arabic 12, 

dengan cara sebagi berikut: 

ā = Tekan a dan tekan shif+titik 

Ā = Tekan A dan tekan shif+koma 

Ī = Tekan I dan tekan shif+titik 

Ī = Tekan I dan tekan shif+koma 

ū = Tekan u dan tekan shif+titik 

Ū = Tekan U dan tekan shif+koma 

ḥ = Tekan h dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ḥ = Tekan H dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ṣ = Tekan s dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ṣ = Tekan S dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ṡ = Tekan s dan tekan garis miring 

Ṡ = Tekan S dan tekan garis miring 
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ḍ = Tekan d dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ḍ = Tekan D dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ṭ = Tekan t dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ṭ = Tekan T dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ż = Tekan z dan tekan garis miring 

Ż = Tekan z dan tekan shif+garis miring 

ẓ = Tekan z dan tekan shif+kurang kurawal kana 

Ẓ = Tekan z dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangakan  Tidak dilambangkan ا

 Ba B / b Be ب

 ta‟ T / t Te د

 tsa‟ Ṡ / ṡ Tse (s titik di atas) ز

 kha‟ Kh / kh Kha (gabungan k dan ض

h) 

 ha‟ Ḥ / ḥ  Ha (h dengan tiitk غ

dibawa) 

 kha‟ Kh / kh Kha ( gabungan k dan خ
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h) 

 Dal D / d De د

 zal‟ Ż/ ż Zal (z dengan titik di ر

atas) 

 ra‟ R / r Er س

 Zai Z / z Zet ص

 Sin S / s Es ط

 Syin Sy / sy es dan ye ػ

 Sad Ṣ / ṣ es ( dengan titik di ؿ

bawa) 

 Dad Ḍ / ḍ De ( engan titik atau ض

garis di bawa) 

 ta‟ Ṭ / ṭ ṭ ( dengan titik di bawa) ط

 ẓa‟ Ẓ / ẓ ẓ (dengan titik di bawa) ظ

 ,ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 Gain Gh Ge (gabungan at a g غ

dan h) 

 fa‟ F Ef ف

 Qàf Q qi ق
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 Kàf K ka ن

 Lam I el ل

 Mim M Em و

ٌ Nun N En 

ٔ wawu W We 

ِ ha‟ H Ha 

 hamzah , Apostrof ء

٘ ya‟ Y Ye 

  

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis „iddah عدة

 

Ta‟ marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah هبة

 Ditulis jizyah جزية

 

(ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti 

shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 
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Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 Ditulis Karᾱmah al-auliyᾱh كرمة الاولياء

 

2. Bila ta‟ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan 

dammah ditulis t 

 Ditulis Zak tul fitri زكاة الفطر

 

Vokal Pendek 

 

              

Kasrah Ditulis i 

             ΄ 

          

Fathah Ditulis a 

                

 

Dammah Ditulis u 

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif Ditulis ā 

 Ditulis Jāhiliyyah جاهلية
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Fathah + ya‟mati Ditulis ā 

 ‟Ditulis yas‟a يسعى

Kas rah + ya‟mati Ditulis ἷ 

 Ditulis karῐm كريم

Dammah + wawu mati Ditulis ū 

 Ditulis funŭdu فروض

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya‟mati Ditulis Ai 

 Ditulis bainakum بينكم

Fathah + wawu mati Ditulis au 

 Ditulis qaulun قول
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MOTTO 

 

 

                  

              

 

Allah menganugerahkan Hikmah (kefahaman yang dalam tentang Al-

Quran dan As Sunnah) kepada siapa yang dikehendaki-Nya. dan 

barangsiapa yang dianugerahi hikmah, ia benar-benar telah dianugerahi 

karunia yang banyak dan hanya orang-orang yang berakallah yang 

dapat mengambil pelajaran (dari firman Allah). 
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