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ABSTRAK 
 

Idah Umdah Safitri. Pengaruh Insentif terhadap Kedisiplinan dan 
Loyalitas Kerja Perangkat Desa (Studi kasus di kantor Desa 
Sekecamatan Pontang). Tesis. Program Studi Ekonomi Syari‟ah 
Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 2021. 
 Dalam kajian sumber daya insani setiap orang yang melakukan 
pekerjaan mengharapkan kesejahteraan berbentuk penghasilan, bekerja 
sebagai ibadah kepada sesama manusia dan kepada Allah SWT, 
Peraturan yang di buat sebagai media untuk meningkatkan kedisiplinan 
dan loyalitas kerja karena sebagai manusia haruslah seimbang dengan 
urusan dunia dan akhiratnya supaya kehidupannya menjadi berkah. 
Rumusan Masalahnya yaitu 1). Bagaimana pengaruh insentif terhadap 
kedisplinan, 2). Bagaimana pengaruh kedisiplinan terhadap loyalitas 
kerja, 3).Bagaimana pengaruh insentif terhadap kedisiplinan dan 
loyalitas Kerja perangkat Desa. Adapun Penelitian Ini bertujuan untuk 
mengetahui pengaruh insentif terhadap kedisiplinan dan loyalitas 
perangkat Desa sekecamatan Pontang. Hipotesis penelitian ini meliputi: 
1). Seberapa besar pengaruh insentif terhadap kedisiplinan. 2). 
Seberapa besar pengaruh insentif terhadap loyalitas kerja. 3). Seberapa 
besar pengaruh insentif terhadap kedisiplinan dan loyalitas kerja 
perangkat Desa.  

Metode penelitian  adalah metode Survei. Tteknik pengambilan 
data adalah observasi, wawancara dan angket. penyebaran Angket 
kepada Populasi terjangkau Yaituseluruh staf Desa Sekecamatan 
Pontang dijadikan Sampel sebanyak 110 orang. Instrumen penelitian 
yang digunakan yaitu angket Variabel X (Pengaruh Insentif), Variabel  
Y1 (Kedisiplinan), dan Variabel Y2 (Loyalitas Kerja). Masing-masing 
variabel sebanyak 30 soal yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya.;    
Analisis data menggunakan Regresi Sederhan dan Regresi Ganda. Dari 
hasil penelitian menunjukan adanya pengaruh insentif  terhadap  
kedisiplinan dan Loyalitas kerja perangkat sekecamatan Pontang. 

Berdasarkan hasil penelitian bahwa: 1). Pengaruh insentif 
terhadap kedisiplinan Sebesar 44.10%, 2). Pengaruh insentif terhadap 
loyalitas kerja Sebesar 44.10% 3). Pengaruh insentif terhadap 
kedisiplian dan loyalitas diperoleh persamaan regresi yang terbentuk 
antaraŶ= α+=67,67+0.11, Y1+0.08Y2, dengan taraf signifikan 0.05 

diperolehFtabelsebesar 1.30. Karena hitungF > tabelF  yaitu 133.8 >1.30, 

Maka tolak H0 dan terima H1, dengan demikian terdapat pengaruh 
insentif terhadap kedisiplinan dan loyalitas kerja perangkat Desa 
Sekecamatan Pontang. 

 
Kata kunci:Pengaruh Insentif, Kedisiplinan, Loyalitas Kerja Perangkat 

Desa 
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ABSTRACT 
 

Idah Umdah Safitri. The Influence of Incentives on Discipline and 
Work Loyalty of Village Officials (Case study at the Village office in 
Pontang District). Thesis. Postgraduate Sharia Economics Study 
Program at Sultan Maulana Hasanuddin State Islamic University of 
Banten 2021. 

In the baseline study of human resources, people work as they 
expects to get a prosperity in the form of income. They value work as 
part of their worship to fellow humans and to Allah SWT. Regulations 
are made as a medium to strengthen the habit of discipline and work 
loyalty to set off a blessing life in the world and hereafter. The research 
questions are  1) How is the influence of incentives on discipline, 2) 
How is the influence of discipline on the work loyalty, 3) How is the 
influence of incentives on discipline and work loyalty of village 
officials. This research aims to determine the influence of incentives on 
discipline and work loyalty of village officials in Pontang District. The 
research hypotheses consist of: 1). How big is the influence of 
incentives on discipline. 2). How big is the influence of incentives on 
work loyalty. 3). How big is the influence of incentives on discipline 
and work loyalty of village officials. 

The conducted research methodology is based on the survey 
collection. Meanwhile, the data was retrieved from the observation, 
interviews and questionnaires distribution. The questionnaires were 
distributed to the feasible populations which are all of the village 
officials in the Pontang District with the total sample of 110. The 
leveraged research instrument was Variable X for Incentive Influence, 
Variable Y1 for Discipline, and Variable Y2 for Work Loyalty. Each 
variable comprises of 30 questions that have been tested for its validity 
and reliability. The data analysis of this research uses Simple 
Regression and Multiple Regression analysis. The results showed that 
there was an influence of incentives on discipline and work loyalty in 
the Pontang sub-district. 

Based on the result of this data analysis, we conclude that: 1). The 
influence of incentives on discipline is positive 44.10%, 2). The 
influence of incentives on work loyalty is positive 44.10% 3). The final 
regression model among the aforementioned variables is Ŷ = α + = 
67.67 + 0.11, Y1 + 0.08Y2, with a significant level of 0.05 obtained 
from the F table of 1.30. Since the value of test statistics is bigger than 
the value of F in the table, 133.8> 1.30, then reject H0 and accept H1. 
We conclude that there is an influence of incentive on discipline and 
work loyalty of village officials in Pontang District. 

 

Keywords: Influence of Incentive, Discipline, Village Officials, Work 
Loyalty 



vii 

 

 نبذة مختصرة
 

. تأثير المكافأة الإضافية على الانضباط والولاء الوظيفي لدي 394254255عيدة عمدة سافيتري. رقم القيد: 
أجهزة القرية )دراسة حالة في مكتب أجهزة القري في  أنحاء مقاطعة بونتانج(. رسالة الماجستير. برنامج الدراسات 

 .4243لطان مولانا حسن الدين الإسلامية الحكومية بانتين عام العليا قسم الاقتصاد الإسلامي بجامعة الس
فإنو وفقا للدراسة  عن الموارد البشرية ، يتوقع كل عامل الحصول عل الازدىار المادي. بجانب أنو يعد 

كافة العمل كعبادة لله و مساعدة لإخوانو من البشر. ووضعت اللوائح كوسيلة لزيادة الانضباط والولاء الوظيفي لدي  
  .العمال والموظفين لأن الإنسان يجب أن يوازن بين شؤونو الدنيوية و شؤونو الأخروية لتكون حياتو سليمة و نعيمة

( كيف يكون تأثير المكافأة  الإضافية على الانضباط الوظيفي؟ 3وصياغة المسألة في ىذا البحث ىي : 
( و كيف يكون تأثير المكافأة الإضافية على 5؟ ( كيف يكون تأثير الانضباط الوظيفي على الولاء الوظيفي4

 الانضباط والولاء الوظيفي لدي أجهزة القرية؟
تهدف ىذه الدراسة إلى تحديد تأثير المكافأة الإضافية على الانضباط والولاء الوظيفي لدي أجهزة القري 

المكافأة الإضافية على الانضباط (. ىناك تأثير 3في أنحاء مقاطعة بونتانج. تشمل الفروض في ىذا البحث ما يلي: 
(. ىناك تأثير المكافاة الإضافية على الانضباط 5(. ىناك تأثير المكافاة الإضافية على الولاء الوظيفي. 4الوظيفي. 

 .والولاء الوظيفي لدي أجهزة القري
البحث والطريقة المستخدمة في ىذا البحث ىي طريقة الاستطلاع. وأما تقنيات جمع البيانات في ىذا 

ىي الملاحظة والمقابلات والاستبيانات. وتم توزيع الاستبيانات على الافرد الذين يسهل بلوغهم، أي جميع موظفي 
 أشخاص. و أداة البحث المستخدمة ىي الاستبيانات لمتغير  332القري في انحاء مقاطعة بونتانغ كعينة تتكون من 

X تأثير المكافأة الإضافية( ، ولمتغير( Y1 نضباط الوظيفي( ، ولمتغير)الا Y2  يحتوي الاستبيان .)الولاء الوظيفي(
سؤالًا تم اختبارىا للتأكد من صحتها وموثوقيتها ؛ ويتم تحليل البيانات باستخدام أسلوب  52لكل متغير على 

نضباط والولاء الانحدار البسيط والانحدار المتعدد. أظهرت نتائج  البحث علي وجود تأثير المكافأة الإضافية على الا
(. بلغ تأثير المكأفاة الإضافية على 3الوظيفي لدي أجهزة القري في انحاء مقاطعة بونتانج. وبناءً على نتائج البحث: 

(. و 5. 66.32(. وبلغ تأثير المكافأة الإضافية على الولاء الوظيفي نحو %4. 66.32الانضباط الوظيفي نحو %
 فية على الانضباط والولاء  الوظيفي من خلال معادلة الانحدار المكونة بين تم الحصول على تأثير المكافاة الإضا

Ȳ =a+  =89.89  +2.33  ،Y1 + 0.08 Y2  وقيمة  2.27، بمستوى معنوي قدره ، F الجدول تساوي
، وبالتالي  H1 وقبول  H0 ، تم رفض 3.52< :.355الجدول و ىو  F الحساب أكبر منF . فلأن 3.52

 .أثير المكافأة الإضافية على الانضباط والولاء الوظيفي لدي أجهزة القري في أنحاء مقاطعة بونتاجتأكد أن ىناك ت
 

 .الكلمات المفتاحية: تأثير المكافأة  الإضافية ، الانضباط ، الولاء, اجهزة القرية
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HALAMAN TRANSLITERASI 

 

 

Transilterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana UIN “SMH” Banten mengacu pada 

Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Maret 1988, dengan sedikit penyesuaian. Trans literasi huruf-huruf 

Arab tertentu bisa dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12, 

dengan cara sebagai berikut : 

 

ā  = tekan a dan tekans hif + titik 

Ā = tekan A dan tekan shif + koma 

i = tekan i dan tekan shif + titik 

Ῑ = tekan I dan tekan shif + koma 

ū  = tekan u dan tekan shif + koma 

Ū = tekan U dan tekan shif + titik 

ḥ = tekan h dan tekan shif + kurungkurawalkanan 

Ḥ = tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṣ = tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

Ṣ = tekan S dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṡ = tekan s dan tekan garis miring 

Ṡ = tekan S dan tekan shif + garis miring    

ḍ = tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

Ḍ = tekan D dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṭ = tekan t dan tekan shif + kurawal kanan 

Ṭ = tekan T dan tekan shif + kurawal kiri 

ż = tekan z dan tekan garis miring 

Ż = tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B / b Be ب

 Ta‟ T / t Te ث

 Tsa‟ S / s Tse (s titik di atas) ث

 Jim J / j Je ج

 Ha‟ H / h ح
Ha (h dengan titik di 

bawah) 



ix 

 

 Kha‟ Kh / kh Kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D / d De د

 Zal‟ Z / z Zal (z dengan titik di atas) ذ

 Ra‟ R / r Er ر

 Zai Z /z Zet ز

 Sin S / s Es ش

 Syin Sy / sy Esdan ye ش

 Sad S / s Es (dengan titik di bawah ) ص

 Dad D / d ض
De (dengan titik atau garis 

di bawah) 

 Ta‟ T / t T (dengan titik di bawah ط

 Za‟ Z/ z Z (dengan titik di bawah) ظ

 ain „ Komater balik di atas„ ع

 Gain Gh Ge (gabungang dan h) غ

 Fa‟ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 Ha‟ H Ha ه

 Hamzah ‟ Apostrof ء

 Ya‟ Y Ye ي

 

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‟iddah عدة

 

Ta’marbutah 
1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah هبت

 Ditulis Jizyah جسيت

(Keterangan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti 

shalat, zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

makaditulis dengan h. 



x 

 

 Ditulis Karanah al-auliya كراهت الْاولياء

 
2. Bilata’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan dammah 

ditulis t 

 Ditulis Zak tulfitri زكاة الفطر

 

VokalPendek 

 Kasrah Ditulis I 

 Fathah Ditulis A 

 Dammah Ditulis U 

 

 

Vokal Panjang 

 

Fathah + alif Ditulis A 

 Ditulis Jahiliyyah جا هليت

Fathah + ya‟ mati Ditulis A 

 Ditulis Yas’a يسعى

Kasrah + ya‟ mati Ditulis I 

 Ditulis Karim كرين

Dammah + wawu mati Ditulis U 

 Ditulis Furudu فروض

 

VoKal Rangkap 

Fathah + ya‟ mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum بينكن

Fathah + wawumati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun قول
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MOTTO 

وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَ رَى اللَّوُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولوُُ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتُ رَدُّونَ إِلَىٰ 
هَادَةِ فَ يُ نَبِّئُكُمْ بماَ كُنْتُمْ تَ عْمَلُونَ عَالِِِ   الْغَيْبِ وَالشَّ

ة)  وب ت ل 3: ا 2 7) 
Artinya:”Dan Katakanlah: "Bekerjalah kamu, maka Allah dan Rasul-

Nya serta orang-orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan 

kamu akan dikembalikan kepada (Allah) Yang Mengetahui akan yang 

ghaib dan yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang 

telah kamu kerjakan.  

(Q.S. At-Taubah: 105) 
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