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Lampiran 3

Daftar Pertanyaan (Wawancara terstruktur)

No Sasaran Daftar
Pertanyaan
1. | Kepemimpinan | Figure a. Bagaimana cara memilih
Tradisional _CentraI/Key dan menetapkan orang-
gaya informat orang _untuk_ _mengelola
kharismatik institusi pendidikan yang
ada?

b. Bagaimana cara

menangani  jika  ada
penolakan dari institusi
pendidikan?

c. Bagaimana menyusun
agenda kerja koordinatif?

d. Apakah ada reward and
punishment?

Partisipant | e. Bagaimana cara pemimpin
mengontrol unit-unit
pendidikan yang ada?

f. Bagaimana cara
pemimpinan menyerap
masukan dari anggota
organisasi?

g. Dalam hal pengelolaan
lembaga, apakah ada
pengaruh/tekanan/kerjasa
ma dari luar organisasi?

h. Bagaimana cara pimpinan
mengatasi adanya
kendala-kendala dan
hambatan internal?

2 | Budaya Figure a. Apakah ada mekanisme
central/key rapat kerja bersama antara
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organisasi perfomance unit sekolah dan lembaga?

b. Bagaimana cara
menyampaikan
usulan/gagasan  program
kerja ke lembaga ?

c. Apakah ada  sistem
monitoring dari lembaga
kepada unit-unit
pendidikan?

d. Bagaimana jika ada
reward and punishment
dari lembaga?

Partisipant | e. Bagaimana cara mengatasi
jika ada perbedaan
pendapat antara anggota
organisasi, lembaga,
dengan unit pendidikan?

f. Apakah ada kendala atau
hambatan yang sering
muncul dari  hubungan

anggota organisasi,
Lembaga, dengan Unit
Pendidikan?

g. Apakah  pernah  ada
sengketa dan masalah
besar  yang muncul
berkenaan dengan
kebijakan dari lembaga?

h. Bagaimana
tanggapan/respon/penilaia
n unit pendidikan terhadap
apa yang sudah dilakukan
oleh  pimpinan/pengurus
Lembaga ?
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Kinerja Key i. Bagaimana penetapan visi
organisasi informant dan program kerja
organisasi?

j. Bagaimana menjalankan
sistem  instruksi  atau

koordinasi dalam
organisasi dan lintas
institusi ?

k. Bagaimaan model

Penilaian capaian kinerja
anggota organisasi ?

|. Bagaimana  mekanisme
laporan dan supervise
Kinerja anggota
organisasi?

partisipant | m. Apakah ada supervisi dan
pengawasan Kkinerja dari
pimpinan?

n. Apakah ada format khusus
atau standar penilaian
Kinerja?

0. Apakah ada penghargaan
khusus  bagi  anggota
organisasi?

p. Apakah ada target kinerja
yang harus dicapai
angngota organisasi?




Lampiran 4

Angket Hasil Responden.

Daftar Pertanyaan Angket

Variabel X1. Kepemimpinan Kharismatik

No | Indikator Instrumen Pertanyaan J Ss ] s ks [ Ts
| |
j' l. ’ Figur Sentral i. Pemimpin menjadi suri %4
‘ | keteladanan dan standar
! moral/nilai di lembaga p
| ii. Arahan dan saran akan pemimpin v
E dijadikan dasar pelaksanaan kerja
f lembaga
[ 2. Pengaruh kuat iii. Menerima keputusan dari
pemimpin jika terdapat persoalan v
Manajerial iv. Pemimpin melakukan evaluasidi | _/
akhir program pekerjaan

S «—-w#-q—

v. Melakukan pembinaan dan
kontroling pada anggota organisasi

VAMA ¢ AND

NIM

JABATAN : GURU
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Variabel X2. Budaya Organisasi

No Indikator

Instrumen Pertanyaan

Ss

ks

Ts

\ i ¥ \ Sikap Organisasi

Anggota organisasi melakukan
penyesuaian setiap ada
kepemimpinan baru

2. Budaya yang

dikembangkan

ii. Pemimpin dan semua anggota

organisasi mengedepankan nilai
Islam dan uswatul khasanah
Pemimpin dan semua anggota
organisasi Komitmen dan

N A M4
agaTaN

e

. Pemimpin dan semua anggota

organisasi berorientasi pada visi
organisasi

ANONIM.
KEPAL

4 CEROUVAM

professional
Tindakan manajerial | iv. Pemimpin dan semua anggota v
organisasi berpedoman pada
program kerja yang sudah
disepakati V4
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Variabel Y : Kinerja Organisasi

190

No | Indikator Instrumen Pertanyaan Ts S |Ss
|
; L Capaian kerja | i. Target kerja disesuaikan dengan U
' program yang telah disampaikan
1 anggota pimpinan/organisasi
i 1i. Pekerjaan dilaksanakan agar
| mendapat pujian pimpinan
E 2 Capaian kerja | iii. Pekerjaan dilaksanakan
? berdasarkan prinsip tindakan v
\

organisasi

professionalisme lembaga
pendidikan

Output organisasi

iv. Adanya peningkatan prestasi LPI

TQ dalam hal pendidikan
keagamaan

v. Penambahan jumlah peserta didik

dan peningkatan sarpras sebagai

ukuran kepercayaan masyarakat
pada LPI TQ

NAV 4 s

—
1\

| ACAT ANS

ANoNIU.
Ka. Tu
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Lampiran 5 PHOTO

Salah satu kegiatan Haflah Khotmil Qur’an Ponpes Al-Asy’ariyyah

yang di selenggarakan tahunan Setiap tanggal 10 Muharrom
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