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ABSTRAK 
 

IMAN RUHMAWAN, NIM : 172042041, Tahun 2020. ANALISIS MANAJEMEN 
STRATEGIS TENTANG DINAMIKA PENDIDIKAN TIGA PONDOK PESANTREN MENES 
PANDEGLANG BANTEN (Pondok Pesantren Mathla‟ul Anwar Linahdlatil „Ulama “Malnu”, Tahfidzul 
Qur‟an Mathla‟ul Anwar (Taqurma), Al-Ishlah Kananga Menes Pandeglang Banten) Tesis, Program Studi 
Manajemen Pendidikan Islam, Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin 
Banten. 

Pondok pesantren sebagai model Pendidikan awal (Islam) di Indonesia sampai saat ini masih eksis 
dan diakui keberadaannya di tengah-tengah masyarakat, meskipun sebagian masyarakat berpendapat bahwa 
pengelolaan Pendidikan pondok pesantren masih perlu melakukan pembenahan. Pengelolaan pondok 
pesantren yang terkesan apa adanya dapat terlihat dari kurikulum, tenaga pengajar dan pengelolaan 
pembelajaran serta sarana dan prasarana. Tantangan dunia pendidikan pondok pesantren pun semakin 
besar. Institusi pondok pesantren dituntut dapat mempertahankan eksistensinya agar tidak ditinggalkan oleh 
santrinya, pesantren pula dituntut menghasilkan lulusan yang kompetitif dan berkualitas. Hal ini 
mendorong pesantren dapat menyusun staregi atau cara agar tetap eksis, mendorong pula pesantren dapat 
memenej lembaganya untuk memepersiapkan tantangan demi tantangan yang akan dihadapi di kemudian 
hari.  

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah, maka penelitian ini bertujuan untuk: 1). Untuk 
Menegtahui Manajemen Strategis Pendidikan Pondok Pesantren Mathla‟ul Anwar Linahdlatil Ulama  
“Malnu” Menes Pandeglang, 2). Untuk Menegtahui Manajemen Strategis Pendidikan Pondok Pesantren 
Tahfidzul Qur‟an Mathla‟ul Anwar (Taqurma) Menes Pandeglang, 3). Untuk Menegtahui Manajemen 
Strategis Pendidikan Pondok Pesantren Al-Ishlah Kananga Menes Pandeglang. 

Metode kualitatif dengan menggunakan pendekatan studi kasus. Pengumpulan data dilakukan 
dengan menggunakan pengamatan observasi, wawancara, dokumentasi, triangulasi, catatan lapangan, 
membercheck. Analisis data dengan pemeriksanaan keabsahan data dan analisis data menggunakan metode 
deskriptif kualitatif dengan analisis deduktif dan induktif yang selanjutnya menarik suatu kesimpulan, 
implikasi dan saran dari hasil keseluruhan penelitian. 

Kesimpulan penelitian ini adalah 1) Manajemen startegis yang dilakukan pon-pes Mathla‟ul 
Anwar Linahdlatil „Ulama (malnu) Menes adalah kiyai mempersiapkan system dimana kiayi sebagai sosok 
yang dapat memeberikan suri tauladan (contoh) yang terbaik bagi semua lapisan yang ada di lingkungan 
pondok dan semua kalangan yang berkepentingan terhadap pondok. Dalam aspek Perencanaan, 
pengorgnisasian, pelaksanaan dan evaluasi. Pengembangan SDM kiayi memeberikan peran dan 
tanggungjawab yang sama terhadap SDM Pondok baik dari internal maupun ekternal. Dalam segi 
Pelaksanaan pembinaan dan pembentukan karakter santri kiayi memberikan pembinaan santri secara 
optimal dan menyusun kegiatan secara optimal selama 24 setiap hari, kegiatan mingguan, bulanan dan 
semesteran serta tahunan. Dalam mengembangkan pondok kiyai Mendorong duriah tinggal di pondok dan 
aktif membesarkan pondok, memepersiapkan generasi penerus yang mampu memimpin pondok di masa 
mendatang dari duriah (keturunan). Kiyai aktif sebagai Dai, pimpinan majlis ta‟lim dan organisasi sosial 
kemasyarakatan. 2) Manajemen startegis yang dilakukan pon-pes Tahfidzul Qur‟an Mathla‟ul Anwar 
(Taqurma) Menes, kiyai menyiapkan system dimana kiayi dalam hal Pelaksanaan penyiapan dan 
Pengembangan SDM memeberikan peran dan tanggungjawab yang sama terhadap SDM Pondok baik dari 
internal maupun ekternal. Dalam segi Pelaksanaan pembinaan dan pembentukan karakter santri kiayi 
memberikan pembinaan santri secara optimal dan menyusun kegiatan santri secara baik selama 24 setiap 
hari, kegiatan mingguan, bulanan dan semesteran serta tahunan. Dalam hal Upaya startegis dalam 
mengembangkan pondok kiyai Mendorong generasi penerus yang mampu memimpin pondok di masa yang 
akan datang dari kalangan alumni dan Kiyai aktif sebagai pimpinan majlis ta‟lim binaan dan menjadi 
akademisi (dosen) di pandeglang. 3) Manajemen startegis yang dilakukan pon-pes Al-Ishlah Kananga 
Menes, persis sama dengan dua pondok diatas,   dalam hal Pelaksanaan penyiapan dan Pengembangan 
SDM kiayi memeberikan peran dan tanggungjawab yang sama terhadap SDM Pondok baik dari internal 
maupun ekternal. Dalam segi Pelaksanaan pembinaan dan pembentukan karakter santri kiayi memberikan 
pembinaan santri secara optimal dan menyusun kegiatan santi secara optimal selama 24 setiap hari, 
kegiatan mingguan, bulanan dan semesteran serta tahunan. Dalam hal Upaya startegis dalam 
mengembangkan pondok kiyai Mendorong duriah untuk tinggal di pondok dan aktif membesarkan pondok, 
memepersiapkan generasi penerus yang mampu memimpin pondok di masa yang akan datang dari 
kalangan duriah (keturunan) dan Kiyai aktif sebagai Dai, pimpinan majlis ta‟lim binaan, organisasi sosial 
kemasyarakatan dan akademisi (dosen) di berbagai perguruan tinggi di Banten. 

 
Kata Kunci : Manajemen, Strategi, Pondok Pesantren. 
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berikut :   

ā  =  Tekan a dan tekan shif+titik 

Ā = Tekan A dan tekan Shift+titik 

iˉ      =   Tekan I dan tekan shif+titik 

I<      =  Tekan I dan tekan shif+koma 

u>     =   Tekan u dan tekan shif+titik 

U<    =  Tekan U dan tekan shif+koma 

h}     =  Tekan h dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

H{    =   Tekan H dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s}     =   Tekan s dan tekan shif+ kurung kurawal kanan 

S{    =  Tekan S dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s|      =  Tekan s dan tekan garis miring 

S|     =   Tekan S dan tekan shif+garis miring 

d}     =   Tekan d dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

D{    =  Tekan D dan tekan shif+ kurung kurawal kiri 

t}     =   Tekan t dan tekan shif+kurung kurawal kanan 
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T{    =   Tekan T dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

z\       =  Tekan z dan tekan garis miring 

Z|       = Tekan Z dan tekan shif+garis miring 

z}      =   Tekan z dan tekan shif+kurawal kiri 

Z{     =   Tekan Z dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 ا
Alif 

Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B/b Be ب

 ta‟ T/t Te ث

 tsa‟ S\/s\ Tse (s titik di atas) ث

 Jim J/j Je ج

 ha‟ H}/h} Ha (h titik di bawah) ح

 kha‟ Kh/kh Kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D/d De د

 ذ
zal‟ Z\/z\ 

Zal (z dengan titik di 

atas) 

 ra‟ R/r Er ر

 Zai Z/z Zet ز

 Sin S/s Es ش

 Syin Sy/sy Es dan ye ش

 ص
Sad S}/s} 

Es (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ض
Dad D}/d} 

De (dengan titik  atau 

garis dibawah) 

 ط
Ta‟ T}/t} 

T}  (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ظ
z}a Z}/z} 

Z} (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 غ
Gain Gh 

Ge ( gabungan ta 

dengan h 



 xiii 

 fa‟ F Ef ف

 qa\f Q Qi ق

 Ka|f K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 Ha‟ H Ha ه

 Hamzah „ Apostrof ء

 ya‟ Y Ye ي

Konsonan Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‘iddah عدة

 

Ta’ marbutoh 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah هبت

 Ditulis Jizyah جسيت

 

) Ketentuan ini tidak dilakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahsa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti 

shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu 

terpisah, maka ditulis dengan h. 

 Ditulis كراهت الاؤلياء
Kara>mah al 

auliya> 

 

2. Bila ta‟ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan 

dhammah ditulis 

 Ditulis Zak tul fitri زكاة الفطر
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Vokal pendek 

  

 
Kasrah ditulis i 

  

 
Fathah ditulis a 

  ُ  
Dammah ditulis u 

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif ditulis a> 

 ditulis Ja>hiliyyah جاهليت

Fathah+ya‟ mati ditulis a> 

 ditulis yas’a يسعى

Kasrah+ya‟ mati ditulis i> 

 ditulis Karim كرين

Dammah+wawu mati ditulis u> 

 ditulis Furu>du فروض

 

Vokal Rangkap 

Fathah+ya‟ mati ditulis Ai 

 ditulis Bainakum بينكن

Fathah+wawu mati ditulis u> 

 ditulis qaulun قول
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