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ABSTRAK

Ahmad Solihin, 131401280, Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di
Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten.
Kepemimpinan dan motivasi merupakan faktor yang dapat
mempengaruhi kinerja karyawan. Dalam kasus ini kepemimpinan dan
motivasi di Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin
Banten sudah tergolong baik. Pemimpin sebagai panutan dalam
organisasi, sehingga perubahan harus dimulai dari tingkat yang paling
atas (pemimpin). Untuk itu organisasi memerlukan pemimpin yang
reformis yang mampu menjadi motor penggerak perubahan
(transformation) organisasi dan juga memberikan motivasi. semakin
optimal pimpinan melakukan motivasi dalam suatu organisasi maka
berpengaruh juga terhadap kinerja pegawainya.

Berdasarkan uraian diatas, maka perumusan masalah dalam penelitian
ini adalah: 1). Apakah kepemimpinan transformasional mempunyai
pengaruh terhadap kinerja pegawai?; 2) Apakah motivasi Kkerja
mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai?; 3) Seberapa besar
pengaruh kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja terhadap
Kinerja pegawai?

Dalam penelitian ini tujuan yang hendak dicapai adalah sebagai
berikut:  1). Untuk menganalisis pengaruh  kepemimpinan
Transformasional terhadap kinerja pegawai. 2). Untuk menganalisi
pengaruh motivasi kerja terhadap Kkinerja pegawai. 3). Untuk
mengetahui seberapa besar pengaruh kepemimpinan transformasional
dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai.

Sampel adalah suatu himpunan bagian dari unit populasi. Teknik
pengambilan sampel menggunakan metode purposive sampling, yaitu
teknik pengambilan sampel dipilih dengan pertimbangan tertentu.
Adapun kriteria staf dan pegawai yang dapat dijadikan sampel adalah
staf dan pegawai Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin
Banten yang berjumlah 41 orang. Alasan peneliti mengambil jumlah
sampel 41 orang dari 208 staf dan pegawai.

Ada pengaruh positif dan signifikan antara kepemimpinan dan motivasi
dengan kinerja pegawai di lingkungan Universitas Islam Negeri Sultan
Maulana Hasanuddin Banten. Hasil penelitan, besarnya nilai koefisien
determinasi (Adjusted R Square) bisa dilihat dari nilai Adjusted R
Square vyaitu sebesar 0,611. Hal ini berarti bahwa variabel
kepemimpinan dan motivasi dapat dijelaskan pengaruhnya terhadap
Kinerja pegawai sebesar 61,1%. Adapun sisanya 38,9% dipengaruhi
oleh faktor-faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja.
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“Hai orang-orang yang beriman, janganlah kamu
mengambil Jadi pemimpinmu, orang-orang yang membuat
agamamu Jadi buah ejekan dan permainan, (yaitu) di antara
orang-orang yang telah diberi kitab sebelummu, dan orang-
orang yang kafir (orang-orang musyrik). dan bertakwalah
kepada Allah jika kamu betul-betul orang-orang yang
beriman. ”

(Al- Maaidah : 57)

vii



RIWAYAT HIDUP

Penulis dilahirkan di Pandeglang, pada tanggal 26 Januari 1994.
Tempatnya di Kp Citangkil, Ds. Saketi, Kec. Menes. Orang tua penulis
Bapak Oji Fahruroji dan Ibu Siti Sofiah Memberikan nama penulis “
AHMAD SOLIHIN".

Pendidikan formal yang ditempuh penulis adalah sebagai
berikut : SDN Cigandeng 2 lulus tahun 2006, MTS Nurul Amal Menes
lulus tahun 2009, MA Matlahul Anwar Menes lulus tahun 2013, dan
pada tahun 2013 masuk perguruan tinggi UIN Sultan Maulana
Hasanudi Banten, pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Jurusan

Ekonomi Syariah.

Serang 30 April 2020
Penulis

AHMAD SOLIHIN
NIM: 131401280

viii



KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmaanirrahiim

Segala Puji hanya bagi Allah SWT., yang telah memberikan
taufik, hidayah, serta inayah-Nya, sehingga skripsi ini dapat
dilakasanakan tepat pada waktunya. Shalawat beserta salam semoga
tetap tercurahkan kepada Rasulullah SAW., keluarga, para sahabat serta
para pengikutnya yang setia hingga akhir zaman.

Dengan pertolongan Allah dan usaha yang bersungguh-sungguh
akhirnya penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Pengaruh
Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai Di Universitas Islam Negeri Sultan Maulana
Hasanudin Banten” penulis menyadari bahwa skripsi ini tidak terlepas
dari kesalahan dan kekurangan. Dalam penyusunan skripsi ini tidak
akan selesai tanpa bantuan, bimbingan dan dorongan dari berbagai
pihak. Oleh karena itu, penulis menyampaikan ucapan terima kasih dan
penghargaan yang setinggi-tingginya, terutama kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Fauzul Iman M.A. Rektor UIN Sultan

Maulana Hasanudin Banten yang telah memberikan kesempatan

kepada penulis untuk bergabung dan belajar di lingkungan UIN

SMH Banten.



2. Ibu Dr. H. Nihayatul Masykuroh, MSI, Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam UIN SMH Banten yang telah
mendorong penyelesaian studi dan skripsi penulis.

3. Ibu Mukhlishotul Jannah, M.M.,M.Ak. Ketua Jurusan Ekonomi
Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN SMH Banten
yang telah mengarahkan,mendidik serta memberikan motivasi
kepada penulis.

4. Bapak Drs. Budi Sudrajat. M.A. Sebagai pembimbing | dan Ibu
Soliyah Waulandari, SE,M.Sc. Sebagai Pembimbing Il yang
telah memberikan bimbingan dan saran-saran kepada penulis
selama penyusunan skripsi ini.

5. Bapak dan Ibu Dosen UIN Sultan Maulana Hasanudin Banten,
terutama yang telah mengajar dan mendidik penulis selama
kuliah di UIN SMH Banten.

6. Kawan-kawan seperjuangan seluruh sahabat yang telah turut
banyak memberikan doa, motivasi dan bantuan dalam
penyusunan skripsi ini.

Atas segala bantuan yang telah diberikan, penulis berharap
semoga Allah SWT dapat membalasnya dengan pahala yang berlimpah.

Amin. Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari



kesempurnaan, baik dari segi isi maupun metodologi penulisannya.
Oleh karena itu, kritik dan saran dari pembaca sangat penulis harapkan
guna perbaikan selanjutnya.

Besar harapan penulis bahwa skripsi ini dapat bermanfaat dan
dapat menjadi sumbangsih karya untuk perkembangan ilmu Perbankan
Syariah khususnya dan dunia pada umunnya.

Akhirnya, hanya kepada Allah SWT, penulis memohon agar
seluruh kebaikan dari semua pihak yang membantu sampai selesainya
skripsi ini, semoga diberi balasan yang berlipat ganda. Penulis berharap
karya tulis ini mewarnai khazanah ilmu pengetahuan dan dapat
bermanfaat bagi penulis pada khusunya dan umumnya bagi para

pembaca.

Serang, 30 April 2020

Penulis,

AHMAD SOLIHIN
NIM. 131401280

Xi



DAFTAR ISI

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ..o i
ABSTRAK ... ii
SURAT USULAN UJIAN ...t iii
PENGESAHAN ... %
PERSEMBAHAN ... Vi
MOTTO ..o Vii
RIWAYAT HIDUP ... viil
KATA PENGANTAR . IX
DAFTAR TSI e Xii
DAFTAR TABEL ... Vi
DAFTAR TABEL DAN GAMBAR ..o

BAB1 PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah .............ccccccooveviiiciiciece,
B. Pembatasan Masalah ...........ccccooeieiiiiiiiiiiice,
C. Perumusan Masalah ..........ccccooveiiininiinincnce,
D. Tujuan Penelitian ........ccccovvviiiiiiieieeiic e
E. Manfaat Penelitian ...........ccooiiniiiiiininec

F. Sistematika Penulisan .........cccooovi

Xii



BAB Il TUJUAN PUSTAKA

A. Pengertian Tranformasional.............ccccocevinninnnnnnnn.
1. Definisi dan Arti Pentingnya Kepemimpinan
Transformasional ...
2. Dalam Type Kepemimpinan .........cccoceveevvrennnnn.
3. Syarat Syarat Kepemimpinan............ccccceevverveenne.
a. Kekuasaan ...
b. Kewibawaan............ccocooviniiiininiicn,
C. Kemampuan .........ccccceviieiiiieniiiee e
4. Fungsi Kepemimpinan ........ccccevevveeieeresieesnennenns
5. Azaz Azaz Kepemimpinan Yang Baik ..................
B. Motivasi Kerja .......ccccccvveveiieiiieie e
1. Definisi dan Arti Pentingnya Motivasi Kerja .......
2. Berbagai Teori Motivasi ..........ccccceveveeiieieeseeeee

C. Hubungan Kepemimpinan Transformasional Dan
Motivasi Terhadap Kinerja ........ccccccoovveveieeieiiieiiennnn

1. Hubungan Kepemimpinan Transformasional
Terhadap Kinerja........ccccoceevieiieiveecie e

2. Hubungan Motivasi Terhadap Kinerja...................

Xiii



3. Pengaruh Gaya Kemepimpinan dan Motivasi

Kerja Terhadap Kinerja.........ccooevvieienencnnnnnnnn,

4. Tinjauan Terhadap Penelitian-Penelitian Terkait

Yang Pernah Dilakukan Sebelumnya ....................
5. Hasil Penelitian Yang Relefan...........c.ccocovvvnnne.

LT o 1010 1] SR

BAB Il METODE PENELITIAN

A.

B.

F.

Ruang Lingkup Penelitian ...........cccccccveviviiiiieciciiennns
Waktu Dan Tempat Penelitian .............cccooevviieiienns
Populasi Dan Sampel .........ccccoovveieiiieiecie e
Jenis Dan Sumber Data .........ccccoevvvieneinineee
1. Data Primer ......cccooooiiiiiiiiieeeeee e
2. Data Sekunder..........cccooeviiiiiniiiineiene s
Teknik Pengumpulan Data ..........ccccceevevieiecieceee,
1. Studi Kepustakaan ...........ccccoeeveeveiiieiieseese e
2. WaWANCAIA......c.ecviriieiiiieiiee s
3. DOKUMENAST ....cvevenieiiiiieisieieees e
4. KUISONET ...ttt

Definisi Oprasional Variabel .............ccccocevieiiiiieenen.

G. Uji Validitas dan Realibilitas.............cccccevviiiiiniennn.

Xiv



1. UjJi ValiditasS.....cooeveeiiiiiiiieccee e

2. Uji Reliabilitas ........cccccoovviiiiii

H. Metode Analisis Data...........c.ccoovririiinienencseiieeens
1. Analisis Deskriptif ........ccccoorviiiiiiineiiiiieens

2. ANalisis SatiStik .........cccveriniiiie

1) Uji Asumsi KIaSiK.........ccoocvevieiiieiiieiiecee,

2) Uji HIPOTESI ..o

I.  Oprasion Variabel Penelitian ...........cccccccvvevieiieiiennnn
1. Variabel Independen ........cccccccevveveiiesieseese e

2. Variabel Dependen.........ccccccevvieiieieciesie s

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Objek Penenlitian ..............cc.co.....
B. Deskripsi Data ..........cccocveveeiieiieie e
1. Karakteristik Data ..........cccoovreieiinencieienencesees

2. Hasil KUEBSIONET ......cociiiiiiiiieeeseee e

C. Uji Statistik ....cceceiiieiecicceee e
1. Uji Validasi .....cccoveiiiiiiiecccc e

2. Uji Realibiltas .........cccoocveviiiiiiiiiciecic e,

3. Uji Asumsi KIaSiK..........ccoevvieiiiiiieiic e,

a. Uji Normalitas........cccooovevieiiiiiiiiiesic e

XV



b. Uji Heterokedastistas ...........ccccccevvverrariennnnnnnn
4. Analisis Koefisien Korelasi .......ccccoocei

5. Uji Koefisien Determinasi (Uji Adjusted R

T U T =

7. Uji HIpoSIiS (UJi t) oo

1. Pengaruh kemepimpinan terhadap tinerja
110 T U LSS
2. Pengaruh motivasi terhadap kinerja pegawai.........
3. Pengaruh kemempinan dan motivasi terhadap
Kinerja Pegawal.........cccceeveieeieeie e e
BABYV KESIMPULAN DAN SARAN
A, KeSIMPUIAN ..o
B. Saran.......cccooiiii
DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN-LAMPIRAN

XVi



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin..............ccccccvenine
Tabel 4.2 Hasil Kuesioner Variabel X1 (Kepemimpinan) ................
Tabel 4.3 Hasil Kuesioner Variabel X2 (Motivasi) .......c.cccccevvevinene.
Tabel 4.4 Hasil Kuesioner Variabel Y (Kinerja) ........cccoceveveveniinnnns
Tabel 4.5 Hasil SPSS Uji Validasi Variabel X1 (Kepemimpinan) ....
Tabel 4.6 Hasil SPSS Uji Validasi Variabel X2 (Motivasi)...............
Tabel 4.7 Hasil SPSS Uji Validasi Variabel Y (Kinerja)...........c......
Tabel 4.8 Hasil SPSS Uji Reliabilitas Variabel X1
(Kepemimpinan) ..o
Tabel 4.9 Hasil SPSS Uji Reliabilitas Variabel X2 (Motivasi)..........
Tabel 4.10 Hasil SPSS Uji Reliabilitas Variabel Y (Kinerja)............
Tabel 4.11 Uji NOrmalitas .........coovvveieiiiiie e
Gambar 4.1 Uji HeteroskedastiSitas .........ccoovvvereeresiennene e
Tabel 4.12 Analisis Koefisien Korelasi...........ccccoovveiinencieninnennn
Tabel 4.13 Interpretasi Koefisien Korelasi...........cccoocovvvienieiiniinnnnns
Tabel 4.14 Uji Koefisien Determinasi (Uji Adjusted R Square) .......
TADE! 4.15 Uji Fooeooeeeeeee e
Tabel 4.16 Uji HIPOTESIS.......ccviiiiiieieie e

Tabel 4.17 Analisis Regresi Berganda ............cccccoovevvveneninencnnnnnns

XVii









