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ABSTRAK 

 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Serang merupakan 

salah satu Organisasi Pengelola Zakat (OPZ) yang termasuk lembaga 

pemerintahan nonstruktural Negara Kesatuan Republik Indonesia. 

Menyandang status sebagai negara yang memiliki populasi muslim 

terbesar di dunia, tentunya negara ini memiliki potensi zakat yang sangat 

besar. 

 BAZNAS Kota Serang sendiri menargetkan penghimpunan zakat 

secara maksimal. Namun penghimpunan zakat belum bisa dioptimalkan 

secara maksimal sehingga berpengaruh pada lambannya pengentasan 

kemiskinan. Hal ini tentunya tidak lepas dari pengelolaan zakat yang 

kurang maksimal.  

Dalam pengelolaan zakat butuh sebuah asas agar nantinya dapat 

mempengaruhi pemikiran dan kinerja pengelola zakat guna pengelolaan 

yang efektif dan efisien dalam mengentaskan kemiskinan dan 

meningkatkan kesejahteraan. Maka dibutuhkan Peraturan Daerah yang 

mengatur tentang ini. Permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana 

implementasi asas pengelolaan zakat serta berapa tingkat efektifitas dan 

efisiensi pengelolaan zakat di BAZNAS Kota Serang berdasarkan Perda 

No 6 Tahun 2014 relevansinya dengan UU No 23 Tahun 2011.  

Metode yang digunakan penelitian ini adalah metode penelitian 

lapangan yang dilakukan dengan pendekatan kualitatif. Teknik 

pengumpulan data dilakukan dengan cara wawancara serta dokumentasi 



 
 

lapangan. Metode analisis data yang digunakan adalah metode analisis 

deskriptif analitis.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, implementasi Perda Zakat 

tentang system pengelolaan zakat pada BAZNAS Kota Serang sudah 

seusai dengan implementasi isi perda itu sendiri, dilaksanakan dengan 

perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan secara profesional dan 

akuntabel, begitupun relevansinya dengan UU No 23 Tahun 2011 sama 

sekali tidak bertentangan, justru menguatkan tentang pemberdayaan zakat 

itu sendiri. 

 

Kata Kunci: Relevansi, asas pengelolaan zakat, efektif, efisien. 
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ABSTRACT 

 

The National Amil Zakat Agency (BAZNAS) of Serang City is 

one of the Zakat Management Organizations (OPZ) which includes non-

structural government institutions of theUnitary State of the Republic of 

Indonesia. Bearing the status as a country that has the largestMuslim 

population in the world, surely this country has a very large potential for 

zakat.   

BAZNAS City of Serang itself targets the maximum collection of 

zakat. However, thecollection of zakat cannot be optimally optimized so 

that it affects the slowing of povertyalleviation. This of course cannot be 

separated from the management of zakat which is less thanoptimal. In the 

management of zakat, it needs a principle so that later it can influence 

thethoughts and performance of zakat managers in order to effectively and 

efficiently managepoverty alleviation and improve welfare. 

Then the Regional Regulation that governs this is needed. The 

problem in this study is how the implementation of the principle of zakat 

management and what is the level of effectiveness and efficiency of zakat 

management in the Serang City BAZNAS based on Perda No. 6 of 2014 

its relevance to Law No. 23 of 2011.  

The method used in this research is the field research method 

carried out with aqualitative approach. Data collection techniques are done 

by interview and field documentation.Data analysis method used is 

descriptive-analytical analysis method. 



 
 

The results showed that, the implementation of the Zakat 

Regulation on the zakat management system in the Serang City BAZNAS 

was after the implementation of the content of the local regulation itself, 

carried out with professional and accountable planning, implementation 

and supervision, as well as its relevance to Law No. 23 of 2011 absolutely 

not in conflict, it reinforces the empowerment of zakat it self. 

Keywords: Relevance, the principle of zakat management, 

effective, efficient. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

xv 

 ّبزة ٍختصشة

 

هٍ واحذة ٍِ ٍْظَاث  ( فٍ ٍذَْت سُشاّحBAZNASوماىت أٍاه اىضماة اىىطُْت )

( اىتٍ تشَو اىَؤسساث اىحنىٍُت غُش اىهُنيُت ىيذوىت اىَىحذة OPZإداسة اىضماة )

ىدَهىسَت إّذوُّسُا. وبىضعها مذوىت ىذَها أمبش عذد ٍِ اىسناُ اىَسيَُِ فٍ اىعاىٌ 

 ، فَِ اىَؤمذ أُ هزا اىبيذ ىذَه إٍناّاث مبُشة خذًا ىيضماة.

ُشاّح أقصً ٍدَىعت ٍِ اىضماة. وٍع رىل ، لا ََنِ تستهذف ٍذَْت باصّاط فٍ س 

تحسُِ خَع اىضماة عيً اىْحى الأٍثو بحُث َؤثش عيً تباطؤ تخفُف حذة اىفقش. هزا 

 باىطبع لا ََنِ فصيه عِ إداسة اىضماة اىتٍ هٍ أقو ٍِ اىَثيً.

ء فٍ إداسة اىضماة ، تحتاج إىً ٍبذأ حتً تتَنِ لاحقاً ٍِ اىتأثُش عيً أفناس وأدا

ٍذَشٌ اىضماة ٍِ أخو إداسة اىتخفُف ٍِ حذة اىفقش بفعاىُت ومفاءة وتحسُِ 

اىشفاهُت. ثٌ هْاك حاخت إىً اىلائحت الإقيَُُت اىتٍ تحنٌ رىل. تنَِ اىَشنيت فٍ هزا 

اىبحث فٍ مُفُت تْفُز ٍبذأ إداسة اىضماة وٍا هى ٍستىي فاعيُت ومفاءة إداسة اىضماة 

ٍِ حُث صيته  4102ىعاً  6أساط بُشدا سقٌ  فٍ ٍذَْت سُشاّغ باصّاط عيً

 .4100ىعاً  42باىقاّىُ سقٌ 

اىطشَقت اىَستخذٍت فٍ هزا اىبحث هٍ طشَقت اىبحث اىَُذاٍّ اىَْفزة بْهح ّىعٍ. 

تتٌ تقُْاث خَع اىبُاّاث عِ طشَق اىَقابيت واىىثائق اىَُذاُّت. طشَقت تحيُو اىبُاّاث 

 اىتحيُيٍ. اىَستخذٍت هٍ طشَقت اىتحيُو اىىصفٍ

أظهشث اىْتائح أُ تطبُق ٍبذأ إداسة اىضماة فٍ ٍذَْت سُشاّح باصّاط ىٌ َتٌ تعظَُه 

، بو َحتاج إىً تحسُِ ٍِ ٍبذأ اىْفعُت ، اىُقُِ اىقاّىٍّ إىً اىَساءىت ٍِ أخو صَادة 

ثقت اىدَهىس. ثٌ تنىُ اىنفاءة واىفعاىُت فٍ الإداسة أَضًا أقو ٍِ اىَستىي الأٍثو ، 



 
 

ُ اىهذف ىٌ َتحقق وفقاً ىَا تٌ اىتخطُظ ىه واىحذ الأقصً ٍِ اىتىثُق لأٍىاه ورىل لأ

 اىضماة اىتٍ تٌ خَعها إىً ٍستحقاث اىضماة.

 

 اىنيَاث اىَفتاحُت : اىَلاءٍت ، ٍبذأ إداسة اىضماة ، فعاه ، مفء.
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