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ABSTRAK

SALMAN, NIM : 172042047, 2020. PERAN ORGANISASI DAN
KEPEMIMPINAN PENDIDIKAN DALAM UPAYA
PENINGKATAN MUTU PENDIDIKAN DI YAYASAN AL-BADAR
BALARAJA TANGERANG. Tesis, Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan
Maulana Hasanuddin Banten.

Hubungan Organisasi dan Kepemimpinan bagaikan paket lengkap
dalam sebuah sistem yang saling berkaitan, dimana ada organisasi disitu
dipastikan ada sebuah kepemimpinan, dimana ada kepemimpinan tentunya
ada didalam sebuah organisasi, terlebih dalam sebuah Pendidikan tidak
akan lepas dari Organisasi dan Kepemimpinan, Lembaga pendidikan yang
bermutu dapat ditentukan dari peran organisasi dan kepemimpinan
pendidikan dalam mewujudkan peningkatan mutu pendidikan secara terus
menerus.

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah, maka penelitian ini
bertujuan untuk: 1) Mengetahui Peran Organisasi dan Kepemimpinan
Pendidikan dalam upaya peningkatan mutu pendidikan SMK di Yayasan
Al-Badar Balaraja Tangerang; 2) Mengetahui Upaya Peningkatan mutu
pendidikan yang dilakukan Kepala Sekolah dan Ketua Yayasan dalam
peningkatan mutu pendidikan SMK di Yayasan Al-Badar Balaraja
Tangerang; 3) Mengetahui Faktor pendukung dan penghambat kepala
sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan SMK di Yayasan Al-Badar;
4) Mengetahui Hasil yang dicapai dalam kepemimpinan dan organisasi
pendidikan dalam peningkatan mutu pendidikan SMK di Yayasan Al-
Badar.

Metode penelitian ini  merupakan penelitian kualitatif dengan
menggunakan pendekatan studi kasus. Pengumpulan data dilakukan
dengan menggunakan pengamatan observasi, wawancara, dokumentasi,
triangulasi, catatan lapangan, membercheck. Analisis data dilakukan
dengan pemeriksanaan keabsahan data dan analisis data menggunakan
metode deskriptif kualitatif dengan teknik analisis induktif yang
selanjutnya menarik suatu kesimpulan, implikasi dan saran dari hasil
keseluruhan penelitian

Kesimpulan dari penelitian ini adalah 1) Peran oragnisasi SMK Al-
Badar dalam peningkatan mutu pendidikan di Yayasan Al-Badar sangatlah
penting hal ini dapat dilihat peranannya dalam tiga hal yaitu terbentuknya
sistem pendidikan yang kuat, terciptanya solusi dari setiap permasalahan
dalam pengelolaan pendidikan karena sistem pendidikan yang sudah
berjalan dan terbetuknya kaderisasi kepemimpinan dalam sebuah roda
organisasi. Peran secara Kepemimpinan Kepala SMK Al-Badar Balaraja



signifikan memiliki kompetensi yang melekat dalam dimensi kompetensi
kepribadian, manajerial, kewirausahaan, supervisi, dan sosial dengan
demikian hal ini yang dapat memaksimalkan peningkatan mutu pendidikan
SMK di Yayasan Al-Badar Balaraja. 2) Upaya peningkatan mutu
pendidikan yang dilakukan oleh kepala SMK Al-Badar sudah berjalan
dengan sistem pendidikan yang kuat beserta seluruh komponen perangkat
SDM nya dengan baik meliputi peningkatan mutu bidang akademik dan
non-akademik mulai dari tahap perencanan, pengorganisasian,
pelaksanaan, dan pengevaluasian, Ketua yayasan memiliki peran dalam
kontek support dan controlling segala program peningkatan mutu
pendidikan SMK di Yayasan Al-Badar semua didasarkan atas asas
musyawarah, garis sentralistik dan desentralistik semua sudah ada ranah-
ranahnya sesuai AD/ART Yayasan Al-Badar Balaraja. 3) Faktor
pendukung Dimilikinya sumber daya manusia (SDM) yang berkualitas dan
berdedikasi, semangat jihad, adanya sinergitas dan loyalitas, dukungan
masyarakat, SMK dengan berbasis pondok pesantren, mitra kerjasama
dengan dunia usaha dan industry, serta support system dari yayasan
penyelenggara. Faktor penghambat kekurangan gedung kelas dan rata-rata
orang tua siswa berasal dari keluarga menengah kebawah. 4) hasil yang
dicapai terwujudnya pendidikan bermutu baik secara kademik dan non-
akademik dengan output lulusan yang berkualitas, terbentuk sistem
manajemen pendidikan yang baik serta peningkatan kepercayaan
masyarakat luas.

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan, terdapat implikasi positif
yang menjadi kontribusi terhadap dunia pendidikan terutama kepada
Organisasi Yayasan penyelenggara pendidikan dan pemilik Yayasan serta
kepala sekolah agar memiliki pertimbangan matang terencana terprogram
dan termenej dengan maksimal dalam penyelenggaraan pendidikan dan
pengelolaan pendidikan terutama memaksimalkan peran organisasi dan
kepemimpinan pendidikan dalam peningkatan mutu pendidikan.

Kata Kunci : Organisasi, Kepemimpinan, Mutu Pendidikan.



ABSTRACT

SALMAN, NIM: 172042047, 2020. THE ROLE OF EDUCATIONAL
ORGANIZATION AND LEADERSHIP IN THE EFFORTS TO
INCREASE THE QUALITY OF EDUCATION IN AL-BADAR
BALARAJA TANGERANG FOUNDATION. Thesis, Islamic Education
Management Study Program, Sultan Maulana Hasanuddin State Islamic
University Graduate Program, Banten.

Relationship between Organization and Leadership is like a complete
package in an interrelated system, where there is an organization there is
certain to be a leadership, where there is leadership certainly within an
organization, especially in an Education will not be separated from the
Organization and Leadership, quality educational institutions can be
determined from the role of educational organizations and leadership in
realizing continuous improvement in the quality of education.

Based on the background and formulation of the problem, this study
aims to: 1) Determine the Role of Educational Organizations and
Leadership in efforts to improve the quality of vocational education at the
Balaraja Al-Badar Foundation in Tangerang; 2) Knowing the efforts to
improve the quality of education carried out by the Principal and Chair of
the Foundation in improving the quality of vocational education at the Al-
Badar Foundation Balaraja Tangerang; 3) Determine the factors supporting
and inhibiting school principals in improving the quality of vocational
education at the Al-Badar Foundation; 4) Knowing the results achieved in
leadership and educational organizations in improving the quality of
vocational education at the Al-Badar Foundation.

This research method is a qualitative research using a case study
approach. Data collection is done by using observations, interviews,
documentation, triangulation, field notes, member checks. Data analysis
was performed by checking the validity of the data and analyzing the data
using a qualitative descriptive method with inductive analysis techniques
which subsequently drew a conclusion, implications and suggestions from
the overall results of the study.

The conclusions of this study are 1) The role of Al-Badar Vocational
Organizations in improving the quality of education at the Al-Badar
Foundation is very important. This can be seen in three ways, namely the
formation of a strong education system, the creation of solutions to every
problem in the management of education because of the education system.
which has been running and the formation of leadership regeneration in an
organization. The Role of Leadership in the Head of the Al-Badar Balaraja
Vocational School has significant competencies inherent in the dimensions
of personality, managerial, entrepreneurial, supervisory, and social



competencies, thus this can maximize the improvement of the quality of
vocational education at the Al-Badar Balaraja Foundation. 2) Efforts to
improve the quality of education carried out by the head of Al-Badar
Vocational School have been running with a strong education system and
all components of its HR apparatus including improving the quality of
academic and non-academic fields starting from the planning, organizing,
implementing, and evaluating stages, The Chairperson of the foundation
has a role in the context of supporting and controlling all vocational
education quality improvement programs at the Al-Badar Foundation, all
based on the principles of deliberation, centralistic and decentralized lines,
all of which have already existed according to the AD / ART of the Al-
Badar Foundation Balaraja. 3) Supporting factors Having qualified and
dedicated human resources (HR), the spirit of jihad, the existence of
synergy and loyalty, community support, vocational schools based on
Islamic boarding schools, partners in cooperation with business and
industry, and the support system of the organizing foundation. Inhibiting
factors in the shortage of classrooms and the average parent of students
come from middle to lower class families. 4) the results achieved in the
realization of quality education both academically and non-academically
with quality graduates output, a good education management system is
formed as well as increasing public confidence.

Based on the research results and conclusions, there are positive
implications that contribute to the world of education, especially for
educational organizations and Foundation owners as well as school
principals to have a planned and well planned maximum consideration in
the administration of education and management of education, especially
in maximizing the role of educational organizations and leadership in
improving the quality of education.

Keywords : Organization, Leadership, Quality of Education.
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motivasi selama penyusunan tesis ini.

Peneliti menyadari dengan sepenuh hati bahwa tesis ini jauh
dari kesempurnaan baik dari isi maupun sistematika penulisannya,
karena pada hakikatnya kesempurnaan hanya milik Allah SWT.
Maka untuk itu peneliti mengharapkan kritik dan saran dari pembaca
guna perbaikan selanjutnya.

Akhirnya peneliti berharap semoga tesis ini bermanfaat bagi
peneliti khususnya dan bagi pembaca umumnya dan terkahir kali
hanya kepada Allah SWT. Peneliti berharap semoga tesis ini

bermanfaat bagi kita semua, Aamiin.

Tangerang,  April 2020
Peneliti,

Salman
NIM: 172042047
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