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ABSTRAK 

 

Anomi Eka Mulya, Nim : 172042038. Judul tesis “Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru Terhadap Hasil Belajar 

Siswa di Sekolah Menengah Pertama (SMP) Al-Badar, Tangerang, Banten” 

Peogram Pascasarjana S2 Manajemen Pendidikan Islam, Universitas Islam 

Negeri Sultan Maulana Hasanudin Banten tahun 2019 

Penelitian dilatarbelangi oleh belum maksimalnya kepemimpinan 

kepala sekolah dalam melaksanakan tugasnya, kurang maksimalnya kinerja guru 

yang ditandai dengan kurangnya persiapan dalam mengajar seperti 

mengembangkan silabus dan rencana pelaksanaan pembelajaran (RPP) sehingga 

proses belajar kurang menarik, mata pelajaran tidak sesesuai kompetensi latar 

belakang guru, ketidak disiplinan sehingga sangat mempengaruhi produktifitas 

dalam mengajar, kurang maksimalnya hasil belajar siswa baik dari segi kognitif, 

afektif dan psikomotorik. 

Adapun rumusan masalah penelitian ini, diantaranya: (1) Bagaimana 

pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap hasil belajar siswa di SMP Al-

Badar Tangerang Banten? (2) Bagaimana pengaruh kinerja guru terhadap hasil 

belajar siswa di SMP Al-Badar Tangerang Banten? (3) Bagaimana pengaruh 

kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru secara bersamaan terhadap hasil 

belajar siswa di SMP Al-Badar Tangerang Banten? 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui : 1) Pengaruh 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap hasil belajar siswa di SMP Al-Badar 

Tangerang Banten, 2) Pengaruh kinerja guru terhadap hasil belajar siswa di SMP 

Al-Badar Tangerang Banten, 3) Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan 

Kinerja guru secara bersamaan terhadap hasil belajar siswa di SMP Al-Badar 

Tangerang. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Sampel dalam 

penelitian ini adalah 20% dari keseluruhan siswa kelas IX yang berjumlah 257, 

maka jumlah sampel yang diambil berjumlah 51 orang dengan menggunakan 

teknik sampel random. Intrumen pengumpul data berupa kuesioner. Uji validitas 

instrument yang digunakan adalah validitas isi dengan teknik expert judgment. 

Reabilitas instrument menggunakan rumus Alpha Cronbach. Uji prsyarat analisis 

yang dilakukan adalah uji normalitas, uji homogenitas, uji regresi sederhana, uji 

regresi ganda dan uji signifikasi regresi ganda. 

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa : 1) Kepemimpinan kepala 

sekolah berpengaruh signifikan terhadap hasil belajar siswa sebesar 27%, 2) 

Kinerja guru berpengaruh signifikan terhadap hasil belajar siswa sebesar 22,50%, 

3) Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru secara bersama-sama 

berpengaruh signifikan terhadap hasil belajar siswa sebesar 59,50% 

 

Kata kunci: Kepemimpinan kepala sekolah, Kinerja guru, Hasil belajar 

siswa 
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ABSTRACT 
 

Anomi Eka Mulya, Nim: 172042038. Thesis title "The Effect of 

Principal Leadership and Teacher Performance on Student Learning 

Outcomes at Al-Badar Junior High School, Tangerang, Banten" Postgraduate 

Program in Management of Islamic Education, State Islamic University 

Sultan Maulana Hasanudin Banten in 2019. 

This research is motivated by several things, including the lack of 

maximum leadership of the principal in carrying out his duties as the 

spearhead in educational institution, both in terms of qualifications and 

competencies,,the low performance of teachers characterized by lack of 

preparation in teaching, subjects not in accordance with the competence of the 

teacher's background, and undisciplined so that it greatly affects productivity 

in teaching, the lack of maximum student learning outcomes both in terms of 

cognitive, affective and psychomotor. 

The formulation of the problems of this study include: (1) How is 

the effect of the leadership of the school on student learning outcomes at Al-

Badar Junior High School? (2) How is the effect of teacher performance on 

student learning outcomes in Al-Badar Junior High School? (3) How is the 

effect of school principal leadership and teacher performance together on 

student learning outcomes at Al-Badar Junior High School ? 

The purpose of this study was to find out: 1) The influence of school 

principal leadership on student learning outcomes at Al-Badar Junior High, 2) 

The influence of teacher performance on student learning outcomes at Al-

Badar Junior High, 3) The influence of school principal leadership and 

Teacher performance simultaneously towards student learning outcomes at 

Al-Badar Junior High. 

This type of research is quantitative research with observational 

design. The targets to be investigated are the contribution of the Principal's 

Leadership and Teacher Performance to Student Learning Outcomes at Al-

Badar Junior High. The sample in this study was 20% of the total class IX 

students totaling 257, then the number of samples taken was 51 people. by 

using a random sample technique. Data collection uses a questionnaire. Data 

analysis techniques used are multiple regression analysis, t test, F test and 

coefficient of determination 

The results of the study concluded, including: 1) Principal 

leadership significantly influence student learning outcomes is 26.70%, 2) 

Teacher performance has a significant effect on student learning outcomes is 

22,50%, 3) Principal Leadership and Teacher Performance simultaneously 

influence significant on student learning outcomes is 59.50% 

 

Keywords: Principal leadership, Teacher performance, Student 

learning outcomes 
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حجاىج ٍغتخيض  

 سئبعخ تأحٍش"   اىَبجغتٍش سعبىخ  ٍ٘ض٘ع ،830240271:  اىقٍذ سقٌ  ٍ٘ىٍب، إٌل أًٍّ٘

 اىحنٍٍ٘خ اىجذس  اىَذسعخ فً  اىطلاة تعيٌٍ ّتٍجخ عيى اىَذسط إجشاء ٗ  اىَذسعخ سئٍظ

 عيطبُ جبٍع الإعلاٍٍخ، اىتشثٍخ إداسح قغٌ اىعيٍب دساعبد ميٍخ" ثْتِ تبّجٍشاّج، ، اىَت٘عطخ

 .0282 عْخ ثْتِ، اىحنٍٍ٘خ الإعلاٍٍخ اىذٌِ حغِ ٍ٘لاّب

 عيى اىَذسعخ سئٍظ سئبعخ  عِ الأقصى اىحذ  أقو :  ٍْٖب أح٘اه، ثعذح تقبً اىجحج ٕزا خيفٍخ

 .اىنفبٌخ ٗ الاعتحقبق ّبحٍخ فً إٍب اىتعيٍٍَخ، اىَؤعغخ فً  اىحشثخ سأط ثبعتجبس ٗظٍفتٔ قٍبً

 اىنفبٌخ ٍع اىتعيٍٍَخ اىَبدح لاٌْبعت اىتعيٌٍ، قجو الاعتعذاد ثْقصبُ اىَذسط إجشاء اّخفبض

 اىحذ  أقو  .اىتعيٌٍ عَيٍخ فً الإّتبجٍخ تأحش اىتً الاّضجبط عذً مزىل ٗ اىَذسط، عْذ الأعبعٍخ

 .اىْفغً اىحشك ٗ اىعبطفً اىَعشفً، ٍجبه عيى اىطلاة تعيٌٍ ّتٍجخ فً الأقصى

 فً اىطلاة تعيٌٍ ّتٍجخ عيى اىَذسعخ سئٍظ سئبعخ تأحٍش مٍف( 8: ) ٍْٖب اىجحج ٕزا أعئيخ أٍب

 عيى اىَذسط إجشاء تأحٍش مٍف( 0) ؟ ثْتِ تبّجٍشاّج اىَت٘عطخ اىحنٍٍ٘خ اىجذس اىَذسعخ

 تأحٍش مٍف(  7) ؟ ثْتِ تبّجٍشاّج اىَت٘عطخ اىحنٍٍ٘خ اىجذس اىَذسعخ فً اىطلاة تعيٌٍ ّتٍجخ

 اىجذس اىَذسعخ فً اىطلاة تعيٌٍ ّتٍجخ عيى عيى ٍعب اىَذسط إجشاء ٗ اىَذسعخ سئٍظ سئبعخ

 .؟ ثْتِ تبّجٍشاّج اىَت٘عطخ اىحنٍٍ٘خ

 اىطلاة تعيٌٍ ّتٍجخ عيى اىَذسعخ سئٍظ سئبعخ تأحٍش( 8: ) ىَعشفخ ٕ٘ اىجحج ٕزا اىٖزف ٗأٍب

 ّتٍجخ عيى اىَذسط إجشاء تأحٍش(  0)  ثْتِ تبّجٍشاّج اىَت٘عطخ اىحنٍٍ٘خ اىجذس اىَذسعخ فً

 سئٍظ سئبعخ تأحٍش(  7)  ثْتِ تبّجٍشاّج اىَت٘عطخ اىحنٍٍ٘خ اىجذس اىَذسعخ فً اىطلاة تعيٌٍ

 اىحنٍٍ٘خ اىجذس اىَذسعخ فً اىطلاة تعيٌٍ ّتٍجخ عيى عيى ٍعب اىَذسط إجشاء ٗ اىَذسعخ

 . ثْتِ تبّجٍشاّج اىَت٘عطخ

 سئبعخ ٍغبَٕخ ٕ٘ اىتحٍقٍقً اىٖذف. اىٍَذًٌْ ثبىتصٌٍَ اىنًَ اىَذخو ٕ٘ اىَغتخذً اىَذخو

 اىحنٍٍ٘خ اىجذس اىَذسعخ فً  اىطلاة تعيٌٍ ّتٍجخ عيى اىَذسط إجشاء ٗ اىَذسعخ سئٍظ

 مبفخ اىتبعع فصو طلاة ٍِ% 02 ًٕ اىجحج ثٖزا اىَأخ٘رح اىعٍْخ. ثْتِ تبّجٍشاّج اىَت٘عطخ

 اىعٍْخ طشٌقخ ثبعتخذاً طبىجب 58 اىَأخ٘رٓ اىعٍْخ فتنُ٘ طبىجب، 053 الإجَبىً اىَجَ٘ع ٍِ

 تحيٍو ثبعتخذاً اىجٍبّبد تحيٍو طشٌقخ ٗأٍب   .الإعتجبّخ ًٕ اىجٍبّبد جَع طشٌقخ ٗ. اىعش٘ائٍخ

 .اىتصٌٍَ ٍعبٍوf ٗ l تجشٌجخ ، t تجشٌجخ اىَتعذد، الاّحذاس

 ّتٍجخ عيى اىَذسعخ سئٍظ سئبعخ فً اىنجٍش اَحبس( 8:  ًٕ اىجحج ٕزا ٍِ اىَحص٘ىخ اىْتٍجخ

 اىطلاة تعيٌٍ ّتٍجخ عيى اىَذسط إجشاء فً اىنجٍش اَحبس( 0%  0663 ثبىْغجخ اىطلاة تعيٌٍ

 تعيٌٍ ّتٍجخ عيى مجٍش آحبس اىَذسط إجشاء ٍع اىَذسعخ سئٍظ سئبعخ( 7% 22,50  ثبىْغجخ

 %.59,50 ثبىْغجخ اىطلاة

 الطلاب تعليم نتيجة المدرس، إجراء المدرسة، رئيس رئاسة:  الرئيسية الكلمة
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Transilterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana IAIN ‚SMH‛ Banten mengacu 

kepada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, 

tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi 

huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuat dengan menggunakan Time New 

Arabic 12, dengan cara sebagai berikut : 

ā = tekan a dan tekan shif + titik 

Ā = tekan A dan tekan shif + koma 

Ῑ = tekan I dan tekan shif + koma 

ū = tekan u dan tekan shif + koma 

Ū = tekan U dan tekan shif + titik 

ḥ = tekan h dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

Ḥ = tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṣ = tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

Ṣ = tekan S dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṡ = tekan s dan tekan garis miring 

Ṡ = tekan S dan tekan shif + garis miring  

ḍ = tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

Ḍ = tekan D dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṭ = tekan t dan tekan shif + kurawal kanan 

Ṭ = tekan T dan tekan fhif + kurawal kiri 

ż = tekan z dan tekan garis miring 

Ż = tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

 

 



 
 

 ix 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B / b Be ة

 Ta’ T / t Te د

 Tsa’ S / s Tse (s titik di atas) ث

 Jim J / j Je ج

 Ha’ H / h ح
Ha (h dengan titik di 

bawah) 

 Kha’ Kh / kh Kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D / d De د

 Zal’ Z / z ر
Zal (z dengan titik di 

atas) 

  Ra’ R / r Er س

 Zai Z /z Zet ص

 Sin S / s Es ط

 Syin Sy / sy Es dan ye ػ

 Sad S / s ص
Es (dengan titik di 

bawah ) 

 Dad D / d ض
De (dengan titik atau 

garis di bawah 

 Ta’ T / t T (dengan titik di bawah ط

 Za’ Z/ z ظ
Z (dengan titik di 

bawah) 



 

 x 

 ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع

 Gain Gh Ge (gabungan g dan h) غ

 Fa’ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ه

ً Mim M Em 

ُ Nun N En 

ٗ Wawu W We 

ٓ Ha’ H Ha 

 Hamzah ’ Apostrof ء

 Ya’ Y Ye ي

 

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ’iddah عذح

Ta’marbutah 

1. Biladiamalkanditulis h 

 Ditulis Hibah ٕجخ

 Ditulis Jizyah جضٌخ

( Keterangan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang 

sudah terserap kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, 

seperti shalat, zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal 

aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang ‚al‛ serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 Ditulis Karanah al-auliya مشاٍخ الْاٗىٍبء
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2. Bilata’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan 

dammah ditulis 

 Ditulis Zak tul fitri صمبح اىفطش

 

Vokal Pendek 

 Kasrah Ditulis I 

 Fathah Ditulis A 

 Dammah Ditulis U 

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif Ditulis A 

 Ditulis Jahiliyyah جب ٕيٍخ

Fathah + ya’ mati Ditulis A 

 Ditulis Yas’a ٌغعى

Kasrah + ya’mati Ditulis I 

 Ditulis Karim مشٌٌ

Dammah + wawu mati Ditulis U 

 Ditulis Furudu فشٗض

 

Vocal Rangkap 

Fathah + ya’ mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum ثٍْنٌ

Fathah + wawu mati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun ق٘ه
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