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MOTTO 

 

 

                     

            

“Dan Dia mengajarkan kepada Adam Nama-nama (benda-benda) 

seluruhnya, kemudian mengemukakannya kepada Para Malaikat lalu berfirman: 

"Sebutkanlah kepada-Ku nama benda-benda itu jika kamu mamang benar orang-

orang yang benar!" 

 

 

“Lebih baik kamu menangis karena berpisah sementara dengan anakmu yang 

menuntut ilmu agama, dari pada kamu sudah tua nanti menangis karena anak-anak 

kamu lalai dalam urusan akhirat”. (Kh. Hasan Abdullah Sahal) 
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h}     =  Tekan h dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

H{    =   Tekan H dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s}     =   Tekan s dan tekan shif+ kurung kurawal kanan 

S{    =  Tekan S dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s|      =  Tekan s dan tekan garis miring 

S|     =   Tekan S dan tekan shif+garis miring 

d}     =   Tekan d dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

D{    =  Tekan D dan tekan shif+ kurung kurawal kiri 

t}     =   Tekan t dan tekan shif+kurung kurawal kanan 
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Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B/b Be ب

 ta’ T/t Te ت

 tsa’ S\/s\ Tse (s titik di atas) ث

 Jim J/j Je ج

 ha’ H}/h} Ha (h titik di bawah) ح

 kha’ Kh/kh Kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D/d De د

 ذ
zal’ Z\/z\ 

Zal (z dengan titik di 

atas) 

 ra’ R/r Er ر

 Zai Z/z Zet ز

 Sin S/s Es س

 Syin Sy/sy Es dan ye ش

 ص
Sad S}/s} 

Es (dengan titik atau 

garis di bawah) 
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 ض
Dad D}/d} 

De (dengan titik  atau 

garis dibawah) 

 ط
Ta’ T}/t} 

T}  (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ظ
z}a Z}/z} 

Z} (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع

 غ
Gain Gh 

Ge ( gabungan ta dengan 

h 

 fa’ F Ef ف

 qa\f Q Qi ق

 Ka|f K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 Ha’ H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 ya’ Y Ye ي
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Konsonan Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‘iddah عدة

Ta’ marbutoh 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

 

) Ketentuan ini tidak dilakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap 

kedalam bahsa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, zakat, dan 

sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang ‚al‛ serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

الاؤلياء كرامة  Ditulis Kara>mah al auliya> 

 

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan dhammah 

ditulis 

لفطرا زكاة  Ditulis Zak tul fitri 

Vokal pendek 

  

 
Kasrah ditulis i 

  

 
Fathah ditulis a 
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  ُ  Dammah ditulis u 

Vokal Panjang 

Fathah + alif ditulis a> 

 ditulis Ja>hiliyyah جاهلية

Fathah+ya’ mati ditulis a> 

 ditulis yas’a يسعى

Kasrah+ya’ mati ditulis i> 

مكري  ditulis Karim 

Dammah+wawu mati ditulis u> 

 ditulis Furu>du فروض

 

Vokal Rangkap 

Fathah+ya’ mati ditulis ai 

 ditulis bainakum بينكم

Fathah+wawu mati ditulis u> 

 ditulis qaulun قول
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ABSTRAK 

Aldi Ardiansyah, NIM 172042037,”Peran dan Kinerja Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam 

Mengembangkan Profesionlisme Guru Pada Lemabag Pendidikan Islam (Studi Kasus di 

MA Al-Hidayah Pondok Kahuru dan MA Bismillah Cidanghiyang Ciomas Kabupaten 

Serang)” Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana. UIN “Sultan 

Maulana Hasanuddin” Banten 2020 

 

Maju mundurnya pada suatu lembaga pendidikan Islam, tergantung kepada Peran Manajemen dan 

Kepemimpinan Kepala Sekolahnya, kepemimpinan merupakan salah satu faktor penentu peningkatan mutu 

profesionalisme guru dan keberhasilan pendidikan di sekolah.  Tanpa adanya manajer atau pemimpin pada 

suatu lemabaga pendidikan, proses pendidikan akan mengalami kesulitan yang sangat serius, dan bahkan bisa 

mengalami kegagalan dalam pendidikan. Suatu kejadian yang harus dihindari oleh semua pihak yang terlibat 

dalam pendidikan. 

Penelitian ini bertujuan menganalisa (1). Untuk mengetahui dan mendeskripsikan Peran dan Kinerja 

kepemimpinan kepala sekolah dalam mengembangkan profesionalisme guru di MA Al-Hidayah Pondok 

Kahuru dan MA Bismillah Cidnghiyang Ciomas Kabupaten Serang, (2). Untuk mengetahui dan 

mendeskripsikan Langkah-langkah Peran dan Kinerja Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam 

mengembangkan Profesionalisme Guru di MA Al-Hidayah Pondok Kahuru dan MA Bismillah Cidanghiyang 

Ciomas Kabupaten Serang, (3). Untuk mengetahui dan mendeskripsikan apa faktor dan penghambat Peran dan 

Kinerja Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Mengembangkan Profesionalisme Guru di MA Al-Hidayah 

Pondok Kahuru dan MA Bismillah Cidanghiyang Ciomas Kabupaten Serang. 

Metode penelitian ini menggunakan kualitatif-deskriptif. Pemilihan metode ini akan mempermudah 

dalam memahami paparan data yang telah dijelaskan karena tersusun secara akurat dan sistematis. 

Pengumpulan data ini menggunakan: Observasi, Wawancara/Interview, dan Dokumntasi. 

Hasil atau temuan yang dapat dipaparkan dalam penelitian ini beberapa peran dan kinerja 

kepemimpinan kepala sekolah yang diterapkan untuk mencapai target yang telah ditetapkan bersama oleh 

semua komponen sekolah. (1) Peran dan kinerja kepemimpinan kepala sekolah MA Al-Hidayah Pondok 

Kahuru dan MA Bismillah Cidanghiyang Ciomas Kabupaten Serang ini tentunya memberdayakan kompetensi 

yang dimiliki oleh guru, kelompok kerja guru, dan mengikuti pelatihan, worksop dan penataran, juga 

mengikuti organisasi musyawarah guru mata pelajaran untuk meningkatkan pengetahuan dan wawasan para 

guru dan tentunya mengacu kepada paparan teori tentang guru professional. (2) langkah-langkah yang 

dilakukan oleh Kepala sekolah MA Al-Hidayah Pondok Kahuru dan MA Bismillah Cidanghiyang mengarah 

kepada langkah dalam memipinnya yaitu dengan menggunakan gaya pemimpin demokratis, dengan 

memberikan penghargaan kepada guru yang berprestasi juga melakukan pengawasan, musyawarah dengan 

guru pada mata pelajaran dan melakukan evaluasi serta koordinasi kepada para guru dengan menggunakan 

gaya kepemimpinan demokratis-administratis. (3) faktor penghambat bagi kepala sekolah dalam 

mengembangkan profesionalisme di MA Al-Hidayah Pondok Kahuru dan MA Bismillah Cidanghiyang 

Ciomas Kabupaten Serang, sarana dan prasarana masih sangat kurang memadai, pengajar yang tidak sesuai 

dengan kualifikasi dan latar belakang pendidikannya juga iklim sekolah yang tidak baik kegiatan yang 
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direncanakan dan program yang di konsep tdiak berjalan dengan baik hal ini sangat menjadi penghambat bagi 

kepala sekolah dalam mengembangkan profesionalisme guru. 

 

Kata Kunci: Peran, Kinerja, Kepemimpinan dan Profesionalisme Guru  

 


