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ABSTRAK  

 

Nama: Ilham Hibatullah, NIM: 161410170, Judul Skripsi: Strategi 

Pengembangan Wakaf Produktif di Indonesia dan Malaysia : Pendekatan Analisis 

SWOT (Studi Komparatif antara Badan Wakaf Indonesia Provinsi Banten dan 

Wakaf Perak Ar-Ridzuan).  

 

Penelitian ini dilakukan terhadap Badan Wakaf Indonesia Provinsi 

Banten dan Wakaf Perak Ar-Ridzuan untuk mengetahui bagaimana strategi yang 

dilakukan oleh kedua lembaga dalam mengembangkan wakaf produktif baik di 

Indonesia maupun Malaysia. 

Adapun perumusan masalah dalam penelitian ini yaitu : 1). Bagaimana 

analisis SWOT mengenai strategi pengembangan wakaf produktif Badan Wakaf 

Indonesia Provinsi Banten?. 2). Bagaimana analisis SWOT strategi 

pengembangan wakaf produktif Wakaf Perak Ar-Ridzuan?. 3). Bagaimana 

perbandingan analisis SWOT strategi pengembangan wakaf produktif Badan 

Wakaf Indonesia Provinsi Banten dan Wakaf Perak Ar-Ridzuan? 

Adapun tujuandari penelitian ini yaitu 1). Mengetahui analisis SWOT 

strategi pengembangan wakaf produktif yang dilakukan oleh Badan Wakaf 

Indonesia Provinsi Banten. 2). Mengetahui analisis SWOT strategi pengembangan 

wakaf produktif yang dilakukan oleh Wakaf Perak Ar-Ridzuan. 3). Mengetahui 

perbandingan hasil analisis SWOT strategi pengembangan wakaf produktif kedua 

lembaga Badan Wakaf Indonesia Provinsi Banten dan Wakaf Perak Ar-Ridzuan. 

Penelitian ini menggunakan metode Analisis SWOT dengan metode 

penelitian kualitatif guna menghasilkan kesimpulan yang lebih komprehensif. 

Metode Analisis SWOT dilakukan dengan menganalisa faktor internal (IFAS) 

berupa kekuatan dan kelemahan, serta faktor eksternal (EFAS) berupa peluang 

dan ancaman dari kedua lembaga. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini 

dilakukan dengan Teknik dokumentasi, wawancara  dan observasi.  

Kesimpulannya menunjukkan bahwa Keduanya merupakan lembaga 

yang telah memiliki legalitas yang kuat, sehingga menjadi otoritas yang cukup 

berwenang dalam mengembangkan wakaf dan memaksimalkan potensi wakaf 

produktif di wilayahnya. Akan tetapi, keterbatasan pemahaman masyarakat 

mengenai wakaf menjadi tantangan tersendiri bagi kedua lembaga. Padahal, 
masyarakat merupakan objek utama dalam melaksanakan berbagai program wakaf 

yang dicanangkan, khususnya melalui instrumen wakaf tunai. Sementara itu arah 

kebijakan kedua lembaga berada pada kondisi Rapid Growth Strategy (strategi 

pertumbuhan cepat), yakni strategi meningkatkan laju pengembangan wakaf 

produktif dengan waktu lebih cepat (tahun ke 2 lebih besar dari tahun ke 1 dan 

selanjutnya), peningkatan kualitas yang menjadi faktor kekuatan untuk 

memaksimalkan pemanfaatkan semua peluang. Penelitian ini diharapkan mampu 

menjadi preferensi bagi lembaga-lembaga pengelola wakaf dalam mengelola 

wakaf secara produktif. 

 

Kata Kunci : Komparatif, Strategi, Wakaf Produktif, SWOT. 
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PERSEMBAHAN 

 

للّ  لاحول ولا قوّة إلّا با  
“Tidak ada daya dan kekuatan kecuali dengan pertolongan Allah” 

Alhamdulillaahilladzi bini’matihi tatimmush-shaalihaat. Segala puji bagi 

Allah ‘Azza wa Jalla yang dengan izin dan kemudahan dari-Nya karya tulis ini 

dapat terselesaikan. Saya persembahkan karya tulis ini untuk: 

Kedua orang tua Bapak Rahmat dan Ibu Rukiah yang senantiasa 
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memfasilitasi saya dalam menuntut ilmu hingga dapat menyelesaikan karya ini, 

semoga ketulusan keduanya diterima oleh Allah ‘Azza wa Jalla sebagai amal 

ibadah jariyah dan mengantarkan kami sekeluarga ke surga-Nya. 

Kakak serta adik saya yang senantiasa memberikan dukungan baik moril 

maupun materil sehingga saya memiliki tekad yang kuat dalam menuntut ilmu. 

Semoga kita senantiasa berada di jalan yang diridhoi-Nya. 

Para aktivis wakaf baik dari kalangan akademis, praktisi maupun pegiat 

wakaf, yang telah memberikan sumbangsihnya di dunia perwakafan. semoga 

perjuangan kita dapat memberikan pengaruh signifikan bagi perkembangan wakaf 

baik dalam skala nasional maupun internasional. Semoga sedikit sumbangsih 

pemikiran saya yang terbatas ini dapat memberikan kontribusi bagi perkembangan 

wakaf dan berbuah pahala kebaikan dari Allah ‘Azza wa Jalla. Aamiin. 

 

 جزاكم الّل خيرا
 

(Semoga Allah membalas kalian semua dengan kebaikan) 
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MOTTO 

 

 مَِّا تُُِبُّونَ وَمَا تنُفِقُواْ مِن شَيْءٍ فَإِنَّ الّلَ بِهِ عَلِيم  لَنْ تَ نَالوُاْ البَِِّ حَتََّّ تنُفِقُواْ 
Artinya : “Kamu sekali-kali tidak sampai kepada kebajikan (yang 

sempurna), sebelum kamu menafkahkan sehahagian harta yang kamu 

cintai. Dan apa saja yang kamu nafkahkan maka sesungguhnya Allah 

mengetahuinya.” (QS. Ali Imron : 92) 

 

 

رَ لَعَلَّكُمْ تُ فْلِحُونَ   يََ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اركَْعُوا وَاسْجُدُوا وَاعْبُدُوا ربََّكُمْ وَافْ عَلُوا الخيَ ْ

Artinya : “Perbuatlah kebajikan, supaya kamu mendapat kemenangan” 

(QS : al-Hajj : 77). 

 

 

تَ فَعُ   إِذَا مَاتَ الِإنْسَانُ انْ قَطَعَ عَنْهُ عَمَلُهُ إِلاَّ مِنْ ثَلاثَةٍَ إِلاَّ مِنْ صَدَقَةٍ جَاريِةٍَ أَوْ عِلْمٍ يُ ن ْ
 بِهِ أَوْ وَلَدٍ صَالِحٍ يدَْعُو لهَُ 

"Jika seorang manusia mati, maka terputuslah darinya semua amalnya 

kecuali dari tiga hal; dari sedekah jariyah atau ilmu yang diambil 

manfaatnya atau anak shalih yang mendoakannya." 

(Hadis Riwayat Muslim no. 1631) 
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