
i 
 

PERNYATAAN KEASLIAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

 

Nama   : Baihaqi 

NIM   : 172042051 

Jenjang  : Magister  

Program studi  : Manajemen Pendidikan Islam 

 

  Menyatakan bahwa Tesis Magister yang berjudul “IMPLEMENTASI 

MANAJEMEN BERBASIS MADRASAH TERHADAP MUTU 

PENDIDIKAN DI MTsN 2 PANDEGLANG” ini secara keseluruhan 

benar adalah hasil  penelitian/karya  saya sendiri, kecuali pada bagian-

bagian yang dirujuk sumbernya sesuai dengan ketentuan yang berlaku 

di dunia akademik. 

 

Apabila dikemudian hari ternyata terbukti secara meyakinkan bahwa 

sebagian maupun keseluruhan isi teisi ini merupakan hasil plagiat, saya 

bersedia menerima sanksi dan konsekuwensinya sesuai dengan 

peraturan perundangan yang berlaku.  

Serang,    Oktober 2019  

Yang menyatakan, 

 
 

Materai 6000 

 
 

 

 

BAIHAQI 

NIM : 172042051 



ii 
 

  

NOTA DINAS PEMBIMBING 

 

Kepada Yth. 

Direktur Program Pascasarjana 

UIN Sultan Maulana Hasanuddin 

Banten 

diSerang 

 

Assalamu’alaikum wr.wb 

 

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan 

tesis magister yang berjudul : 

“IMPLEMENTASI MANAJEMEN BERBASIS MADRASAH 

TERHADAP MUTU PENDIDIKAN DI MTsN 2 PANDEGLANG” 

Yang ditulis oleh : 

Nama   : Baihaqi 

NIM   : 172042051 

Program  : Magister (S2) 

Program studi  : Manajemen Pendidikan Islam 

 

Kami telah bersepakat bahwa tesis magister tersebut sudah dapat 

diajukan kepada Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana 

Hasanuddin Banten untuk diajukan guna mengikuti UJIAN TESIS 

MAGISTER dalam rangka memperoleh Gelar M.Pd. (Magister 

Manajemen Pendidikan Islam) 

Wassalamu’alikum. wr.wb 

Serang,    Oktober 2019 

Pembimbing II 

 

 

Dr. Anis Zohriah, M.M 

NIP : 

Pembimbing I 

 

 

Prof. Dr. H.M. Athoullah Ahmad, M.A 

 



iii 
 

 

PENGESAHAN DIREKTUR 

 

Tesis berjudul : IMPLEMENTASI MANAJEMEN BERBASIS 

MADRASAH TERHADAP MUTU 

PENDIDIKAN DI MTsN 2   PANDEGLANG 

 

Nama   : Baihaqi 

NIM   : 172042051 

Program studi  : Manajemen Pendidikan Islam 

Tanggal Ujian  : Kamis, 07 November 2019 

 

Telah dapat diterima sebagi salah satu syarat memeperoleh gelar 

Magister Manajemen Pendidikan Islam 

 

Serang,    Desember 2019 

Direktur, 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. H.B Syafuri, M.Hum. 

NIP. 195908101990031002 

 

 

 



iv 
 

 

PERSETUJUAN TIM PENGUJI UJIAN TESIS 

MAGISTER 

 

Tesis berjudul : IMPLEMENTASI MANAJEMEN BERBASIS 

MADRASAH TERHADAP MUTU 

PENDIDIKAN DI MTsN 2   PANDEGLANG 

 

Nama   : Baihaqi 

NIM   : 172042051 

Program studi  : Manajemen Pendidikan Islam 

 

Telah disetujui tim penguji ujian munaqosah 

 

Ketua : Dr. H. Dede Permana, M.A (........................) 

Penguji  I : Dr. Hj. Hunainah, M.M (........................) 

Penguji II : Dr. H. Anis Fauzi, M.Si (........................) 

Pembingbing I : Prof. Dr. H.M. Athoullah Ahmad, M.A (........................) 

Pembingbing II : Dr. Anis Zohriah.M.M (........................) 

Sekretaris : Dr. Dedi Sunardi, M.H (........................) 

Diuji di Serang pada Tanggal, 07 November 2019. 

Waktu  : 08.00 s.d 12.00 

Hasil /nilai : 3,55 



v 
 

Predikat  : Sangat Memuaskan 

ABSTRAK 
 

Nama : BAIHAQI,  NIM : 172042051,  Konsentrasi : Manajemen  Pendidikan Islam,  Judul 

Tesis : Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah Terhadap Mutu Pendidikan di MTs N 2 
Pandeglang 

 

Tesis ini membahas tentang implementasi manajemen berbasis madrasah (MBM) 

terhadap mutu pendidikan di MTsN 2 Pandeglang, penelitian ini difokuskan pada Prinsip-
prinsip implementasi Manajemen Berbasis Madrasah yang meliputi kemandirian, kerjasama, 

partisipasi, keterbukaan, dan akuntabilitas madrasah dan Mutu pendidikan. Dengan 

permasalahan :1) Bagaiamana Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah di MTsN 2 

Pandeglang?2) Bagaimana mutu pendidikan di MTsN 2 Pandeglang? 3) Bagaimana faktor 
pendukung dan penghambat Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah di MTsN 2 

Pandeglang dan solusinya. 

Lokasi penelitian di MTsN 2 Pandeglang berlokasi di Jl.Amd Kp. Karabohong Km. 

02 Labuan. Penelitian ini bertujuan: 1)Untuk mengetahui implementasi manajemen berbasis 
madrasah di MTsN 2 Pandeglang. 2) Untuk mengetahui mutu pendidikan di MTsN 2 

Pandeglang. 3) Untuk mengetahui faktor-faktor pendukung dan penghambat implementasi 

manajemen berbasis madrasah di MTsN 2 Pandeglang dan solusinya. 

Manajemen Berbasis Madrasah dapat diartikan sebagai penggunaan sumber daya 
yang berasaskan pada madrasah itu sendiri dalam proses pengajaran atau pembelajaran. 

Manajemen Berbasis Madrasah merupakan sebuah strategi untuk memajukan pendidikan 

dengan mentransfer keputusan  penting memberikan otoritas dari negara atau pemerintah 

daerah  kepada madrasah. Tujuan utama MBM adalah meningkatkan efisiensi, mutu, dan 
pemerataan pendidikan. Peningkatan efisiensi  diperoleh melalui keleluasaan mengelola sumber 

daya yang ada, partisipasi masyarakat, dan penyederhanaan birokrasi 

Penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) yang bersifat deskriptif 

dengan analisis kualitatif, menggunakan pendekatan yang dianggap relevan dengan variabel 
utama yang diteliti, yakni pendekatan pedagogis, dan pendekatan manajerial. informan yang 

dijadikan narasumber adalah kepala madrasah, wakil kepala madrasah, guru-guru bidang studi, 

staf tata usaha, pembina ekstrakurikuler, pengurus komite, orang tua peserta didik, masyarakat, 

dan peserta didik itu sendiri. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, 
dokumentasi dan wawancara. Teknik analisis data berupa triangulasi berbagai sumber, berbagai 

cara dan berbagai waktu. 

Penelitian ini pertama fokus pada segi manajemen perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan dan pengawasan. Segi manajemen perencanaan, dan lebih menekankan pada upaya 
pencapaian misi dan visi madrasah, Kedua, Upaya Meningkatkan Mutu Pendidikan adalah 

adanya efektivitas kepemimpinan kepala madrasah, perencanaan dan pengembangan program, 

kedisiplinan guru dan staf, kerja sama dan kemitraan dengan lembaga pendidikan lainnya. mutu 

pendidikan di MTsN 2 Pandeglang terakreditasi amat baik (A) hal ini dapat dilihat dari output 
lulusan MTsN 2 Pandeglang rata2 melanjutkan kesekolah Negeri bahkan sekolah Unggulan, 

dan juga dapat dilihat dari beberapa prestasi yang diraih oleh siswa melalui perlombana-

perlombaan baik tingkat propinsi, kabupaten, maupun tingkat KKM, Faktor pendukung dan 

penghambat terdiri dari faktor internal yaitu kepemimpinan yang efektif, peran tenaga pendidik, 
peranserta peserta didik, sarana dan prasarana, dan keuangan. faktor eksternal adalah dukungan 

masyarakat melalui komite Madrasah dan dukungan pemerintah. sedangkan faktor penghambat 

yakni masih kurangnya sarana dan prasarana, Alat atau media pembelajaran, Implikasi dari 

penelitian tentang implementasi MBM ini pada peningkatan mutu menjadi prioritas utama agar 
citra lembaga yang unggul dan berkualitas tetap terjaga, factor pendidik dan kependidikan agar 
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teus diupayakan perbaikan factor pendukung agar tetap diupayaka untuk ditingkatkan, dan 

factor penghambat dicarikan solusinya agar mutu penddikan terus meningkat. 

Kata kunci : implementasi, manajemen, madrasah. Mutu pendidikan 

ABSTRACT 

This thesis discusses the implementation of school based management in 

the quality of education in MTsN 2 Pandeglang, this study focused on the 
principles of implementation of school based management which includes 

Independence, cooperation, participation, openness, and accountability of School 
and the quality of education. With the problem: 1) How to implement School-
based management in MTsN 2 Pandeglang? 2) How is the quality of education in 

MTsN 2 Pandeglang? 3) How support and inhibiting factors of school-based 
management in MTsN 2 Pandeglang and how the solution. 

The location of research is in MTsN 2 Pandeglang which is located on Jl. 

Amd village Karabohong Km. 02 Labuan. Research is a field research with 
naturalistic qualitative types. To answer the problem above, do data collection in 

the field using observations, interviews, and documentation, with pedagogic, 
psychological, and sociological approaches. The Data collected is analyzed and 
verified and then draws an inductive conclusion. This research aims to: 1) to 

determine the implementation of School-based management in MTsN 2 
Pandeglang. 2) to know the supporting factors and barriers to the implementation 
of school based management in MTsN 2 Pandeglang. 3) To know the efforts done 

in overcoming the constraints in the implementation of school based management 
in MTsN 2 Pandeglang. 

This research is a descriptive field study with qualitative analysis, using 
approaches that are considered relevant to the main variables studied, namely 
pedagogical approaches, and managerial approaches. Informant is the head of 

School, deputy chief of School, teachers of study area, administration staff, 
extracurricular contractor, Committee manager, students parents, society, and 
learners themselves. The data collection methods used are observation, 

documentation and interviews. Data analysis techniques are triangulation of 
various sources, various ways and various times. 

The results of this research on the implementation of School-based 

management on the quality of education in MTsN 2 Pandeglang. As well as 
describing the factors that can support and inhibit the management of madrasas 

based on MTsN 2 Pandeglang. And expressing efforts to overcome the constraints 
of management of School-based management in MTsN 2 Pandeglang. The 
implications of this research are expected: 1) as State School, there are certainly 

constraints and obstacles in the management of School-based managements. The 
main problem is the facility, facilities and infrastructure and role of the head of 
School. 2) in the learning process the school principal gives a solution to how the 

educators who are skip even with the reason of permission or anything, can be 
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overcome. 3) It is recommended to the party of MTsN 2 Pandeglang to make a 

budget planning to revitalize the building that is already old enough to the 
government. 

 اٌّرٍخـ

 ِعشدٖ

 ٔٛػٍٗ اٌرؼٍٍُ فًذٕالؼ ٘زٖ الاعشٚحٗ ذٕفٍز الاداسٖ اٌمائّح ػًٍ اٌّذسعح فً 

  فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛح

، ٚسوضخ ٘زٖ اٌذساعح ػًٍ ِثادئ ذٕفٍز الاداسٖ اٌمائّح ػًٍ اٌّذسعح اٌرً ذؾًّ  

الاعرملاي ٚاٌرؼاْٚ ٚاٌّؾاسوح ، الأفراغ ٚاٌّغاءٌح فً اٌّذسعح ٚٔٛػٍٗ اٌرؼٍٍُ. ِغ اٌّؾىٍح: 

( وٍف 2؟   فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛح فً ( وٍفٍٗ ذٕفٍز الاداسٖ اٌمائّح ػًٍ اٌّذسعح1

( وٍف اٌذػُ ٚاٌؼٛاًِ اٌّصثغح 3؟  فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛح ً٘ ٔٛػٍٗ اٌرؼٍٍُ فً

 .ٚوٍف اٌحً فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛح ٌلاداسٖ اٌمائّح ػًٍ اٌّذسعح فً

 إٌٗ اَ دي .Jl ٌمغ ػًٍاٌزي   فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛح ِٛلغ اٌثحس فً

لاتاْ. اٌثحس ٘ٛ تحس ٍِذأً ِغ أٔٛاع ٔٛػٍٗ عثٍؼٍٗ. ٌلاظاتٗ  22واساوٛتٛٔؾ وُ.  .لشٌح

ػًٍ اٌّؾىٍح اٌّزوٛسج أػلاٖ ، لُ تعّغ اٌثٍأاخ فً اٌحمً تاعرخذاَ اٌّلاحظاخ ٚاٌّماتلاخ 

أاخ اٌرً ذُ ظّؼٙا ٚاٌٛشائك ، ِغ إٌٙط اٌرشتٌٛح ٚإٌفغأٍح ٚالاظرّاػٍح. ٌرُ ذحًٍٍ اٌثٍ

( ٌرحذٌذ ذٕفٍز الاداسٖ 1ٚاٌرحمك ِٕٙا ِٚٓ شُ ٌشعُ اعرٕراظا اعرمشائٍا. ٌٙذف ٘زا اٌثحس إٌى: 

ٌّؼشفٗ اٌؼٛاًِ اٌذاػّح  (2 .فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛح اٌمائّح ػًٍ اٌّذسعح فً

ِؼشفٗ  (3 .فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛحٚاٌحٛاظض ٌرٕفٍز الاداسٖ اٌمائّح ػًٍ اٌّذسعح 

ِذساعح  اٌعٙٛد اٌّثزٌٚح فً اٌرغٍة ػًٍ اٌمٍٛد فً ذٕفٍز الاداسٖ اٌمائّح ػًٍ اٌّذسعح فً

 .فٕذٌغلأط 2 ػاِح اٌصٌٕٛح

٘زا اٌثحس ٘ٛ دساعح ٍِذأٍٗ ٚففٍٗ ِغ اٌرحًٍٍ إٌٛػً ، ٚرٌه تاعرخذاَ إٌٙط اٌرً 

إٌٙط اٌرشتٌٛح ، ٚإٌٙط الاداسٌٗ.  ذؼرثش راخ فٍٗ تاٌّرغٍشاخ اٌشئٍغٍح اٌّذسٚعح ، ًٚ٘

اٌّخثش ٘ٛ سئٍظ اٌّذسعح ، ٚٔائة سئٍظ اٌّذسعح ، ِٚؼًٍّ ِٕغمٗ اٌذساعح ، ٚاٌّٛظفٍٓ 

الإداسٌٍٓ ، ٚاٌّماٌٍٚٓ خاسض إٌّٙط ، ِٚذٌش اٌٍعٕح ، ٚالاتاء اٌغلاب ، ٚاٌّعرّغ ، 

ٚاٌرٛشٍك ٚاٌّماتلاخ. ٚاٌّرؼٍٍّٓ أٔفغُٙ. ٚأعاٌٍة ظّغ اٌثٍأاخ اٌّغرخذِح ً٘ اٌّشالثح 

 .ذمٍٕاخ ذحًٍٍ اٌثٍأاخ ً٘ اٌرصٍٍس ِٓ ِقادس ِخرٍفٗ ، ٚعشق ِخرٍفٗ ٚأٚلاخ ِخرٍفٗ

 ِذساعح اٌصٌٕٛح ٔرائط ٘زا اٌثحس ػًٍ ذٕفٍز الاداسٖ اٌّذسعٍح ػًٍ ٔٛػٍٗ اٌرؼٍٍُ فً

رً فضلا ػٓ ٚفف اٌؼٛاًِ اٌرً ٌّىٓ اْ ذذػُ ٚذّٕغ أداسٖ اٌّذاسط اٌ .فٕذٌغلأط 2 ػاِح

ٚاٌرؼثٍش ػٓ اٌعٙٛد ٌٍرغٍة ػًٍ اٌمٍٛد  .فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛح ذؼرّذ ػًٍ

ِٚٓ اٌّرٛلغ اْ  .فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛح اٌّفشٚضح ػًٍ أداسٖ الاداسٖ اٌّذسعٍح فً

( تاػرثاس٘ا ِذسعٗ اٌذٌٚح ، ٕٚ٘ان تاٌراوٍذ اٌمٍٛد 1ذىْٛ اَشاس اٌّرشذثح ػًٍ ٘زا اٌثحس: 

ٚاٌؼمثاخ فً أداسٖ اٌّذاسط اٌرً ذؼرّذ ػًٍ إداساخ. ٚذرّصً اٌّؾىٍح اٌشئٍغٍح فً اٌّشفك 

( فً ػٍٍّٗ اٌرؼٍُ ِذٌش اٌّذسعح ٌؼغً 2ٚاٌّشافك ٚاٌٍٙاوً الاعاعٍٗ ٚدٚس سئٍظ اٌّذسعح. 

حلا ٌىٍفٍٗ اٌّؼٍٍّٓ اٌزٌٓ ٌرُ ذخغً حرى ِغ عثة الارْ أٚ اي ؽًء ، ٌّىٓ اٌرغٍة ػٍٍٙا. 

ٌعؼً ذخغٍظ اٌٍّضأٍح  فٕذٌغلأط 2 ػاِح ِذساعح اٌصٌٕٛح اٌّغرحغٓ ٌٍحضب ِٓ( فّٓ 3

 ٌرٕؾٍظ اٌّثًٕ اٌزي ٘ٛ تاٌفؼً اٌمذٌّح تّا فٍٗ اٌىفاٌح ٌٍحىِٛح
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan 

bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan R.I. Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

1. Konsonan 

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin 

dapat dilihat pada halaman berikut:  

ARAB LATIN 

Kons. Nama Kons. Nama 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba b Be ب

 Ta t Te خ

 |Tsa S ز
Es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ض

 {Cha H غ
Ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Dzal dh De dan ha ر



ix 
 

 Ra R Er س

 Za Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin sh Es dan ha ػ

 {Shad S ؿ
Es (dengan titik di 

bawah) 

 {Dlat D ك
De (dengan titik di 

bawah) 

 {Tha T ط
Te (dengan titik di 

bawah) 

 {Dha Z ػ
Zet (dengan titik di 

bawah) 

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 Ghain gh Ge dan ha ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

ٚ Wawu W We 

 Ha H Ha ٘ـ

 Hamzah ‟ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

2. Vokal rangkap atau diftong bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harakat dengan huruf, transliterasinya dalam 
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tulisan Latin dilambangkan dengan gabungan huruf sebagai berikut: 

a. Vokal rangkap ( ْٚ  ,dilambangkan dengan gabungan huruf aw  ( أَ

misalnya:    al-yawm. 

b. Vokal rangkap ( ْأَي ) dilambangkan dengan gabungan huruf ay, 

misalnya:     al-bayt. 

3. Vokal panjang atau maddah bahasa Arab yang lambangnya berupa 

harakat dan huruf, transliterasinya dalam tulisan Latin 

dilambangkan dengan huruf dan tanda macron (coretan horisontal) 

di atasnya, misalnya ( ْاٌْفَاذِحَح = al-f atihah ),( َْٛ  ( al- ul um = اٌْؼٍُُ

dan ( ٌَّح ٍْ  .( q imah = لِ

4. Syaddah atau tasydid yang dilambangkan dengan tanda syaddah 

atau tasydid, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan 

dengan huruf yang sama dengan huruf yang bertanda syaddah itu, 

misalnya ( ٌحَذ = h}addun ), ( ٌعَذ =  saddun ), ( عٍَِة = t}ayyib ). 

5. Kata sandang dalam bahasa Arab yang dilambangkan dengan huruf 

alif-lam, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan 

huruf “al”, terpisah dari kata yang mengikuti dan diberi tanda 

hubung, misalnya ( ٍْد اٌغَّآء   ) ,( al-bayt = اٌْثَ = al-sam a’ ). 

6.   a’ marb ut}ah mati atau yang dibaca seperti ber-h arakat 

suk un, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan 
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huruf “h”, sedangkan t a’ marb ut}ah yang hidup dilambangkan 

dengan huruf “t”, misalnya ( ِٙلاي  ru’ ah al-hil al atau = سُؤٌَْحُ اٌْ

ru’ atul hil al ). 

7. Tanda apostrof (‟) sebagai transliterasi huruf hamzah hanya berlaku 

untuk yang terletak di tengah atau di akhir kata, misalnya ( ُسُؤٌَْح = 

ru’ ah ), ( َٙاء  .(’fuqah a = فُمَ
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MOTTO 

 

  لرَّحِيمِ ٱ لرَّحۡمَٰنِٱ لَلِّ ٱ بِسۡمِ

ا  لۡعُسِۡ ٱفإَنَِّ مَعَ  ا  لۡعُسِۡ ٱمَعَ  إنَِّ  ٥يسًُۡ فإَذَِا فرَّغَۡتَ   ٦يسُۡٗ

 ٨ رغَۡبٱوَإِلََٰ رَبّكَِ فَ   ٧ نصَبۡ ٱفَ 
Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada 

kemudahan - sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada 

kemudahan - Maka apabila kamu telah selesai (dari 

sesuatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh 

(urusan) yang lain -  dan hanya kepada Tuhanmulah 

hendaknya kamu berharap. 

(Q.S. Al-Insyirah : 5-8) 
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