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ABSTRAK

Nama: NUROH BINTI IDRIS SIKAN SYAKUR NIM:
153200320 Judul Skripsi: KONSEP KEPEMIMPINAN DALAM AL
QURAN (Perspektif Ibnu Katsir). Jurusan llmu Alquran dan Tafsir
Fakultas Ushuluddin dan Adab Universitas Islam Negeri Sultan Maulana
Hasanuddin Banten.

Kepemimpinan pada dasarnya adalah rahmat dan karunia Allah
pada seseorang dan sekaligus merupakan amanat Allah dan umat
kepadanya. Pemimpin adalah pemegang amanat dan harapan umatnya
untuk memimpin, membelanya dan melindunginya yang semuanya harus
dituntaskan dan dipertanggung jawabkan kepada Allah dan umatnya.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah: 1) Apa pengertian kepemimpinan dalam Alquran?, 2)
Bagaimana konsep kepemimpinan menurut penafsiran Ibnu Katsir ? 3)
Bagaimana penafsiran Ibnu Katsir tentang ayat-ayat kepemimpinan ?

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Apa pengertian
Kepemimpinan dalam Alquran. 2) Bagaimana konsep kepemimpinan
menurut penafsiran Ibnu Katsir. 3) Bagaimana penafsiran Ibnu Katsir
tentang ayat-ayat kepemimpinan.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode kualitatif
dengan format deskriptif analisis, yaitu menelaah dan mengkaji
permasalahan-permasalahan secara kepustakaan. Sedangkan teknik
pengumpulan datanya dengan menggunakan (liberary research), merujuk
pada literatur buku, penulis menggunakan kitab-kitab tafsir dan buku-buku
berkaitan dengan Kepemimipnan.

Ajaran Islam secara tegas menyatakan bahwa kepemimpinan
merupakan variabel yang tidak boleh diabaikan dalam pembangunan
keluarga, kelompok, masyarakar, bangasa, dan Negara, Alquran telah
banyak memberikan gambaran tentang adanya hubungan positif antara
pemimpin yang baik dengan tingkat kesejahteraan masyarakat. Contonya
adalah kasih Nabi Yusuf, seorang nabi yang juga dipercaya untuk
memegang amanah mengelola keuangan dan perekonomian masyarakat.



ABSTRACT

Name: NUROH BINTI IDRIS SIKAN SYAKUR SRN:
153200320 Thesis Title: CONCEPT OF LEADERSHIP IN THE QURAN
(Ibn Kathir's perspective). Department of Qur'an and Interpretation of the
Faculty of Ushuluddin and Adab State Islamic University Sultan Maulana
Hasanuddin Banten.

Leadership is basically the grace and gift of God to someone and at
the same time is the mandate of Allah and the people to him. The leader is
the holder of the mandate and hope of the people to lead, defend and
protect it all of which must be completed and accountable to God and his
people.

Based on the background above, the formulation of the problem in
this study are: 1) What is the understanding of leadership in the Koran? 2)
What is the concept of leadership according to Ibn Kathir's interpretation?
3) What is the interpretation of Ibn Kathir about the verses of leadership?

This study aims to find out: 1) What is the meaning of Leadership
in the Qur'an. 2) How is the concept of leadership according to lbn Kathir's
interpretation. 3) How is lbn Kathir's interpretation of the verses of
leadership.

In this study the authors used a qualitative method with descriptive
analysis format, namely reviewing and reviewing problems in the
literature. While the technique of collecting data is using (liberary
research), referring to the literature of the book, the author uses
commentaries and books relating to the leadership of the National Science
Institute.

Islamic teachings explicitly state that leadership is a variable that
must not be ignored in the development of family, group, community,
people, and the state, the Qur'an has provided a lot of descriptions of the
positive relationship between good leaders and the level of community
welfare. The example is the love of Prophet Joseph, a prophet who is also
trusted to hold the mandate to manage the financial and economic
community.
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‘“ Dan (Ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada Para
Malaikat: ""Sesungguhnya aku hendak menjadikan

seorang khalifah di muka bumi."

(QS. Al-Bagarah: 30)



RIWAYAT HIDUP PENULIS

Penulis bernama lengkap Nuroh binti idris sikan
syakur, dilahirkan di pandeglang pada hari Senin tanggal 23
Desember 1996. Anak Kedua dari Tiga bersaudara pasangan
dari Bpk H Idris dan Ibu HJ. Yayah Rohayah.

Adapun jenjang pendidikan formal yang penulis
tempat adalah madrasah tiga puluh enam tempt nya d arab
Saudi lulus pada tahun 2009, dan MTs cidangiang 1
Pandeglang lulus pada tahun 2012, setelah itu melanjutkan ke
MAN 1 Pandelang lulus pada tahun 2015, lalu melanjutkan
kuliah di UIN “Sultan Maulana Hasanuddin” Banten
mengambil jurusan Illmu Alquran dan Tafsir pada Fakultas
dan Adab.

Selama  menjadi mahasiswa  penulis  mengikuti
kegiatan seperti Himpunan Mahasiswa Jurusan (HMJ), Ilmu
Alquran dan Tafsir tahun 2016.



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT
karena berkat Rahmat dan Karunia-Nya penulis dapat
menyelesaikan  penyusunan  skripsi  ini. Shalawat beserta
salam semoga senantiasa terlimpah curahkan kepada baginda
Nabi  besar  Muhammad  SAW, berikut  keluarganya,
sahabatnya, hingga kepada ummatnya hingga akhir zaman.

Penulisan skripsi ini diajukan sebagai salah satu syarat
memperoleh gelar Sarjana Agama pada fakultas Ushuluddin
dan Adab Jurusan llmu Alquran dan Tafsir dengan judul yang
diajukan penulis  adalah KONSEP KEPEMIMPINAN
DALAM AL QURAN (Perspektif Ibnu Katsir ) dalam
penyusunan dan penulisan skripsi ini tidak terlepas dari
bantuan, bimbingan serta dukungan dari berbagai pihak. Oleh
karena itu dalam kesempatan ini penulis dengan senang hati
menyampaikan terima kasih kepada yang terhormat:

1. Bapak Prof. Dr. H. Fauzul Iman, M.A. Selaku Rektor
Universitas  Islam  Negeri  Sultan Maulana  Hasanuddin
Banten.

2. Bapak Prof. Dr. H. Udi Mufradi Mawardi, Lc. M.Ag.
Selaku Dekan Fakultas Ushuluddin dan Adab yang telah
mengesahkan secara resmi judul skripsi ini.

3. Bapak Dr.H. Badrudin M.Ag. Selaku ketua Jurusan IImu
Alguran dan Tafsir Fakultas Ushuluddin dan Adab yang telah

mengesahkan judul skripsi yang ajukan.

Xi



4. Bapak Dr.H. Fauzul Iman, M.A. Selaku pembimbing I
yang selalu bijaksana memberikan masukan hal apa saja yang
direkomandasiin terbaik menurut beliau dalam membimbing,
serta waktunya selama skripsi ini berjalan, banyak menyita
istirahat beliau di samping sibuk dalam tugas pribadi sebagai
pejabat kampus.

5. Bapak Agus Ali Dzawafi, M.Fil.l. Selaku pembimbing Il
yang telah banyak memotivasi tentang langkah-langkah
konsistensi  penulisan  ketika bimbingan, karena masukan
orang berilmu dan berpengalaman dibidangnya yang sangat
berarti bagi penulis.

6. Pada teman-teman seperjuangan saya di jurusan llmu
Alguran dan Tafsir terkhusus kepada kawan di KUKERTA.
Mereka semua sama-sama ikut memberikan kontribusi dalam

menyalurkan semangat ketika menyusun skripsi ini.

Serang, 20 Mei 2019
Penulis

Nuroh Binti Idris Sikan Syakur
153200320

xii



DAFTAR ISI

LEMBARAN PERSETUJUAN MUNAQOSAH ............cccoevvennn.
PENGESAHAN........ccco i

RIWAYAT HIDUP ...
KATA PENGANTAR.......ccooiii e
DAFTAR ST ..o
TRANSLITERASI ..o
BAB I PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah ..........cccccoiiniiiiiencne
Rumusan Masalah ..........cccccviiiiiiiiniiic,
Tujuan Penelitian ..........ccccooviiiiiiicn e
Manfaat Penelitian ..........cccoceeiiieniiiiiiniiienec e
Kajian Pustaka .........cccooiiiiiinie e
Kerangka Pemikiran .........ccccooevvvviieiniie e,

Metodologi Penelitian............ccccovviiiiiieiiecnene

I &G m moow»

Sistematika Pembahasan ............ccccooiiiiiiiiiinnn.
BABII BIOGRAFI DAN PEMIKIRAN TAFSIR IBNU
KATSIR
A. Biografi Ibnu Katsir ........ccccoeveriiieniiiiniieiiicniiens

Xiii



moow

F.

Guru-Guru 1bnu KatSir........ccoeeiveriveieiieneseseeneens 19
Karya-Karya Ibnu Katsir ..........ccoocovvinienenienceene, 21
Pandangan Ulama Terhadap Tafsir Ibnu Katsir ........ 23
Corak Tafsir Ibnu Katsir ........cccccooeverenenineiiienns 24
Pemikiran Tafsir Ibnu Katsir...........ccccovevevviininennnnn. 26

BAB III TINJAUAN TEORITIS TENTANG

BAB IV

BAB YV

KEPEMIMPINAN

A. Pengertian Kepemimpinan ...........cccocevevevieniinennnnnnn, 31
B. Gaya-Gaya Kepemimpinan.........ccccoeeveeviveeiiieenninnennnn 33
C. Prinsip-Prinsip Kepemimpinan .........c.cccocveevrvennnnnne 40
D. Tingkatan Kepemimpinan.......... .ccccovieniiennniennnn. 43
E. Etika Kepemimpinan.............ccociiiiiiiiininienineennns 44
F. Konsep Kepemimpinan Indonesia.............ccccvevrveennne 49

PANDANGAN DAN PENAFSIRAN IBNU
KATSIR TENTANG AYAT-AYAT

KEPEMIMPINAN
A. Klasifikasi Ayat-Ayat Kepemimpinan ...................... 51
B. Penafsiran Ibnu Katsir Tentang Ayat-Ayat
Kepemimpinan .........ccccovvviiieiiiiiicescees 61
C. Analisis Penulis Tentang Pemahaman Ayat-Ayat
Kepemimpinan ..............ccooeviiiiiit viviieniiennien.. 07
PENUTUP
A, Kesimpulan ... 69
B. Saran ... 70

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xiv



1. Konsonan

Transliterasi

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
| ALif . Tidak . Tidak
dilambangkan dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa ; es (de‘ngan titik
di atas)
z Jim J Je
Ha h ha (dengan titik
< di bawah)
c Kha Kh Ka dan ha
2 Dal D De
3 Zal 7 zet (dc?ngan titik
di atas)
B Ra R Er
D Zai Z Zet
o Sin S Es
8= Syin Sy es dan ye
o Sad s es (dengan titik

di bawah)
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I Wau W Wo
] Ha H Ha
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& Ya Y Yo
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a. Vocal Tunggal

Tanda Nama Huruf latin Nama
- Fathah A A
- Kasrah I I
— Dammah U U
b. Vocal rangkap
Tanda dan Nama Gabungan Nama
Huruf Huruf
- Fathah dan ya Ai adani
= Fathah dan Au adanu
Wau
3. Maddah
Harkat dan Nama Huruf dan Nama
Huruf tanda
= Fathah dan alif A a dan garis di
atau ya atas
- Kasrah dan ya I 1 dan garis di
atas
5 Damhah wau U udan garis di

atas
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