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ABSTRAK 

Musoffa, NIM: 162040011, Supervisi Manajerial Pengawas Madrasah 

(Studi terhadap Pengawasan Bidang Sarana Prasarana di Madrasah 

Ibtidaiyah se Kecamatan Cigemblong Kabupaten Lebak)  

Pengawas madrasah merupakan salah satu elemen yang berperan 

penting dalam meningkatan kemampuan kerja personil madrasah 

terutama dalam hal pengelolaan madrasah. Salah satu tugas pengawas 

madrasah adalah untuk mengendalikan pengelolaan madrasah yang 

dilakukan melalui pelaksanaan supervisi manajerial. Tujuan penelitian ini 

adalah: pertama, untuk mendapat gambaran pelaksanaan supervisi 

manajerial bidang sarana prasarana yang dilaksanakan pengawas 

madrasah pada Madrasah Ibtidaiyah swasta di Kecamatan Cigemblong 

Kabupatena Lebak. Kedua, untuk mengetahui faktor penghambat dan 

pendukung serta hasil yang dicapai dalam pelaksanaan supervisi 

manajerial bidang sarana prasarana oleh Pengawas  MI di Kecamatan 

Cigemblong Kabupaten Lebak. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan 

kualitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu observasi, 

wawancara, dan studi dokumentasi. Data yang terkumpul kemudian 

dianalisis dengan cara: reduksi data, penyajian data, dan verifikasi data. 

Subjek penelitian ini adalah Pengawas Madrasah Ibtidaiyah Kecamatan 

Cigemblong, para Kepala Madrasah Ibtidaiyah se Kecamatan 

Cigemblong Kabupaten Lebak  dan pihak-pihak lain yang dianggap 

berkepentingan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Pengawas Madrasah 

Ibtidaiyah Kecamatan Cigemblong sudah melakukan kegiatan supervisi 

manajerial bidang sarana prasarana sesuai regulasi yang ada, namun 

masih belum maksimal. Faktor penghambat supervisi manajerial bidang 

sarana prasarana, yaitu rendahnya SDM Kepala Madrasah binaan, sarana 

prasarana yang ada jauh dari standar yang diharapkan, dan minimnya 

anggaran untuk pengembangan sarana prasarana. 

Selain itu, lokasi madrasah yang sulit dijangkau menghambat 

pengawas untuk melakukan supervisi ke madrasah binaan sehingga 

jadwal supervisi sering tidak tepat waktu. Sementara faktor 

pendukungnya adalah tingginya antusiasme masyarakat setempat 

terhadap pendidikan agama dan kemampuan komunikasi pengawas yang 

baik, sehingga para kepala madrasah bersikap kooperatif terhadap 

pengawas sehingga terjalin hubungan yang baik. 
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Hasil yang telah dicapai dari program pengawasan di Madrasah 

Ibtidaiyah Kecamatan Cigemblong Kabupaten Lebak antaralain: Adanya 

peningkatan kelengkapan sarana ruang kelas baru dari masing-masing 

Madrasah Ibtidaiyah binaan, peningkatan kompetensi kepala madrasah 

yang berimbas kepada peningkatan kinerja kepala madrasah.  

 

 

Kata Kunci : Supervisi Manajerial Pengawas Madrasah 
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ABSTRACT 

Musoffa, SRN: 162040011, Managerial Supervision of Madrasa 

Supervisor  (Studies of the Supervision of Infrastructure in Madrasa of 

Cigemblong Regency District of Lebak)  

Supervisor of Islamic school is one of the element that has an 

important role in improving the work ability personnel of Islamic school 

especially in Islamic school management. One of the supervisor’s duties 

controls the management of Islamic school that is done through the 

implementation of supervisor managerial. The aims of the research are: 

the first, is to get overview of supervisor managerial in infrastructure 

that implemented by supervisor at elementary Islamic school in 

Cigemblong. The Second is to determine the inhibiting factor supporting 

factor and the result of implementation supervisor managerial of 

infrastructural by supervisor Islamic school in Cigemblong regency 

Lebak Banten. 

This Research used descriptive method with quantitative 

approach. Furthermore the data collection techniques are observation, 

interview and documentation. The data collected and analyzed by means 

of reduction data, presentation data and verification data. The subject of 

the research are the supervisor, the headmasters of Islamic school in 

Cigemblong regency and others people. 

The result of the research shows that supervisor of Elementary 

Islamic school in Cigemblong regency has already done the activities of 

supervision managerial on infrastructure according to regulation. but it 

is not maximal yet. The obstruction factor of supervision managerial in 

infrastructure is lack of headmaster human resources assisted. The 

existing infrastructure is far from standard expected and also lack of 

budget for infrastructure development. However, the location of the 

school is difficult to reach inhibiting the supervisor to do that. So the 

schedule of supervision is often late. While proponent factors are the 

high enthusiasm of the local community against religious education and 

supervisor communication skill is well. so that the school become 

cooperative towards supervisors and they established a good 

relationship. 

The result of supervision programs have been achieved in 

Elementary Islamic school Cigemblong. They are : Increasing 

availability of new classroom from each school assisted, Increasing the 
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competence of headmaster which has impact to increase the headmasters 

performance. 

 

 

Keywords: Managerial Supervisiom of Madrasa Supervisor 
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 الملخص
 

دراسة الإشراؼ على البنية  (إشراؼ إدارم مشرؼ الددرسة  ,(110242211مصفى، )رقم التسجيل: 
. الرسالة العلمية. قسم إدارة التربية التحتية بالػمدرسة الإبتدائية بػمنطقة تشيغمبلونج الفرعية بػمنطقة ليباؾ

 .)الإسلامية. برنامج الدراسات العليا بجامعة سلطاف مولانا حسن الدين الإسلامية الحكومية بانتين
التي لذا دكر هاـ في تحسين قدرة العاملين في الددرسة الدينية، خاصة فيما يتعلق إشراؼ الددرسة هو أحد العناصر 

بإدارة الددارس الدينية. إحدل كاجبات الدشرفين على التحكم في إدارة الددارس هو من خلاؿ تنفيذ الإشراؼ 
 الإدارم.

في لراؿ البنية التحية التي  الغرض من هذه الدراسة هو أكّلا، للحصوؿ على لػمحة عامة عن تنفيذ ترتيب إدارم
تقوـ بها الدشرفوف في الددارس الخاصة في منطقة تشيغمبلونج الفرعية. ثانيا، معرفة العوامل الدثبطة كالدساندة كالنتائج 
المحققة في تنفيذ الإشراؼ الإدارم في قطاع البنية التحية من قبل الدشرؼ على الددرسة في منطقة تشيغمبلونج 

 ليباؾ، بانتين. الفرعية، منطقة
يستخدـ هذا البحث الدنهج الوصفي بنهج نوعي. تقنيات جمع البيانات الدستخدمة هي الدراقبة، كالدقابلات، 
كالدراسات التوثيقية. ثم يتم تحليل البيانات التي تم جمعها عن طريق: الحد من البيانات، كعرض البيانات، كالتحقق 

ؼ على الددرسة، كمديرم الددرسة الدينية، كالأطراؼ الأخرل التي اعتربت من البيانات. كاف موضوع الدراسة الدشر 
 مهتمة.

أكضحت نتائج الدراسة أف الإشراؼ الإدارم للمدرسة الابتدائية في منطقة تشيغمبلونج الفرعية قد أشرؼ على 
 قصى.الإشراؼ الإدارم في منشآت البنية التحية كفقا للوائح القائمة، كلكن لم يصل إلى الحد الأ

العامل الدثبط للإشراؼ الإدارم في لراؿ البنية التحية هي انخفاض الدوارد البشرية لػميدرم الددارس، كالبنية التحية 
القائمة بعيدا عن الدعايير الدتوقعة كالحد الأدنى من الديزانية لتطوير البنية التحية. بخلاؼ ذلك فإف مواقع الددارس 

تمنع الدشرفين من الإشراؼ على الددارس بحيث لا يكوف جدكاؿ الإشراؼ في  الدينية التي يصعب الوصوؿ إليها
الوقت الدناسب. كأفّ العوامل الداعية للإشراؼ الإدارم في لراؿ البنية التحية هي الحماس الكبير للمجتمع المحلى 

لدشرفين بحيث يتمّ تأسيس نحو التعليم الديني كمهارات الاتصاؿ الإشرافي الجيدة، بحيث تكوف الددارس متعاكنة مع ا
 علاقات جيدة. 

تتضمّن نتائج برنامج الإشراؼ في الددرسة الفرعية للمدارس الابتدائية بدنطقة تشيغمبلونج: زيادة في اكتماؿ مرافق 
الفصل الدراسي الجديدة من كلّ مدرسة بنيت في القبالة، كتحسين كفائة مديرم الددارس التي لذا تأثير على تحسين 

 ير الددرسة.أداء مد
 

: إشراؼ إدارم مشرؼ الددرسة.الكلمات الرئيسية  
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

A. Penulisan Huruf 

 
No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 - - Alif ا 1
 Ba B Be ب 2
 Ta T Te ت 3
 Sa Ś Es (dengan titik di atas) ث 4
 Jim J Je ج 5
 Ha H Ha (dengan titik di bawah) ح 6
 Kha Kh Ka dan ha خ 7
 Dal D De د 8
 Dzal Z Zet ذ 9

 Ra R Er ر 10
 Zai Z Zet ز 11
 Sin S Es س 12
 Syin Sy Es dan ye ش 13
 Shad Sh Es dan ha ص 14
 Dhad Dh De dan ha ض 15
 Tha Th Te dan ha ط 16
 Zhaa Zh Zet dan hà ظ 17
 ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع 18
 Ghain Gh Ge dan ha غ 19
 Fa F Ef ؼ 20
 Qaf Q Ki ؽ 21
 Kaf K Ka ؾ 22
 Lam L El ؿ 23
 Min M Em ـ 24
 Nun N En ف 25
 Waw W We ك 26
 Ha H Ha ق 27
 Hamza ‘ Apostref ء 28
 Ya Y Ye م 29

 

Pedoman Transliterasi ini dimodifikasi dari: Tim Puslitbang Lektur 

Keagamaan, Pedoman Transliterasi Arab-Latin, Proyek Pengkajian dan 

Pengembangan Lektur Pendidikan Agama, Balitbang Agama dan Diklat 

Keagamaan Departemen Agama Republik Indonesia, Jakarta, 2003.   
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