SURAT PERNYATAAN

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Tata Mohamad Fatah

NIM : 172042058

Program : Magister

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Menyatakan bahwa naskah Tesis Magister yang berjudul
“Pengaruh Keterampilan Manajerial Kepala Sekolah dan Kinerja
Guru Terhadap Prestasi Belajar Siswa (Studi kasus di Sekolah
Menengah Pertama Negeri 1 Kota Serang )”, secara keseluruhan
adalah hasil penelitian atau karya saya sendiri, kecuali pada bagian-
bagian yang dirujuk sumbernya sesuai ketentuan yang berlaku di dunia
akademik .

Apabila dikemudian hari ternyata terbukti secara hukum dan
menyakinkan bahwa sebagian maupun keseluruhan dari tesis ini
merupakan hasil plagiat, saya bersedia menerima sanksi dan
bertanggung jawab sesuai dengan peraturan perundangan yang berlaku
dalam dunia akademis .

Serang, 21 Oktober 2019
Saya yang menyatakan,

TATA MOHAMAD FATAH
NIM. 172042058




PENGESAHAN

Tesis berjudul . PENGARUH KETERAMPILAN
MANAJERIAL KEPALA
SEKOLAH DAN KINERJA GURU
TERHADAP PRESTASI BELAJAR
SISWA ( Studi Kasus di SMP Negeri

Kota Serang)
Nama : Tata Mohamad Fatah
NIM 1172042058

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Tanggal Ujian : 07 November 2019

Telah dapat diterima sebagai salah satu syarat memperoleh

gelar Magister Pendidikan Islam.

Serang, 13 November 2019
Direktur,

Prof. Dr. H. B. Syafuri, M.Hum
NIP. 19590810 199003 1 002




PERSETUJUAN TIM PENGUJI UJIAN TESIS

MAGISTER
Tesis berjudul : PENGARUH MANAJERIAL KEPALA
SEKOLAH DAN KINERJA GURU

TERHADAP PRESTASI BELAJAR SISWA
TERHADAP SISWA (Studi Kasus Di SMPN 1

Kota Serang)
Nama . Tata Mohamad Fatah
NIM : 172042058

Telah disetujui tim penguji ujian munagasah

Ketua : Dr. Nana Suryapermana, M.Pd TP )
Sekertaris : Dr. Hj. Umi Kulsum, M.A PP )
Penguiji | : Dr. H. Agus Gunawan, M.Pd (e )
Penguiji Il : Dr. Yus’aini, M.Pd (e )
Pembimbing | : Dr. H. Anis Fauzi, M.Si (oo )
Pembimbing Il : Dr. H. Atang Suryana, M.Pd PP )

Diuji di Serang pada tanggal : Kamis, 07 November 2019
Waktu :10.00 - 11.00 WIB

Hasil/nilai 13,63

Predikat : memuaskan/sangat memuaskan/Cumlaud



NOTA DINAS PEMBIMBING

Kepada Yth
Direktur Program
Pascasarjana

UIN Sultan Maulana
Hasanuddin Banten
di Serang

Assalamu’alaikum Wr. Wb
Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan
Tesis Magister yang berjudul:
PENGARUH KETERAMPILAN MANAJERIAL KEPALA
SEKOLAH DAN
KINERJA GURU TERHADAP PRESTASI BELAJAR SISWA
(Studi Kasus di SMP Negeri 1 Kota Serang)

Yang ditulis oleh:

Nama : Tata Mohamad Fatah

NIM : 172042058

Program : Magister

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Kami bersepakat bahwa Tesis Magister tersebut sudah dapat diajukan
kepada program pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten
untuk diajukan guna mengikuti UJIAN TESIS MAGISTER dalam
rangka memperoleh gelar Magister Pendidikan (M,Pd)
Wassalamu’alaikum Wr. Wb

Serang, 23 Oktober 2019
Pembimbing 11 Pembimbing |

Dr. Atang Suryana, M.Pd Dr. H. Anis Fauzi, M.Si

NIP.- NIP. 196710281998021001



ABSTRAK

Tata Mohamad Fatah, NIM: 172042058, Pengaruh
Keterampilan Manajerial Kepala Sekolah dan Kinerja Guru Terhadap
Prestasi Belajar Siswa éStUdl Kasus di SMP Negerl 1 Kota Serang).
TESIS: Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Program
Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten Serang 2019

Manajerial adalah bagian Eenting yang harus dimiliki oleh
seorang kepala sekolah, kepala sekolah merupakan seorang manajer
pada hakikatnya yaitu seorang perencana, organisator, pemimpin dan
seorang pengendali. Keberadaan manajer pada suatu organisasi sangat
diperlukan, sebab organisasi sebagal alat untuk mencapai tujuan
organisasi dimana di dalamnya berkembang berbagai macam
pengetahuan, serta organisasi yang menjadi tempat membina dan
mengembangkan Kkarier-karier sumber daya manusia, memerlukan
manajer yang mampu merencanakan, mengorganisasikan, memimpin,
dan mengendalikan agar organisasi dapat mencapai tujuan yang telah
ditetapkan. Oleh karena itu keterampilan manajerial bisa dan mampu
mengoptimalkan Kinerja guru dalam mencetak siswa/i yang memiliki
hasil belajar (prestasi belajar) siswa yang maksimal.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 1. Apakah
keterampilan manajerial kepala sekolah memiliki pengaruh terhadap
prestasi belajar siswa di SMP Negeri 1 Kota Serangi ?
2. Apakah kinerja guru memiliki pengaruh terhadap prestasi belajar
siswa di SMP Negeri 1 Kota Serang ? 3. Apakah keterampilan
manajerial kepala sekolah dan kinerja guru secara bersama-sama
memiliki pengaruh terhadap prestasi belajar siswa di SMP Negeri 1
Kota Serang ? adapun tujuan yang hendak dicapai yaitu 1. Untuk
mengetahui keterampilan manajerial kepala sekolah memiliki pengaruh
terhadap prestasi belajar siswa di SMP Negeri 1 Kota Serang. 2. Untuk
mengetahui kinerja guru memiliki pengaruh terhadap prestasi belajar
siswa di SMP Negeri 1 Kota Serang. 3. Untuk mengetahui
keteramﬁilan manajeriala kepala sekolah dan kinerja guru memiliki
pengaruh terhadap prestasi belajar siswa di SMP Negeri 1 Kota Serang.

Metode penelitian yang digunakan yaitu metode kuantitatif
menggunakan analisis korelasioanl dan regresi. Adapun populasi
berjumlah 44 guru. Karena jumlah populasi dibawah semua, maka
diambil semua jumlah populasi. Data sebelum uji hipotesis
menggunakan beberapa langkah dan prosedur yaitu uji validitas, uji
realibilitas, uji normalitas. Dan selanjutnya uji signifikansi, uji
korelasional, serta uji koefesien determinasi. Hasil peneltian yang
pertama menunjukan terdapat pengaruh keterampilan manajerial kepala
sekolah terhadap prestasi belajar sebesar 20,5%. Hasil penelitian kedua
menunjukan terdapat pengaruh kinerja guru terhadap prestasi belajar
sebesar 57,3%. Dan hasil ketiga ~menunjukan terdapat pengaruh
keterampilan manajerial kepala sekolah dan Kkinerja guru secara
bersama-sama terhadap prestasi belajar sebesar 88,58%.

Kata kunci : Keterampilan Manajerial Kepala Sekolah, Kinerja
Guru, Prestasi Belajar Siswa.



ABSTRACT

Tata Mohamad Fatah, NIM: 172042058, The Effect of Principal's
Managerial Skills and Teacher Performance on Student Achievement
(Case Study in SMP Negeri 1 Serang City). TESIS: Educational
Management Study Program Islamic Program of Postgraduate UIN
Sultan Maulana Hasanuddin Banten Serang 2019

~ Managerial is an important part that must be owned by a school
principal, the schooIOPrlnC|paI is the manager by nature is a planner,
organizer, leader and a controller. The success of managers in an
organization is needed, the reason for the organization as to achieve
organizational goals where the development of various kinds of
knowledge, as well as the organization that is a place to foster and
develop human resource development, looking for managers who can
help, organize, direct, and so that the organization can achieve
predetermined goals. Therefore, managerial skills can and can improve
teacher performance in the assessment of students who have maximum
student learning outcomes (learning achievement).

Formulation of the problem in this study 1. Does the principal's
managerial skills have to affect student achievement in SMP Negeri 1
Serang City? 2. Does the teacher's performance have an increase in
student learning achievement in SMP Negeri 1 Serang City? 3. Do

rincipals' managerial skills and related teacher performance together

ave an increase In student achievement in SMP Negeri 1 Serang Cit?]/?
as for the objectives to be achieved namely 1. To find out the
managerial skills of school principals have an interest in student
achievement in SMP Negeri 1 Serang City. 2. To find out the teacher's
performance. Targeting student achievement in SMP 1 Serang City. 3.
To find out the managerial skills of school principals and teachers to
improve student learning abilities at SMP Negeri 1 Serang City.

The research method used is a quantitative method using
correlation and regression analysis. While the population is waiting for
44 teachers. Because the total population is below all, then the total
population is taken. Data before testing the hyPothesis using several
steps and procedures, namely the validity test, reliability test, normality
test. And then the significance test, correlation test, and the coefficient
of determination test. The results of the first study showed the
principal's managerial skills towards learning achievement of 20.5%.
The results of the second study showed the results of research on
learning achievement of 57.3%. And the results of the study showed the
importance of the principal's Ieadershig and teacher performance
together towards learning achievement of 88.58%.

Keywords: Principal Managerial Skills, Teacher Performance,
Student Achievement
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Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan

bersama (SKB) Menteri

Agama dan Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan R.I. Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

1. Konsonan

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin

dapat dilihat pada halaman berikut:

ARAB LATIN
Kons. Nama Kons. Nama
Tidak Tidak
\ Alif
dilambangkan dilambangkan
< Ba b Be
< Ta t Te
. Es (dengan titik di
< Tsa S
atas)
d Jim j Je
Ha (dengan titik di
z Cha H
bawah)
c Kha kh Ka dan ha
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Dal d De
Dzal dh De dan ha
Ra r Er
Za z Zet
Sin S Es
Syin sh Es dan ha
Es (dengan titik di
Shad S
bawah)
De (dengan titik di
Dlat D
bawah)
Te (dengan titik di
Tha T
bawah)
Zet (dengan titik
Dha Z
di bawah)
Koma terbalik di
‘Ain ¢
atas
Ghain gh Ge dan ha
Fa f Ef
Qaf q Qi




S Kaf k Ka

J Lam 1 El

a Mim m Em

o Nun n En

) Wawu w We

- Ha h Ha

¢ Hamzah ’ Apostrof
$ Ya y Ye

2. Vokal rangkap atau diftong bahasa Arab yang lambangnya berupa
gabungan antara harakat dengan huruf, transliterasinya dalam
tulisan Latin dilambangkan dengan gabungan huruf sebagai
berikut:

a. Vokal rangkap ( 5 ) dilambangkan dengan gabungan huruf aw,
misalnya: al-yawm.

b. Vokal rangkap ( <_5\ ) dilambangkan dengan gabungan huruf ay,
misalnya:  al-bayt.

3. Vokal panjang atau maddah bahasa Arab yang lambangnya berupa
harakat dan huruf, transliterasinya dalam tulisan Latin

dilambangkan dengan huruf dan tanda macron (coretan horisontal)



di atasnya, misalnya ( A5G = a/-fatihah ),( e}m\ = al-‘ulum ) dan (
i = gimah).

Syaddah atau tasydid yang dilambangkan dengan tanda syaddah
atau tasydid, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan
dengan huruf yang sama dengan huruf yang bertanda syaddah itu,
misalnya ( A= haddun), ( L= saddun ), (<ib = tayyib).

. Kata sandang dalam bahasa Arab yang dilambangkan dengan huruf
alif-lam, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan
huruf “al”, terpisah dari kata yang mengikuti dan diberi tanda
hubung, misalnya ( <l = al-bayt), ( <L\ = al-samia’).

Ta’ marbutah mati atau yang dibaca seperti ber-harakat sukun,
transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf
“h”, sedangkan 7fa’ marbutah yang hidup dilambangkan dengan
huruf “t”, misalnya ( S 4355 = ru’yah al-hifal atau ru’yatul hilal
).

. Tanda apostrof (’) sebagai transliterasi huruf hamzah hanya
berlaku untuk yang terletak di tengah atau di akhir kata, misalnya (

L3y= ru'yah), ( <& = fugalia’).

MOTTO
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“Sesungguhnya agama (yang diridhai) disisi Allah hanyalah Islam.
tiada berselisih orang-orang yang telah diberi Al Kitab kecuali sesudah
datang pengetahuan kepada mereka, karena kedengkian (yang ada) di
antara mereka. Barangsiapa yang kafir terhadap ayat-ayat Allah Maka
Sesungguhnya Allah sangat cepat hisab-Nya”.
(Q.S Ali-Imran: 19)
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gDl paa U A el

Segala puji hanya milik Allah, kami memuji-Nya, memohon
pertolongan dan ampunan kepada-Nya,kami berlindung kepada Allah
dan kejahatan diri-diri kami dan kejelekan amal perbuatan kami.
Barang siapa yang Allah beri petunjuk, maka tiadak ada yang dapat
menyesatkannya, dan barang siapa yang Allah sesatkan, maka tidak ada
yang dapat memberinya petunjuk.

Alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, atas
limpahan nikmat iman, Islam dan kesehatan penulis dapat
menyelesaikan tesis dengan judul “ Pengaruh keterampilan manajerial
kepala sekolah dan kinerja guru terhadap prestasi belajar siswa (Studi
kasus di SMP Negeri 1 Kota Serang) dapat terselesaikan dengan penuh
ketidak sempurnaan. Tesis ini disusun untuk memenuhi salah satu
persyaratan memperoleh gelar Magister Manajemen Pendidikan Islam
(M.M.Pd.l) dalam program studi Manajemen Pendidikan Islam UIN
Sultan Maulana Hasanuddin Banten Serang .

Pada kesempatan ini penulis menyampaikan rasa hormat dan
ucapan terima kasih yang sebersar-besarnya, kepada :
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