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ABSTRAK 

 

  Fatahilah. 172041032. Peningkatan Mutu Pendidikan Melalui 

Strategi Implementasi Menejemen Berbasis Madrasah (Studi di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 1 Cilegon dan Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 

Cilegon),. Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana.  

UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 2018.  

  Pendidikan merupakan salah satu upaya yang sangat memerlukan 

perhatian yang serius  dan konsisten dari seluruh stakeholder mulai dari 

pemangku kepentingan pendidikan baik pemerintah, masyarakat, orang tua, 

Tenaga Pendidi, Tenaga Kependidikan, kepala sekolah dan komite Madrasah. 

  Penelitian ini bertujuan Untuk dapat mengetahui peningkatan mutu 

pendidikan di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 dan Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 2 Kota Cilegon, Untuk dapat mengetahui strategi implementasi 

menejmen berbasis Madrasah di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 dan Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 2 Kota Cilegon.Dalam  

  Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif analitis dengan 

cara menggunakan tekhnik pengumpulan data dan fakta melalui tekhnik 

wawancara, , pengamatan/observasi dan dokumentasi. 

  Dari hasil penelitian diketahui bahwa peningkatan mutu pendidikan di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 dan Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 kota 

cilegon berkualifikasi baik, strategi implementasi menejmen berbasis 

Madrasah di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 dan Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 2 kota cilegon juga berkualifikasi dengan baik, dan secara umum hasil 

penelitian peningkatan mutu pendidikan melalui strategi implementasi 

menejmen berbasis Madrasah ini sangat efektif dan efesian. 

  Kontribusi pemikiran dari dari penelitian ini berupa masukan kepada 

seluruh stakeholder yang ada dalam Madrash dan kementerian Agama, agar 

strategi implementasi menejmen berbasis Madrasah di Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 1 dan Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 kota cilegon lebih meningkat 

lagi. Sehingga di masa yang akan datang mutu pendidikan Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 1 dan Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 kota cilegon akan 

menjadi lebih maju dan lebih baik serta dapat bersaing dengan madrasah negeri 

yang lainnya. 

  

 

Kata kunci: Mutu Pendidikan, Madrasah, Strategi Implementasi MBM 
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ABSTRACT 

 

 Fatahilah. 172041032. Improving the Quality of Education through 

the Implementation Strategy of Madrasah-Based Management (Study in 

Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Cilegon and Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 

Cilegon),. Thesis. Postgraduate Islamic Education Management Study Program. 

UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 2018.  

 Education is one of the efforts that really requires serious and consistent 

attention from all stakeholders starting from education stakeholders, including 

government, community, parents, education staff, education staff, school 

principals and Madrasah committees. 

 This study aims to be able to find out the improvement in the quality of 

education in Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 and Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 

Cilegon City, to be able to find out the Madrasah-based implementation 

management strategy in Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 and Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 2 Kota Cilegon. 

 This study uses descriptive analytical research methods by using data 

collection techniques and facts through interview techniques, observation / 

documentation and documentation. 

 From the results of the study it was found that the improvement of the 

quality of education in Madrasah Tsanawiyah 1 and Madrasah Tsanawiyah Negeri 

2 in the city of Cilegon were well qualified, the Madrasah-based management 

strategy at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 and Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 in 

Cilegon were also well qualified, and generally the results improving the quality 

of education through this Madrasah-based management implementation strategy is 

very effective and efficient. 

 The contribution of thought from this research was in the form of input 

to all stakeholders in Madrash and the Ministry of Religion, so that the Madrasah-

based implementation strategy in Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 and Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 2 city of Cilegon increased even more. So that in the future 

the quality of education for Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 and Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 2 in Cilegon City will become more advanced and better and 

can compete with other public madrassas. 

 

 

Keywords: Quality of Education, Madrasah, Strategy for Implementing MBM 
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 اٌٍّخض

 

ذؽغُٓ ظىدج اٌرؼٍُُ ِٓ خلاي اعرشاذُعُح اٌرٕفُز اٌخاطح تالإداسج اٌّغرٕذج إًٌ  . .فراؼالله

 Tsanawiyah Negeri 1 Cilegon and Madrasahاٌّذسعح )دساعح فٍ اٌّذسعح 

Tsanawiyah Negeri 2 Cilegon)  ٍُُأطشوؼح. تشٔاِط اٌذساعاخ اٌؼٍُا لإداسج اٌرؼ .،

 .UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 2018الإعلاٍِ. 

ا ظادًا وِرغماً ِٓ ظُّغ أطؽاب اٌّظٍؽح  ًِ َؼذ اٌرؼٍُُ أؼذ اٌعهىد اٌرٍ ذرطٍة تاٌفؼً اهرّا

تذءًا ِٓ اٌعهاخ اٌّؼُٕح تاٌرؼٍُُ ، تّا فٍ رٌه اٌؽىىِح واٌّعرّغ وأوٌُاء الأِىس وِىظفٍ 

 اٌرؼٍُُ وِىظفٍ اٌرؼٍُُ وِذَشٌ اٌّذاسط وٌعاْ اٌّذاسط.

 Tsanawiyahذهذف هزٖ اٌذساعح إًٌ اٌرؼشف ػًٍ اٌرؽغٓ فٍ ظىدج اٌرؼٍُُ فٍ ِذسعح 

Negeri 1  وِذسعحTsanawiyah Negeri 2 Cilegon City  ًٌٍرىىْ لادسج ػ ،

 Tsanawiyahِؼشفح اعرشاذُعُح إداسج اٌرٕفُز اٌرٍ ذؼرّذ ػًٍ اٌّذسعح فٍ ِذسعح 

Negeri 1  واٌّذاسطTsanawiyah Negeri 2 Kota Cilegon. 

ذغرخذَ هزٖ اٌذساعح طشق اٌثؽس اٌرؽٍٍٍُ اٌىطفُح تاعرخذاَ ذمُٕاخ ظّغ اٌثُأاخ واٌؽمائك 

 ِٓ خلاي ذمُٕاخ اٌّماتٍح واٌّلاؼظح / اٌرىشُك واٌرىشُك.

واٌّذاسط  Tsanawiyah 1ِٓ ٔرائط اٌذساعح وظذ أْ ذؽغُٓ ٔىػُح اٌرؼٍُُ فٍ ِذسعح 

Tsanawiyah Negeri 2 ٍُُغىْ وأىا ِؤهٍُٓ تشىً ظُذ ، ووأد اعرشاذُعُح فٍ ِذَٕح ع

واٌّذاسط  Tsanawiyah Negeri 1الإداسج اٌّغرٕذج إًٌ اٌّذسعح فٍ ِذسعح 

Tsanawiyah Negeri 2  ْفٍ عٍُُغىْ أَضا ِؤهٍح تشىً ظُذ ، وػّىِا إٌرائط إ

ح هزٖ فؼاٌح ٌٍغاَح ذؽغُٓ ظىدج اٌرؼٍُُ ِٓ خلاي اعرشاذُعُح ذٕفُز الإداسج اٌّغرٕذج إًٌ اٌّذسع

 وفؼاٌح.

وأد ِغاهّح اٌفىش ِٓ هزا اٌثؽس فٍ شىً ِذخلاخ إًٌ ظُّغ أطؽاب اٌّظٍؽح فٍ 

اٌّذسعح ووصاسج الأدَاْ ، تؽُس صادخ اعرشاذُعُح اٌرٕفُز اٌرٍ ذؼرّذ ػًٍ اٌّذسعح فٍ 

 Tsanawiyah Negeri 2  ِٓCilegonوِذسعح  Tsanawiyah Negeri 1ِذسعح 

 Tsanawiyah Negeri 1ػ ظىدج اٌرؼٍُُ فٍ اٌّغرمثً ٌٍّذسعح أوصش. تؽُس ذظث

ا وأفضً وَّىٕها  Cilegonفٍ ِذَٕح  Tsanawiyah Negeri 2واٌّذاسط  ًِ أوصش ذمذ

 اٌرٕافظ ِغ اٌّذاسط اٌؼاِح الأخشي.

 

 

 MBMاٌىٍّاخ اٌّفراؼُح: ظىدج اٌرؼٍُُ ، اٌّذاسط ، إعرشاذُعُح ذطثُك 

 

 

 

 

 فراؼالله 
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HALAMAN TRANSLITERASI 

 
 

 

Transilterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di lingkungan 

Program Pascasarjana UIN “SMH” Banten mengacu pada Surat Keputusan 

Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. 

Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit 

penyesuaian. Trans literasi huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuat dengan 

menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut : 

 

ā   = tekan a dan tekans hif + titik 

Ā  = tekan A dan tekan shif + koma 

i  = tekan i dan tekan shif + titik 

Ῑ  = tekan I dan tekan shif + koma 

ū   = tekan u dan tekan shif + koma 

Ū  = tekan U dan tekan shif + titik 

ḥ  = tekan h dan tekan shif + kurungkurawalkanan 

Ḥ  = tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṣ  = tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

Ṣ  = tekan S dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṡ  = tekan s dan tekan garis miring 

Ṡ  = tekan S dan tekan shif + garis miring     

ḍ  = tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

Ḍ  = tekan D dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṭ  = tekan t dan tekan shif + kurawal kanan 

Ṭ  = tekan T dan tekan shif + kurawal kiri 

ż  = tekan z dan tekan garis miring 

Ż  = tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B / b Be ب

 Ta‟ T / t Te خ

 Tsa‟ S / s Tse (s titik di atas) ز

 Jim J / j Je ض

 Ha‟ H / h Ha (h dengan titik di bawah) غ

 Kha‟ Kh / kh Kha (gabungan k dan h) ؾ

 Dal D / d De د

 Zal‟ Z / z Zal (z dengan titik di atas) ر

 Ra‟ R / r Er س

 Zai Z /z Zet ص

 Sin S / s Es ط



ix 

 

 Syin Sy / sy Esdan ye ػ

 Sad S / s Es (dengan titik di bawah ) ص

 Dad D / d ع
De (dengan titik atau garis 

di bawah) 

 Ta‟ T / t T (dengan titik di bawah ط

 Za‟ Z/ z Z (dengan titik di bawah) ظ

 ain „ Komater balik di atas„ ع

 Gain Gh Ge (gabungang dan h) ؽ

 Fa‟ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

 Wawu W We و

ٖ Ha‟ H Ha 

 Hamzah ‟ Apostrof ء

ٌ Ya‟ Y Ye 

 

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‟iddah ػذج

 

Ta’marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah هثح

 Ditulis Jizyah ظضَح

( Keteranganinitidakdiberlakukanterhadap kata-kata Arab yang 

sudahterserapkedalambahasa Indonesia danmenjadibahasabaku, sepertishalat, 

zakat dansebagainya, kecualibiladikehendakilafalaslinya). 

 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, makaditulis 

dengan h. 

 Ditulis Karanah al-auliya وشاِح الْاوٌُاء

 

2. Bilata’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan dammah 

ditulis t 

 Ditulis Zak tulfitri صواج اٌفطش

 

VokalPendek 

 Kasrah Ditulis I 

 Fathah Ditulis A 

 Dammah Ditulis U 

 

Vokal Panjang 



x 

 

Fathah + alif Ditulis A 

 Ditulis Jahiliyyah ظا هٍُح

Fathah + ya‟ mati Ditulis A 

 Ditulis Yas’a َغؼً

Kasrah + ya‟ mati Ditulis I 

 Ditulis Karim وشَُ

Dammah + wawu mati Ditulis U 

 Ditulis Furudu فشوع

 

VoKal Rangkap 

Fathah + ya‟ mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum تُٕىُ

Fathah + wawumati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun لىي
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